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			“El arte de la guerra” es fundamental por su contenido histórico y cultural. Aunque fue escrito en un contexto militar, sus principios han sido interpretados y aplicados como fuente de inspiración en diversas áreas, como la militar, la empresarial y el liderazgo. Este libro es una obra clásica de la estrategia militar escrita por Sun Tzu, un antiguo filósofo y estratega chino. Compuesto hace más de dos milenios.

			La obra se presenta en forma de consejos estratégicos que exploran los principios fundamentales de la guerra y la toma de decisiones. Sun Tzu aborda temas que van más allá del campo de batalla, destacando la importancia de la adaptabilidad, la planificación cuidadosa, la comprensión del terreno y la naturaleza humana.

			En las páginas de este antiguo texto, los lectores encuentran orientaciones sobre cómo enfrentar situaciones desafiantes, liderar con sabiduría y alcanzar el éxito, ya sea en el campo de batalla o en la vida cotidiana. A medida que se exploran las enseñanzas de Sun Tzu, es importante considerar su aplicación en el contexto actual para adaptar sus principios a determinadas circunstancias cuando es pertinente. 

			Este libro clásico de estrategia ofrece principios atemporales para el liderazgo, la planificación y la conducción de conflictos.

			Entre otros aspectos, Sun Tzu destaca los siguientes: 

			
					Dar la importancia necesaria y justa a ser flexible y adaptarse a las circunstancias cambiantes.

					Realizar una planificación meticulosa antes del conflicto es esencial para el éxito.

					Lograr la victoria mediante la comprensión profunda de uno mismo, del enemigo y del terreno.

					Saber que la victoria sin luchar es la máxima excelencia.

					Evitar el conflicto directo siempre que sea posible es una estrategia sabia.

					Conocer la importancia de la eficiencia en el uso de los recursos. 

					Ser conscientes de que la economía de fuerzas y la gestión sabia de los recursos son esenciales en cualquier campaña militar.

			

			Este libro no solo ofrece lecciones sobre la conducción de conflictos, sino que también proporciona ideas sobre cómo anticipar y responder a los desafíos de manera efectiva. Al adoptar una perspectiva práctica y estratégica, “El arte de la guerra” continúa siendo una fuente valiosa de sabiduría que trasciende los siglos; su influencia se extiende más allá del ámbito militar, alcanzando el liderazgo empresarial y la toma de decisiones en general.

			Es así como tomando todos estos principios básicos propuestos por tan ilustre autor, cabe dar vida a esta muestra actual de lo que significa “el arte de la guerra” en todas y cada una de las propuestas de vida, metas, objetivos, logros y todo cuanto de alguna forma un ser humano, un grupo, una comunidad, una empresa… intenta para llegar a trascender con mucho éxito, y llamado de otra manera, lograr la victoria estratégica de manejar el arte de la guerra.
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			[image: Portada del capítulo 1 con el título “Estrategia y alcances”, acompañado de caracteres chinos, dentro de un círculo de trazo irregular y rodeado de motivos decorativos de ondas y líneas estilizadas.]

		

	
		

		
			[image: Página decorada con un marco ornamental y un círculo con grecas que contiene la cita de Sun Tzu: “Una operación militar implica engaño. Aunque seas competente, aparenta ser incompetente. Aunque seas efectivo, muéstrate ineficaz”; acompañada de una ilustración de una pagoda en la parte inferior izquierda y una lámpara colgante en la parte superior derecha.]

		

	
		

		
			[image: Diseño geométrico en tonos grises formado por un conjunto de hexágonos entrelazados. Cada hexágono contiene en su interior una flor estilizada de cuatro pétalos, creando un patrón decorativo repetitivo y simétrico.]

			Los países son Estados políticos con normas, leyes y derechos, defendidos por la acción y estrategia militar. 

			La acción militar es de importancia vital para un país; el camino de la supervivencia o de la aniquilación, de la misma manera que la estrategia y astucia, constituyen la vida o la muerte de un país y por ello es absolutamente indispensable examinarla. (1)
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			En la estrategia militar se destacan cinco elementos básicos, pilares de la seguridad.

			El camino, el clima, el terreno, el liderazgo y la disciplina.

			El análisis militar es de las mejores tácticas desde las armas al triunfo y desde los rangos a la disciplina, para comparar y establecer cuál es la situación. (2)
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			El camino. Llegar a resultados positivos mediante objetivos comunes establecidos por los dirigentes, tanto para los soldados como para los diferentes rangos de la milicia, con el fin de compartir la vida y la muerte sin temor al caos, al peligro o a la traición. (3)
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			El clima. Analizar todo lo que el concepto como tal implica: estaciones del año con sus variaciones climáticas agudas o leves, tolerables o intolerables, difíciles o llevaderas, inclementes y hasta destructivas. (4)
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			El terreno. Conocer todo lo que se refiere al sitio o sitios estratégicos: distancia, facilidad o dificultad de desplazamiento, dimensiones, fiabilidad o confianza para diseñar estrategias de protección en el lugar. Es decir, saber si el terreno es alto, bajo; frío, caliente; con nieve, sin nieve; seguro, inseguro; extenso o pequeño… (5)

			[image: ]

			El liderazgo. Mantener autoridad, inteligencia, integridad, honestidad, valor, rigidez y capacidad de guiar e influir. (6)
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			La disciplina. Organizar, establecer normas y pasos a seguir; crear rangos y la logística necesaria para determinar la jerarquía en el mando. (7)
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			Además de los elementos ya mencionados, el arte de la guerra y la estrategia militar exigen y permiten pedir consejo; nadie es sabio, así sea dentro de su propio lenguaje y conocimiento. Una operación militar implica engaño. Aunque haya competencia, hay que aparentar incompetencia. Aunque haya seguridad y efectividad, hay que aparentar ineficacia.

			Recibir sugerencias se convierte en estrategia de innovación y es propia para la toma de decisiones, siempre y cuando estén del lado ventajoso para vencer en el combate. Cuando el enemigo se confía, cree en estas apariencias y las ve como reales, sin darse cuenta y cuando menos lo espera, resulta vencido; se encuentra apabullado y sin duda alguna, por la estrategia de una operación militar planeada y organizada: competente, efectiva y estratégica. (8)

			[image: ]

			Si se va a realizar un ataque por los alrededores cercanos al enemigo, la astucia militar implica aparentar un ataque lejano; por el contrario, si se va a realizar lejos, implica aparentar un ataque cercano. Se crea la confusión, objetivo previamente establecido para impedir que el enemigo pueda reaccionar o tener una respuesta inmediata de defensa.

			Utilizar la humildad y el miedo “aparentes” …, desvanece el miedo en el rival; estará desprevenido y confiado. Es entonces el momento de atacar, estará sin capacidad de reaccionar.

			Cuando ellos, los enemigos están satisfechos y confiados, es el momento de luchar; cuando son poderosos, es el momento de frenar una batalla; y cuando por razones muchas están encolerizados, es el momento de aprovechar y confundirlos. (9)
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			Mantener soldados y líderes confiables, capaces de guardar información es parte de la instrucción en la enseñanza militar; en un conflicto, bajo ningún punto de vista es aceptable divulgar los procedimientos y pormenores del ataque a realizar.

			Para alcanzar la victoria se planean y organizan todos los factores y tácticas que conllevan a alcanzarla. El que planifica la victoria en el cuartel general, incluso antes de entablar la batalla, es el que tiene más factores valiosos de su parte. No se puede dudar de la capacidad de los líderes ni de los soldados; no es bueno, no es estratégico.

			Mientras más se planteen y se analicen los pros y los contras, las posibles estrategias, las capacidades del enemigo y sus debilidades, más posibilidades de ganar y alcanzar la victoria hay. Considerando el asunto de esta manera, se puede prever quién va a ganar y quién va a perder. (10)

			 

		

		

		
			Profundicemos en 
“estrategia y alcances”
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			(1) Los Estados políticos, países o provincias… se conforman por individuos, normas, leyes y un sitio geográfico, que en conjunto son aspectos que deben protegerse. Esta labor corresponde a las fuerzas militares que es el ente responsable y capacitado para diseñar el modelo a seguir con el fin de mantener el equilibrio y la paz. Ahora bien, si esa protección se debilita, hay peligro de la exposición al ataque. Es decir que, de la estrategia de defensa y protección militar, un Estado vive, o muere y desaparece.

			Para hablar de estrategias de protección y defensa se crea un modo y una ruta que permita llegar al objetivo; unas tácticas de trabajo que dejen conocer todas las clases de armas por usar; se busca claridad sobre el grupo de individuos que va a participar con el fin de saber quién es quién, quién crea normas, quién da órdenes y quién las recibe, lo que con seguridad permite establecer un método e ideología lógica para llegar a la victoria en situación de superioridad. 
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			(2) Buscando esas estrategias en la operación militar se tornan importantes los cinco elementos, seguramente responsables de los resultados exitosos durante y después de un enfrentamiento militar. El análisis de esos elementos permite conocer las fortalezas y debilidades de los bandos; mientras más se conozca del adversario, mayores son las probabilidades de ganar. 
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			(3) El camino por ejemplo permite un amplio espectro para abarcar. Se puede hablar del camino a la organización y planeación de la estrategia militar; el camino a la forma de gobernar e instruir correctamente; el camino al conocimiento del enemigo, sus características y su ubicación; el camino según el terreno: trayectos largos o cortos, aquel en el que hay que ascender o descender, de difícil o fácil acceso y en general, todos los trayectos de combate; o el camino a la victoria, que en últimas constituye el objetivo primordial para superar conflictos sin temor al caos o al peligro.
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			(4) No dejemos de lado la incidencia del clima en cualquier contienda. Cómo conseguir que los soldados, líderes, acompañantes y estrategas se mantengan sanos y salvos a través del tiempo, independiente de que se esté en verano o en invierno. Cómo encontrar la forma de suministrar los implementos y vestimentas adecuadas que protejan del frío, que guarden del calor y que en general creen la resistencia suficiente a las inclemencias del clima.

			[image: ]

			(5) En toda estrategia que se planee para una confrontación es de primer orden conocer el terreno; saber la distancia por recorrer, las dificultades para acceder a él, la extensión y la forma más adecuada de movilización: caballería, infantería, en escuadrones grandes, en escuadrones pequeños, en formación o, por el contrario, en forma dispersa. Cualquier claridad sobre la topología del terreno traerá consecuencias positivas para realizar un desplazamiento seguro y la consecución victoriosa del objetivo propuesto.
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			(6) De otro lado, ejercer el liderazgo con inteligencia conlleva a que las tropas avancen con seguridad, claridad y rapidez, confiadas en la experiencia y conocimiento de quien o quienes las dirigen. Ejercer el liderazgo es demostrar honestidad, valor, autoridad, organización e inteligencia en la ejecución. Significa saber también qué beneficios, castigos o incentivos serán motivo de buena o mala actitud dentro de las tropas en acción.
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			(7) Para finalizar, no puede faltar la disciplina. ¿Se refiere a imponer acciones? No. Es aquella que dicta las líneas y parámetros que determinan las cadenas de mando, la composición de las tropas, los alcances de las normas y los lineamientos por cumplir en el curso de la contienda. En la asertividad del mando radica el triunfo y consecución de los logros propuestos.

			Manejar con criterio estos conceptos puede permitir entrever situaciones que estén a favor. Establecer quién es mejor al mando general, quién es apto para dirigir cada tropa, quién puede ser un buen líder, cuál es el terreno más apropiado, cuál es el clima del lugar, dónde se llevará a cabo la confrontación y demás, son aspectos que conducirán con seguridad a lograr superioridad y ventaja. Para cerrar el tema de los cinco elementos es momento de recalcar que tenerlos claros e incluirlos en la planeación estratégica es asegurar el camino al triunfo y a la victoria; ignorarlos, puede ser el inicio de la decadencia si no, de un resultado negativo y perdedor.
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			(8) Para ser estratega militar y formar parte de la operación hay que estudiar y adentrarse en la historia de diferentes tipos de confrontaciones… También es importante contar con la opinión de colegas, con la consulta de otros documentos antiguos, o no tan antiguos, pero que permitan ampliar la visión de cómo ser un buen líder, capaz y eficaz. Si es necesario, en un conflicto también es importante saber aparentar: en palabras sencillas, saber despistar al enemigo. Crear falsas esperanzas, falsa información, mostrarse incompetente con el fin de sorprenderlo. Todo conflicto militar es una estrategia que también se vale del engaño. El engaño como estrategia en el conflicto, tiene como objetivo la victoria sobre el enemigo, generando confianza dentro de la tropa o escuadrón.

			“Como ejemplo puede recordarse cuando los Estados de Wu y Yue estaban en guerra entre sí, Wu sacó de prisión a tres mil criminales para dar una impresión de desorden y tender así una trampa a Yue. Muchos criminales huyeron, otros se rindieron; el ejército de Yue luchó con ellos, para ser en definitiva vencido por el ejército de Wu”.
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			(9) Tomar por sorpresa a las tropas enemigas cuando no esperan ser atacadas, es aprovechar los puntos débiles y darse toda la ventaja a favor de la victoria. Los planes que son desconocidos para el enemigo en el arte de la guerra son la mejor forma de ganar. Valorar siempre al rival y tenerlo bajo estricta observación son actividades que no se deben desconocer dentro de las estrategias de operación militar.
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			(10) En la medida que se estudia y se profundiza sobre las capacidades de las tropas enemigas, se está más cerca de ganar la batalla. Se dice que los grandes victoriosos de la historia vencen primero su mente y luego van al enfrentamiento. Si se intenta ganar una batalla sin fortalecer la mente ganadora, seguramente se perderá la guerra antes de iniciarla.

		

	
		

		
			[image: Fotografía en blanco y negro de una escultura de caballo con armadura antigua, vista de perfil y exhibida en vitrina, dentro de un marco ornamental.]

		

	
		

		
			[image: Portada del capítulo 2 con el título “Acciones y batalla”, acompañado de caracteres chinos, dentro de un círculo de trazo irregular y rodeado de motivos decorativos de ondas y líneas estilizadas.]

		

	
		

		
			[image: Página decorada con un marco ornamental y un círculo con grecas que contiene la cita de Sun Tzu: “Lo importante en una operación militar es la victoria y no la persistencia”; acompañada de una ilustración de una pagoda en la parte inferior izquierda y una lámpara colgante en la parte superior derecha.]

		

	
		

		
			[image: Ilustración minimalista en tonos grises de dos tallos de bambú con hojas estilizadas que sobresalen a los lados, sobre fondo blanco.]

			Durante el curso de una batalla hay que establecer límites de tiempo. Incluso, aunque esté en situación de superioridad es necesario bajar las armas. Una batalla que permanece por tiempo exagerado desgasta las tropas y aniquila la acción. Que no se mermen las fuerzas, que no se deterioren las armas, que las provisiones no se agoten, que las tropas no se desgasten. (1)

			[image: ]

			Si se agotan las fuerzas, si las tropas se desgastan, si las armas se deterioran, se abre la puerta de la destrucción, las sublevaciones… las cosas seguramente no salen bien. De nada sirven la pericia y las consultas a expertos, si la debilidad y la falta de esperanza están presentes entre los soldados.

			Mantener una campaña de guerra por tiempo excesivo genera respuestas contrarias a conseguir el triunfo. Produce caos, cansancio, desestabilización en la estrategia militar. En el arte de la guerra se dice que es mejor un asalto repentino, aunque torpe, que una operación militar prolongada que lleve a la destrucción. (2)



OEBPS/image/ElArteDeLaGuerra-FrontCover.jpg
Edicion actualizada y comentada

EL ARTE
DE LA

GUERRA

El cldsico internacional mds vendido sobre estrategia

TALLER DEL EXITO






OEBPS/font/AGaramondPro-BoldItalic.otf


OEBPS/image/introduccion-a.jpg
GTLLITa | GTLLIYad { YL | LU | GTLYad | GTLUad | LU | GTLLTR | GTLLT _W__L_H__ﬂ

'lyEIIT'_'"II_'I_I'_Iﬂ GTLLITa | LU | GLLTa | GTLLTR | LR | GTL
:|T|§'|_'-TII-'-'_|"'|£I plmin{elmin{cimin{eiminedmnia

clminisiminisimin)simin|eimie|simin| sl (eimie) siminiEinie





OEBPS/image/cap2-c.jpg
Lo importante en una
operacién militar es la
victoria y no la persistencia.

Sun Tzu






OEBPS/font/AGaramondPro-Bold.otf


OEBPS/image/cap-1-c.jpg
Una operacién militar
implica engaio. Aunque seas
competente, aparenta ser
incompetente. Aunque seas

efectivo, muéstrate ineficaz.

Sun Tzu






OEBPS/image/introduccion.jpg
L3

it






OEBPS/image/3.png





OEBPS/image/image_2024-rgb.png
I & |





OEBPS/image/cap-1-b.jpg
i
o)
Lt
I
2
et






OEBPS/image/cap2-a.jpg





OEBPS/image/22.png





OEBPS/image/2.png





OEBPS/font/AGaramondPro-Semibold.otf


OEBPS/font/Atocha.otf


OEBPS/image/cap-1-a.jpg
%_.ﬂ_l__ln_ GLLITal { GTLU | GTLLIYad | GTLUTad | GTLLIYad | GTLLTad | GTLLTa | GLLITR _W__L_I_..__ﬂ

F_'__IT'_'II:TH_l'T'_'I LU | GTLLTad | GTLLTR | GTLLTad | GTLUT
|?EII-'—'_H_HEI plmin{elmin{eimin{eiminedmnia

olminiciminieimin)siminisimiejsimin|cimnin(eimie)siminiEine





OEBPS/font/AGaramondPro-Italic.otf


OEBPS/font/SourceHanSansTC-Regular.otf


OEBPS/image/12.png





OEBPS/image/portadilla.jpg
FLdicion actualizada y comentada

EL ARTE
DE LA

GUERRA

El cldsico internacional mds
vendido sobre estrategia

SUN TZU

TALLER DEL EXITO





OEBPS/image/1.png
va S
.vv AA.VV AA.VX
‘I NS
A.v\,‘&. A_\.
A.vv AA.vXA

,Av

S
'V\)“AP N

vI
N

%f(ﬂ))f(ﬂ))






OEBPS/font/AGaramondPro-Regular.otf


OEBPS/image/cap2-b.jpg
il
=
2
|
N






OEBPS/image/5.png





