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“A língua humana é uma fera que poucos podem  dominar.  Ela  se  esforça 

constantemente para sair da gaiola e, se não  for  domada,  ficará  selvagem  e  lhe trará arrependimento.” 

 


Robert Greene 
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Caríssimos leitores, 





É com imensa alegria e entusiasmo que lhes dou as boas-vindas ao “Manual de Debates de Pablo Marçal”. Neste espaço, vocês embarcarão em uma jornada transformadora, onde a arte de debater  se  desdobrará  diante  de  seus  olhos,  ricamente entrelaçada com insights valiosos e estratégias práticas que têm o poder de moldar sua comunicação e eficácia em ambientes desafiadores. 

Desde o primeiro momento em que me aventurei na escrita dessa obra, fui tocado pela paixão que Pablo Marçal expressa em seus ensinamentos. O livro é apenas um compêndio de técnicas: é um convite íntimo para descobrir as profundezas do debate e da argumentação. Aqui, cada capítulo é uma janela aberta para um universo onde palavras têm significados profundos e a eloquência é elevada a uma forma de arte. Este é um espaço preparado para revelações, aprendizado e, por que não, autodescoberta. 

A introdução já nos dá uma pista do que está por vir. Com uma prosa  envolvente,  Marçal  nos  apresenta  a  relevância  das habilidades de argumentação em uma era marcada por diálogos polarizados, onde a capacidade de se expressar de maneira clara e persuasiva pode ser a chave para construir pontes em vez de muros.  Vocês  encontrarão  não  apenas  a  biografia  de  um debatedor excepcional, mas a trajetória de um mentor que, com sua própria vivência, se torna fonte de inspiração para todos que desejam elevar suas habilidades de comunicação. 
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Ao avançar nas páginas, virão a compreender pelo que torna Pablo Marçal ímpar. Seu domínio da oratória e a habilidade de conectar-se  emocionalmente  com  o  público  são  apenas  algumas  das facetas que serão desveladas. Vocês não apenas vão ler sobre táticas de persuasão, mas experimentarão, por meio de exemplos práticos e acessíveis, o poder dessa comunicação dinâmica. 

Os  capítulos  que  seguem  trazem  um  mergulho  profundo  nas técnicas que diferenciam um debatedor excepcional de um mero falador. Aqui, a análise de debates marcantes convida-os a refletir sobre  a  própria  construção  de  argumentações,  enquanto  as entrevistas  impactantes  expõem  a  destreza  de  Marçal  em conduzir  diálogos  que  ressoam  na  mente  e  no  coração  dos expectadores. Ao explorarem cada tática de persuasão revelada de forma meticulosa, vocês se sentirão armados com ferramentas que farão toda a diferença em sua própria jornada. 

Não  há  dúvidas  de  que  todos  nós,  em  algum  momento,  nos sentimos inseguros diante de uma plateia ou uma câmera. Assim, destaco a importância que Marçal atribui à autoconfiança. O que está por trás dessa confiança? O que nos impede de nos expressar claramente? A resposta a essas perguntas será desvendada em um dos capítulos mais emocionantes desse livro. 

Este “Manual de debates” não é apenas uma leitura, mas sim um constante desafio a todos nós. Ao final, não se surpreendam se se encontrarem  reavaliando  suas  próprias  capacidades,  se perguntando sobre como aplicar as lições aprendidas, sempre seguindo a luz guia das experiências de Marçal. O convite está feito: permitam-se absorver cada ensinamento, se experimentem e se permitam crescer. 
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Portanto,  queridos  leitores,  eu  lhes  convido  a  mergulhar  de cabeça neste universo. A cada página, que a inspiração venha fluir, que a paixão pelo debate se acenda em seus corações e que, ao final desta leitura, vocês se sintam prontos para se tornarem imbatíveis - não apenas em debates, mas como comunicadores que transcendem limites e impactam vidas. 

Abrace  uma  nova  era  de  aprendizado  e  desenvolvimento.  O 

conhecimento está ao seu alcance, diga sim para essa jornada! 





Com gratidão e entusiasmo, 

A L Pizatto 
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Contextualização 







Antes de entrarmos em definitivo no assunto a que o livro se propõe, gostaria de fazer uma pequena contextualização: vivemos hoje no Brasil o que muitos chamam de polarização na política. De um lado temos a esquerda que atualmente comanda o executivo nacional, ou seja, está no controle do país, embora visivelmente não possui um apoio popular massivo. E isso é visivelmente claro através de eventos promovidos por esse poder, tanto virtual, como presencial. 

E por outro lado temos a oposição, que foi substituída na última eleição federal. Este, embora não esteja no poder, curiosamente tem visível amplo apoio popular, principalmente na figura do ex-presidente da república: Jair Bolsonaro, que inclusive é chamado de fenômeno político, pois, sua presença em qualquer lugar com aviso  prévio  ou  não,  arrasta  multidões.  Indiscutivelmente, Bolsonaro é um ponto fora da curva. Esse fato inclusive, cria curiosidade nos analistas políticos sérios, não só do Brasil, mas como de vários países que valorizam o regime democrático. 

De certa forma, pouca mudança ocorreu no país ultimamente, politicamente  falando.  Entretanto,  o  povo  brasileiro  vem demonstrando  um  interesse  cada  vez  maior  em  política. 

Provavelmente devido à descentralização da informação, com o uso cada vez maior de internet pelos cidadãos comuns. 
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Além do já citado ex-presidente, temos atualmente o que muitos concordam ser outro ponto fora da curva. Um outro fenômeno vem  se  despontando,  com  destaque  nacional,  e  talvez  até internacional. O empresário e palestrante Pablo Marçal. 

Notícias já se ouviam sobre ele, entretanto, era algo de certa forma distante do povo em geral. Sua vida como empresário e palestrante já era motivo de destaque. Mas, algo aconteceu que expandiu essa notoriedade. 

Este  ano  (2024),  infelizmente  tivemos  uma  catástrofe  no  Rio Grande do sul, com chuvas excessivas e enchentes destruidoras. 

Muitas vidas de brasileiros foram ceifadas, sem falar do prejuízo material que levará décadas para serem repostos. Isso causou uma grande comoção nacional e internacional. 

E algo que podemos destacar de forma positiva, foi o fato de que muitos voluntários saíram de suas casas em outros estados do nosso país, e literalmente colocaram o pé na lama para ajudar e socorrer  de  alguma  forma  nossos  irmãos  gaúchos.  Um  desses brasileiros de valor, foi exatamente Pablo Marçal. 

Esteve nos locais de enchentes, ajudou fisicamente pessoas, e através de suas empresas enviou muitas carretas de doações de gêneros de primeira necessidade, com seus próprios recursos. 

Este fato chamou a atenção de muita gente que inclusive não o via com bons olhos, até então. Seu altruísmo, e sentimento pelo próximo, foi algo inquestionável, e admirável. 

Através de seu próprio relato, ele diz ter sentido a necessidade de entrar para a política, especificamente para concorrer à prefeitura da maior, e principal cidade do nosso país, e uma das maiores e mais ricas cidades do mundo: São Paulo. 
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Isso  também  foi  interessante  no  sentido  de  que  seu conhecimento, antes só explanado para plateias que pagavam para ouvi-lo, agora seria testado no fogo de debates políticos ao vivo e em rede nacional. 

Quem acompanha informações através das redes sociais sabe o destaque que ele ganhou ao colocar todos os seus oponentes no bolso  nos  debates  promovidos.  Além  de  também  colocar jornalistas, que com a intenção de dobrá-lo de alguma forma, em seus devidos lugares, por assim dizer. 

Portanto, a cada debate e entrevista que ele participa, é como se um grande show estivesse ocorrendo. As lives batem recordes de audiência, e milhões de visualizações muito rápido. Realmente um fenômeno. 

Especificamente  os  debates  políticos  para  disputa  de  cargos eletivos, sofrem hoje o que podemos chamar de “efeito Tiririca”. 

O humorista Tiririca em 2010 conseguiu a façanha de ser eleito como o deputado federal mais bem votado do país. Sem dúvida alguma,  ele  não  conseguiu  esse  feito  por  sua  performance intelectual ou pelo desejo de querer mudar algo errado em nosso país.  Ele  conseguiu  essa  expressividade,  pois,  as  pessoas  já estavam cansadas de escolher políticos “sérios”, e nenhuma boa mudança ocorrer. Com isso, podemos concluir que as pessoas votaram nele para claramente avacalhar o sistema. Foi um tipo de voto de protesto, que todos sabiam que ele, Tiririca, não faria nada significativo, mas, como consolo, existia pelo menos o risco de se dar  algumas  boas  risadas.  Os  debates  hoje  são  vistos  dessa forma, nada será resolvido, nada significativo sairá deles, mas, sempre existe o risco de se dar boas risadas. Esse é o “EFEITO 

TIRIRICA”. 



9 

Neste  livro,  que  eu  chamo  de  “Manual”,  vamos  abordar  e confrontar quais técnicas Pablo Marçal utiliza para se sair tão bem em  seus  debates  e  entrevistas.  Embora  o  livro  traga  um compilado, e um resumo das principais literaturas que Marçal indiscutivelmente usou como fonte, o ideal é que se estude a fundo as mesmas, caso o caro leitor queira realmente ser um Pablo Marçal em debates, discussões e entrevistas realizadas por jornalistas ideologicamente corrompidos ou não, e tanto na área profissional,  como  pessoal.  Em  muitos  casos,  criando  um verdadeiro espetáculo, daqueles que as pessoas pegam a pipoca e se deliciam assistindo. 





O que é um debate: 





Nosso país vive atualmente um momento onde muitos debates ocorrem, principalmente em noticiários políticos. Jornalistas e comentaristas defendem seus posicionamentos e suas paixões ideológicas, ao proteger ou atacar o governo vigente. 

A polarização já citada, é algo que aguça o debate de ideias, pois, ambos  os  lados  defendem  suas  ideologias  e  posicionamentos com os fatos ocorridos no cenário político. 

Esse  processo  se  potencializa  grandemente  em  períodos eleitorais, pois, os candidatos, além de possuírem naturalmente a ânsia do poder, querem transmitir sua ideologia. Nem tanto a seus  eleitores,  que  já  compartilham  do  mesmo  lado,  mas,  o objetivo mesmo é conquistar os INDECISOS.  Quem atingir essa parcela com seus argumentos e propostas, está praticamente eleito. 
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Desde  a  redemocratização  no  final  dos  anos  80,  debates  em períodos eleitorais já são vistos como algo inerente ao processo. 

E esse rico recurso, influencia grandemente em resultados de eleições. Normalmente, o candidato que se sai melhor, cresce nas pesquisas, e muitas vezes leva o grande prêmio. 

E neste ano (2024) a corrida eleitoral para a prefeitura de São Paulo está praticamente nacionalizada, pois, a presença de Pablo Marçal despertou o interesse não só dos paulistanos, mas como de muita gente em todo país. 

Pablo  Marçal  quando  entrou  na  disputa,  tinha  em  torno  de  8 

pontos  percentuais  na  pesquisa.  O  que  o  colocava  em  quinto lugar. Logo após o primeiro debate, ele já pulou para ficar igualado ao primeiro e segundo colocados. 

Esse impressionante salto, preocupou a todos os participantes. 

Principalmente, quem estava liderando. Até se tentou impugnar sua  candidatura  (o  famoso  tapetão),  mas,  não  deu  certo. 

Cortaram todas as suas redes sociais, fazendo assim, um tipo de censura prévia à sua candidatura. Também não obtiveram êxito. 

Ao contrário, toda vez que fazem algo para prejudicá-lo, ou tirá-lo arbitrariamente da disputa, ele se fortalece cada vez mais. É como diz o ditado popular: Pablo Marçal é como massa de pão, quanto mais bate, mais cresce. 

Três candidatos chegaram até a boicotar um debate, o que os prejudicou mais ainda, fazendo com que Marçal ganhasse terreno na competição do cobiçado cargo de prefeito da mais rica cidade do Brasil, e ter o direito de chamá-los de “arregões”. 

Mas o que realmente é um debate? 
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O debate é um processo de contestação que é sustentado por argumentos e opiniões, e pode ser dividido em duas esferas: o debate formal e o debate informal. 

Os  debates  formais  estão  inseridos  no  âmbito  institucional  e cientifico, assim temos, o debate político, o debate filosófico o debate literário dentre outros. 

Já o debate informal é utilizado pela população em conversas argumentativas,  deste  modo  temos  debates  informais  sobre política, futebol e cotidiano em geral. 

Vamos  falar  de  todos  os  elementos  que  compõem  um  bom debate: 

O processo ideológico nos dá significado, sentido para a vida. 

Entenda processo ideológico como ideias, doutrinas e visões de mundo  que  orientam  as  ações.  Naturalmente,  o  processo ideológico vem acrescido de paixão e de um ingrediente chamado idealismo. Nesse aspecto, a pessoa começa a defender os seus ideais,  aliás,  quando  defendemos  ideais,  conseguimos  certas recompensas que dão bem estar a psique. A primeira recompensa é o reconhecimento, as pessoas começam a valorizar o que você fala. Se esse reconhecimento continuar, levará a pessoa para segunda recompensa, o prestígio. O prestígio ocorre dentre os seus pares, ou seja, os que pensam igual a você. Neste patamar a pessoa  alcança  uma  credibilidade  antecipada.  Assim,  antes mesmo de proferir o seu discurso ele já é creditado, por possuir prestígio. 

Nesse contexto algumas pessoas começam a enxergar o trabalho de exposição de pontos de vista como uma missão. Isso reforça a concepção idealista de que estamos do lado certo, e precisamos 12 

convencer o outro de que está do lado errado. Assim, surge a necessidade do debate. 

Motivado pelo sentido de missão, começa a se construir na mente da  pessoa,  um  antagonismo  ideológico.  Entenda  antagonismo como uma rivalidade, a partir daí a pessoa procura saber mais sobre diversos assuntos que estão dentro de um prisma, para confrontar as ideias de um lado, com a de outro. Pode surgir então, a vontade de participar de debates, o que é algo valoroso, portanto, algo bom. 

Não  existe  problema  algum  em  se  debater  sobre  algo.  O 

problema, na verdade é a vaidade intelectual, que é quando a pessoa se acha intelectualmente superior ao outro. Neste caso, podemos entrar no terreno da arrogância, e desse modo perder a capacidade de aprender. Se isso acontecer pode surgir a vontade de discutir com determinados grupos de pessoas, e não com as ideias, não importando de que grupo venha. A lógica, muitas vezes é substituída pela ideologia. 

E caso haja uma mudança de foco, da ideia para a pessoa, isso pode fazer com que se veja o debatedor como inimigo, o que não é bom, pois acaba por rotular o outro, o que quase sempre é condicionado  por  preconceitos.  Neste  caso,  o  debate  pode descambar para o campo emocional, e pode atingir o extremo, até de agressões, físicas inclusive. Foi inclusive o que tristemente vimos num debate, onde um dos oponentes de Marçal, com total descontrole, o atacou com uma cadeira, causando-lhe lesões na mão e numa costela. 

Toda participação em debates, pode ser saudável desde que se preserve a integridade física e psicológica do oponente. Assim, elementos  como   agressão,    humilhação  ou   difamação, 13 

obviamente  não  são  inaceitáveis.  Recursos  como  o  sarcasmo também  não  são  bem  vistos,  e  podem  levar  o  debate  para  o campo puramente emocional. 

O debate emocional visa apenas desestabilizar o oponente, deixá-lo com raiva, para que assim ele se exponha mais. Desse modo, quando o sujeito está desequilibrado emocionalmente, tudo o que ele disser poderá ser usado pelo outro debatedor para tirá-lo ainda mais do sério. 

Se partirmos para um debate emocional, agiremos motivados apenas  pela  paixão.  Se  ouvirmos  somente  a  voz  da  paixão, poderemos  cair  em  narrativas.  Assim  corremos  o  risco  de defender ideias que nem compreendemos direito. Além disso, motivados apenas pelo nosso emocional corremos o risco ainda decair no território da violência, e nesse caso não me refiro apenas à  violência  física.  Há  outras  formas  de  violência  como  a psicológica, a verbal, dentre outras. 

Movidos  apenas  pela  paixão  poderemos  infantilizar  demais  o debate. O que empobrece o processo argumentativo. 

Aprender a debater não é apenas uma questão de vencer o outro. 

Há outros benefícios que vão muito além de uma mera motivação competitiva. O que tem que ser observada é a intenção com que se  entra  no  debate.  Se  a  intenção  for  apenas  coletar  as informações do outro no intuito de derrubá-lo, o objetivo acaba sendo muito pobre, pois o foco ainda é na pessoa e não na ideia. 

Agora, se o intuito for expor ideias contrárias com o objetivo de enriquecer  a  discussão  sobre  o  assunto.  O  debate  acaba contribuindo  para  enriquecer  a  argumentação.  Dessa  forma entendemos que se mantivermos a argumentação no campo das 14 

ideias, o debate tem tudo para ser benéfico, tanto para quem debate, como para quem assiste. 

Normalmente, num debate civilizado, são defendidos argumentos e opiniões. Argumento é um conjunto de afirmações, formado por premissas  e  conclusão.  A  conclusão  é  aquela  que  expõe  a posição dentro de um argumento, por exemplo: caminhar é um dos melhores exercícios para manter a saúde! Já as premissas são as  afirmações  que  justificam,  sustentam  e  defendem  a conclusão.  As  premissas  ajudam  a  responder  à  pergunta  do porque  a  caminhada  ser  um  bom  exercício.  É  aí  que  entra  o embasamento.  Como  o  próprio  nome  nos  mostra,  um embasamento é aquilo que serve de base para que o argumento possa se sustentar. O embasamento é formado por estudos  e pesquisas que focam na lógica e na realidade. Com isso vemos que o principal objetivo de um argumento é convencer de forma racional sobre uma temática. 

Mas isso faz dele algo melhor do que uma opinião? Vamos ver: as opiniões  são  muito  importantes  para  nos  despertar  ideias  a respeito de coisas um pouco confusas. Quando ouvimos opiniões de pessoas experientes podemos ter uma boa previsão de coisas que ainda não aconteceram. Mas é importante que saibamos que nenhuma opinião é absoluta. 

Para  que  possamos  evoluir  num  debate  de  argumentos,  é importante que haja respeito entre as opiniões, mesmo que a gente não concorde. 

Podemos  aprender  muito  com  a  opinião  dos  outros,  e  assim aprofundar nossa visão com a opinião de especialistas, lendo um parecer por exemplo. E com argumentos que vemos em textos científicos e filosóficos. 
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Capítulo 1 - Introdução 







Cada vez mais, nos encontramos imersos em um mundo onde a arte  do  debate  e  a  habilidade  de  conduzir  entrevistas,  e  ser entrevistado,  não  são  apenas  valiosas,  mas  essenciais.  Em tempos de polarização extrema, onde opiniões opostas coexistem e se confrontam a cada instante nas redes sociais, a capacidade de se expressar de forma clara e convincente torna-se imperativa. 

Nesse  cenário,  debates  e  entrevistas  ganham  um  novo significado;  são  arenas  onde  a  fragilidade  e  a  força  da comunicação se entrelaçam, moldando a percepção pública e influenciando a formação de opinião. 

Nas últimas décadas, com o avanço tecnológico e a ascensão das plataformas digitais, assistimos a uma transformação na maneira como nos comunicamos. A velocidade com que as informações são disseminadas, muitas vezes sem tempo para reflexão, exigiu que as pessoas se tornassem mais astutas. Hoje, um argumento bem construído pode rapidamente se tornar viral, enquanto uma declaração  infeliz  pode  gerar  consequências  desastrosas  em questão  de  minutos.  Assim,  a  habilidade  de  debater  e  se entrevistar emerge não apenas como uma vantagem, mas como uma necessidade vital em meio a um mar de informações. 

Em meio a esse contexto desafiador e dinâmico, o leitor será introduzido a Pablo Marçal. protagonista e um verdadeiro ícone no 16 

cenário de debates, Marçal conquistou destaque nacional por suas habilidades inigualáveis de oratória e pelo modo como ele transforma debates em experiências memoráveis. Por meio de sua abordagem única, ele não apenas apresenta seus argumentos de maneira eficaz, mas também envolve o público, levando os a refletir e questionar suas próprias percepções. 

Desde  seus  primeiros  passos  nos  palcos  de  debate,  Marçal  se destacou pelo seu carisma, sua eloquência e pela maneira como desafia  os  estereótipos  do  debate  convencional.  se  a comunicação é uma arte, ele é um artista e, assim como todo artista,  traz  uma  filosofia  para  suas  Apresentações.  seu entendimento  profundo  sobre  os  mecanismos  da  persuasão  e empatia torna cada um de seus debates numa aula prática do poder das palavras. 

Desse modo, este livro não é apenas um manual sobre debate e entrevistas;  é  uma  jornada  de  aprendizado  inspiradora.  o propósito  é  claro:  proporcionar  ao  leitor  as  ferramentas necessárias  para  aprimorar  suas  habilidades  comunicativas, inspirando-o a se tornar um debatedor eficaz e confiável, tal como Pablo  Marçal.  Ao  longo  dos  capítulos,  abordaremos  táticas, técnicas e experiências que não apenas ensinarão, mas também motivarão as pessoas a se expressarem com confiança e paixão ao embarcar nesta leitura, convido você a refletir sobre a sua própria experiência em debates. O que você espera conquistar? 

Quais  habilidades  gostaria  de  desenvolver?  Cada  interação humana  tem  o  potencial  de  se  transformar  em  um  diálogo produtivo, e reconhecer o poder de uma boa comunicação pode mudar  não  apenas  sua  vida,  mas  também  o  ambiente  ao  seu redor. Portanto, prepare-se para uma exploração que promete 17 

não  apenas  resultados,  mas  também  auto  descoberta  e crescimento. Junte-se a mim nesta jornada ao lado de Pablo Marçal,  e  esteja  pronto  para  levar  sua  capacidade  de argumentação a novos patamares. 

Pablo Marçal é um nome que ressoa entre aqueles que buscam a excelência na arte de debater. Reconhecido nacionalmente, ele não é apenas um debatedor habilidoso, mas também um mestre da oratória. Desde sua Juventude, Pablo tinha um dom para as palavras uma habilidade que foi aperfeiçoada ao longo dos anos através de experiências que moldaram tanto sua vida pessoal quanto sua carreira. Cada debate em  que participou não era apenas uma disputa; era uma oportunidade de aprender, crescer e impactar a sociedade ao seu redor. 

É interessante notar como Pablo, em meio a sua incrível trajetória, sempre  buscou  conectar-se  com  o  seu  público  de  maneira profunda  e  significativa.  ele  compreende  com  clareza  que comunicar-se efetivamente vai além de transmitir informações; trata-se de contar uma história, de fazer com que as pessoas sintam, reflitam e se envolvam com assunto em pauta. Isso se traduz em uma técnica que combina persuasão e empatia, onde cada palavra e cada pausa tem um propósito. Quando ele fala, as pessoas não apenas escutam; elas são transportadas para um espaço no qual suas convicções são desafiadas e novas ideias são apresentadas 

Mesmo seus adversários reconhecem o carisma e a capacidade de  articulação  de  Marçal.  Há  um  respeito  mútuo  que  se estabelece no espaço do debate, o que não é algo comum de se ver. Essa característica distingue  Pablo e  o torna uma figura 18 

