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			ESTIMADO LECTOR,


			Queremos conocer tu opinión sobre nuestros libros.


			Después de leer, dale a “me gusta” en facebook.com/editoragentebr, síguenos en X @EditoraGente, en Instagram @editoragente y visítanos en el sitio web www.editoragente.com.br.


			Regístrate y contribuye con sugerencias, críticas o cumplidos.
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			NOTA DE LA PUBLISHER


			Fábio Ennor Fernandes me impresionó desde nuestra primera charla, pues percibí que él encontró el significado de su vida por medio de sus valores, su familia y la búsqueda por la simplicidad. Además, lidera el Walking Together, movimiento de valorización del interior del país, convocando empresarios a generar oportunidades de desarrollo y crecimiento para todos, trazando rutas más allá de los grandes centros.


			Fábio es la típica persona cuyo objetivo es hacerlo funcionar, independientemente de la situación. Su historia tiene el poder de inspirar a todos los lectores, pues él muestra que siempre hay una salida para lidiar con cualquiera que sea el reto.


			Con esa perspectiva, él planeó lo que sería su ideal de vida y fue construyendo paso a paso la realidad que tiene hoy: la de una persona muy bien humorada, empresario exitoso que ayuda a varios otros empresarios de Brasil y del mundo a tener negocios prósperos y que generan buenos resultados para todos los stakeholders.


			Y el tiempo es el factor fundamental en todo esto, pues saber que somos finitos nos hace querer construir algo mejor para el mundo. En ¿Cuánto vale tu tiempo?, encontrarás inspiraciones y verdades fundamentales que van a ayudarte a estructurar un plan con estrategias que contribuirán para una vida plena y más equilibrada.


			¡Buena lectura! 


			Rosely Boschini – CEO & Publisher de la Editorial Gente


		




		

			DEDICATORIA


			Dedico este libro a mi bella esposa Carolina, quien 

es, sin la menor duda, uno de los seres humanos más increíbles que tuve la oportunidad de conocer, además de tener la suerte de construir nuestra historia, juntos.


			Para mis amadas hijas, Ana Luiza y Ana Helena: agradezco todos los días por ser quienes son. Pensé mucho en ustedes para escribir este libro, una charla leve sobre la vida. Traté de mostrar, desde el corazón, algunas razones que me hacen tener pasión por vivir, para, quién sabe, inspirarlas a sacar sus propias conclusiones. Recuerden que tuvimos una suerte inmensa de estar en este mundo y que todo termina algún día. Así que aprovechen la vida con mucho amor propio. Siempre estaré apostando por ustedes.


			Extiendo también todo el cariño y la vibración positiva a mis queridos ahijados, Pedro Henrique y Antônio, ¡orgullos del Padrino!
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			PRESENTACIÓN


			por LUIZ FERNANDO FURLAN


			Fábio es una de esas personas con tantas historias que seguramente en algún momento necesitaría escribir un libro, y me pongo contento de ver que ese proyecto se ha realizado. Nos conocimos en el LIDE, grupo del que formo parte desde su creación, hace casi 20 años, coordinando esfuerzos de emprendedurismo en Brasil y en el mundo. En 2016, el fundador del LIDE, João Doria, me invitó a ser su sustituto temporario, pues él sería precandidato a intendente de São Paulo –el resto es historia, su carrera política despegó y lo que era temporario ahora es permanente–. A partir de ahí empecé a convivir más intensamente con Fábio y pude ver el ser humano admirable que es.


			Lo que me llama la atención en Fábio es la capacidad que tiene de agrupar personas, unir gente de todos los tipos, hacer que todo el mundo intercambie experiencias, contactos, que se apoye. Logró juntar un comité de gestión muy importante, con personas de renombre nacional –lo que no es sencillo– y a todos los presidentes del LIDE, sea en Brasil, sea en el exterior. Fábio les cae muy bien, hacen interlocución, se asesoran, proponen ideas, porque él siempre sabe cómo hacer que suceda el gana-gana. En suma, pero no solo esto: es una persona a la que admiro.


			Tiene que ver con liderazgo, simpatía, pero también con mucha organización. Al leer este libro, te preguntarás cómo este tipo ha hecho tantas cosas; pero no te equivoques, por detrás de la sonrisa y la disposición, hay mucha planificación. Fábio es una persona que tiene una base organizada y, en los días de hoy, eso hace mucha diferencia. Su entrada para el LIDE Ribeirão Preto fue un gran avance para todos nosotros, bien como cuando tuvo la oportunidad de ser coordinador de las unidades del LIDE –es completamente su perfil saber lidiar con distintos intereses, estructurar agendas y necesidades para lograr atender a todo el mundo–. La base de todo lo que dice y hace es la organización, con mucha disciplina, una característica muy impresionante. Afronta los retos con diligencia y las personas que conviven con él notan su superación cada día.


			Creo que las personas como Fábio deberían ser estimuladas a publicar sus experiencias, porque quienes las lean seguramente se encontrarán en la sinceridad con la que habla de sus problemas, en las situaciones por las que ha pasado y en la positividad con la que lleva la vida. A lo largo de la lectura notamos que, aun en momentos de desánimo, se ha superado y construyó una trayectoria muy positiva, sobre todo para los más jóvenes.


			Otro punto que vale resaltar es que ese estilo estructurado y optimista le ha permitido que fuera una persona adelantada para su tiempo. Antes que empezara la pandemia de covid-19, él ya había empezado a reestructurar el LIDE y a implementar interacciones en línea, tener un trabajo remoto y que no dependía de dónde se encontraba. Te aseguro que, con esa postura, la adaptación ha sido mucho más sencilla para él.


			Fábio tiene esa experiencia de vida de hacer lo que parece extremamente difícil: priorizar sus objetivos con bienestar. Sobre todo después del celular, gerenciar tiempo y prioridades, ya que todo se ha vuelto indispensable, se puso mucho más difícil. La gente está en la calle mirando a la pantalla, y probablemente el 90% de lo que se ve no es importante, pero toma tiempo, consume atención y desvía los planes. Este libro viene a recordarte qué es realmente importante, cuáles son las cosas de las que no te puedes distraer.


			Aquí, Fábio cuenta una historia de muchos éxitos, y habla de ellos sabiendo reírse de sí mismo. Cuenta sus debilidades, sus desastres, mostrando cómo hay fuerza cuando nos sabemos vulnerables, generando identificación y mucha simpatía hacia quien está del otro lado del texto. La autocrítica es una fortaleza, y Fábio la tiene por doquier. En este libro, es el protagonista que se expone incluso antes de ser juzgado, creando empatía, trayendo sus fallas y debilidades para estimular la reflexión de quien lo lee. No vive solo de victorias y de ego. Hay gente como nosotros que gana, pierde, empata, pero la suma final termina siendo positiva. Y si hay una verdad sobre Fábio es que él vino para sumar.


			Luiz Fernando Furlan


			Ex ministro de Desarrollo, Industria y Comercio Exterior y chairman del LIDE


		




		

			PREFACIO


			POR EDU LYRA


			Es un honor escribir el prefacio de este libro. Y estarás de acuerdo conmigo hasta el final de la lectura. Eso porque Fábio Ennor Fernandes tiene uno de los mejores networkings de Brasil. Eso si no es el mejor networking. Creó verdaderos emprendimientos de conectar personas –lo que significa que ser invitado para escribir el prefacio de su libro es una gran alegría y satisfacción–. La verdad es que él podría haber invitado desde los hombres más ricos del país hasta los políticos más importantes. Así, recibir el pedido para escribir este prefacio es una prueba de nuestra identificación y de nuestra sintonía.


			Para empezar, amo a este tipo porque él escribe lo que vive. Y vive lo que escribe. Con una historia de vida hermosa, principios de emprendedurismo, familia y lealtad a sus valores, ha construido una historia poco común. Entonces, lee este libro creyendo que fue escrito por una persona real. No fue “marketeado”, fue vivido. Y condimentado con los encuentros y desencuentros de la jornada, con éxitos y fracasos. Trae lecciones de gerenciamiento de tiempo, de resiliencia, de creación de cosas desde cero –como el fabuloso Walking Together–. Trae también un contenido que no sirve solo para emprendedores, sino también para profesores, gestores sociales, y CEOs de grandes empresas. Lo que Fábio tiene para compartir aquí puede ayudar a toda persona que quiera hacer algo significativo con su vida –y disfrutar del camino para llegar allí–.


			No recuerdo exactamente cómo fue que conocí a Fábio, pero me acuerdo en detalle de todos los bellos intercambios que ya tuvimos. Me ha llevado al interior para su evento Walking Together. Siempre me manda un mensaje para saber cómo estoy, cómo van mis proyectos. Y, cuando publiqué mi libro Da favela para o mundo [De la favela para el mundo], salió del interior de São Paulo y llegó antes que todos –¡era el cuarto en la cola!–. Fue una alegría darle aquel autógrafo y aquel abrazo.


			En este libro, conocerás más que una historia, entenderás un estilo de vida para conquistar tus sueños –que además él presenta con humildad, siempre aconsejando que lo más importante es que conozcas tu propia medida–. Tu medida de felicidad, de descanso, de dinero. Como todo lo que hace Fábio, es un libro optimista y, principalmente, respetuoso.


			Mi recuerdo más fuerte de Fábio es este: él siempre lleva una sonrisa en la cara. La vida dura no lo ha endurecido. Es un tipo humano, detallista y cariñoso en el trato con la gente. Quiere siempre producir impacto. Nunca se olvida de invitarme a reuniones que cree que me pueden impulsar y me invita a introducir mis programas de combate a la pobreza en los barrios carenciados del interior. En resumen: es un tipo para tener como amigo. Un emprendedor para ser admirado. Y un escritor para ser leído.


			Edu Lyra


			Fundador y CEO de Gerando Falcões


		




		

			INTRODUCCIÓN


			En algún lugar del futuro…


			Camino despacio a la orilla del mar. Me encanta el fin de día en la playa, cuando el sol recién se puso y el cielo todavía sigue rosa anaranjado. La temperatura es amena, no hace frío ni calor y siento un viento suave mientras escucho el sonido de las olas… Es el escenario perfecto para pensar en la vida. Siento que estoy al día con ella y que si todo terminara en este momento, hubiera valido mucho la pena. Tuve la gran suerte de llegar pronto a la conclusión de cómo me gusta pasar el día. Al saber lo que realmente importa, fue mucho más fácil ir directo al grano, buscar lo que quería y enfocarme en ser un coleccionador de buenos momentos. Fue muy importante tener un plan para ser dueño de mi tiempo y poder direccionar cada instante a lo que realmente tenía sentido. Desde despertarme a la hora que siempre quise hasta ser la persona leve y productiva que siempre me pareció genial ser, respetando tanto a mí mismo como a las personas a las que amo. 


			Necesito volver a casa y prepararme, porque hoy es un gran día para mí –estamos todos juntos y emocionados por una superfiesta–. Me gusta celebrar todos juntos: con mis buenos amigos, mi hermosa familia, mi maravillosa esposa, mis deslumbrantes hijas y, por supuesto, mis nietas, que me llenan de alegría. He pasado mi vida pensando en este momento con una sonrisa en la cara. Qué increíble, no podría tener un mejor regalo para mi tan esperado 104º cumpleaños. Pasa rápido, pero te aseguro: se pueden hacer muchas cosas en esto que llamamos vida.


			De vuelta al presente


			Empiezo este libro mostrándote mi mejor herramienta de elección. Siempre que tengo que decidir algo, desde lo más simple hasta lo más complejo, solo tengo que imaginar qué vida quiero encontrar en mi 104º cumpleaños. Pienso en mis valores fundamentales que me llevarán a encontrar esa sensación de paz interior, al tener una vida leve y a la vez productiva, que resumo en dos ideas fundamentales: actitud y buen humor.


			Esta retrospectiva imaginaria me hace comprobar que estoy en el camino correcto hacia mi 104º cumpleaños. Incluso me ayuda a reflexionar sobre algunos temas vitales, como el significado de ser rico de verdad. ¿Será que cuanto más dinero, mejor? ¿Cuánto dinero necesito, cuánto cuesta esa vida que busco? ¿Cuál es el camino más fácil para lograr esa vida ideal? Rico quizás sea quien tiene tiempo para vivir las historias deliciosas que tenemos para contar. Este es un tema tan apasionante que daría un libro… ¡¿Y no fue así?!


			Me hago esta y otras preguntas que a veces pasan desapercibidas para quienes viven a las apuradas. Estas preguntas son vitales para encontrar una estrategia de vida que coincida con mis valores, talentos y deseos. A partir de reflexiones sencillas como estas, y de otras reflexiones que he ido concluyendo –y que detallaré a lo largo del libro–, es posible evaluar si tengo el control de mi vida, si estoy viviendo o solo sobreviviendo para atender a las expectativas de otras personas.


			Este libro es para contar mi historia, y me encantaría que la conocieras, pero no solo eso. También quiero compartir contigo un modo de pensar, de planear la vida, de emprender tu negocio o tu trabajo. Quiero que mi historia pueda ser una herramienta útil para tu vida. Que mis conclusiones y soluciones te inspiren a equilibrar e integrar negocios y experiencias, dinero y paz, tu bienestar, el de tu familia y el de quienes te rodean –que son tan importantes como el tuyo–.


			En general, siento que mi vida fluye bien porque no me cobro perfección, ni necesito funcionar en mi máximo de productividad. Solo me exijo equilibrio emocional para estar bien todos los días. De adentro hacia afuera. No me doy el derecho de quejarme de nada. Lo juro.


			Mi principal pretensión con este libro es el mismo objetivo que me propongo en todos los ámbitos de la vida: provocar actitudes y cambios positivos. La cuenta es sencilla: si quiero vivir en una buena casa, tengo que ayudar a mi familia. Si quiero vivir en una buena calle, tengo que ayudar a mi calle. Si quiero vivir en una buena ciudad, tengo que ayudar a mi ciudad. Lo mismo con mi país y mi planeta. Si ayudo a terminar las quejas en el mundo, seguramente viviré en un mundo más feliz.


			De ser así, compartiré estrategias que me han funcionado y que, ciertamente, contribuirán de alguna forma a mejorar la vida de algunas personas. Estamos en la era de la generosidad, tenemos que ayudarnos. La ayuda siempre vuelve, no importa el camino por donde viene. Cierto día escuché de un amigo una frase que confirma mis palabras: “Si no eres generoso por carácter, selo por inteligencia”. Fuerte, ¿no es? Pero es verdad. Que la generosidad vuelve a nosotros, ¡ah, sí que vuelve!


			Me pongo muy feliz con el proyecto de este libro, porque vibro con cada una de las historias que tengo para contar. Creo que, cuando nos enteramos y conocemos historias con puntos de vista distintos, replanteamos nuestros valores, valoramos lo que está bueno y ajustamos lo que se puede mejorar. Traigo, en este contenido, inspiración, ideas y provocaciones, no recetas de bizcochuelo o fórmulas mágicas. Quiero compartir humildemente cómo he construido mi vida, enfocado en llegar a los 104 años con excelentes razones para celebrar.


			Mi vida es común, pero trato de hacerla lo más fantástica posible –para mí y para todos a mi alrededor–. La mayoría de las personas tienen una vida común, y la gran cuestión es cómo volverla sensacional, gratificante y divertida, para que valga la pena ser vivida. En mi caso, fue con actitud y buen humor. La actitud, porque es necesario dar el primer paso, rompiendo la inercia hacia algún lugar. Y el buen humor para aliviar cuando la cosa se pone pesada. Al final de cuentas, siempre surgirán problemas, pero es más fácil resolverlos con buen humor que con mal humor.


			Creo sinceramente que podemos caminar juntos y que este libro puede ser un puente. Al igual que en mis eventos o conferencias, esta es una invitación a difundir el lema: “¿Está mal? ¡Cambia, no te quejes!”. Con eso, acabo acercándome a personas que se conectan con esos valores, hago nuevos amigos, nuevos socios, nuevas experiencias. Una cosa lleva a la otra.


			Es por eso que me imagino a los 104 años diciéndome a mí mismo: “¡Oh, qué increíble! Me desafié, impartí charlas, escribí un libro, trabajé con empresas geniales, armé, quebré y levanté varias empresas, entablé amistades, me reí mucho, conocí varios países, ayudé a la gente, transmití contenido, conecté a personas, fomenté pequeñas comunidades, conviví con las mentes más brillantes del país, formé una familia maravillosa, viví en el lugar donde quería, me desperté a la hora que quería. Uff. ¡Qué bueno ha sido!”.


			Cuando vuelvo de los 104 años a mi edad actual, es fácil saber a dónde deseo llegar. Logro pensar en la cantidad de cosas geniales que se puede hacer. Queda claro que tengo que cuidar mi salud para llegar a esa edad. ¿Es que necesito ser rehén de los miles de millones de reales? Si llegué a los mil millones, excelente; si no, está bien también. Dinero siempre es bienvenido, obvio, siempre y cuando no quite lo que más aprecio: mi tiempo y mi paz interior.


			¿Te das cuenta de que funciona como un marco? Entiendo cómo quiero vivir. ¿Quiero una familia que me admire o tenga vergüenza de mí? ¿Quiero vivir en paz o en guerra diaria? ¿Quiero hacerle el bien o el mal a la gente? Con este ejercicio, me queda claro cuáles son mis objetivos y, a partir de ahí, puedo elegir el argumento de mi historia hasta el final, trazar un plan de vuelo para entonces solo divertirme. Ir hacia el futuro y regresar sabiendo qué hacer y qué no hacer. Diseñar. Aclarar ideas que podrían estar en la sombra o ser confusas. Hago este ejercicio desde los 16 años, y me brinda tranquilidad.


			Que mi actitud de escribir este libro provoque actitudes y cambios positivos en ti. Espero que sientas de verdad la alegría de ser dueño de tus historias –ya sea emprendiendo, ya sea siguiendo una carrera ejecutiva en una empresa o en el sector público, o incluso en proyectos sociales–. Que más personas en este mundo no necesiten pasar 104 años despertando a la hora que no quieren.
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