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			Resumen


			El presente libro tiene como finalidad analizar una de las facetas investigativas de la agricultura contemporánea menos exploradas, como es la agricultura familiar, en el caso particular de la producción cacaotera de los cultivadores agremiados en asociaciones campesinas de la provincia de Occidente de Boyacá. Como es sabido, en el pasado reciente los pequeños agricultores de esta provincia fueron azotados por una despiadada violencia, originada en los conflictos asociados con los cultivos ilícitos y la explotación de esmeraldas, que dejaron profundas huellas en su tejido social y económico. Por ello, la necesidad de fortalecer los lazos solidarios entre los cultivadores de cacao, los convirtió en sujetos del desarrollo local y los condujo a forjar iniciativas asociativas, que han cimentado el capital social campesino. Lo anterior se puede apreciar en los tres capítulos que integran este libro, que se refieren, en su orden, a la agricultura familiar y las relaciones laborales, la asociatividad en el sector cacaotero de la provincia de Occidente de Boyacá y la economía solidaria como espacio de desarrollo, integración y cooperación.


			Palabras clave: agricultura familiar, asociatividad rural, economía campesina, desarrollo rural, trabajo rural, cultivadores de cacao.


			Abstract


			The purpose of this book is to analyze one of the least explored investigative facets of contemporary agriculture, such as family farming, in the particular case of cocoa production by growers unionized in peasant associations in western Boyacá. In the recent past, small farmers of this province were plagued by ruthless violence originated in the conflicts related to illicit crops and emeralds exploitation, that left deep social and economic footprints. Therefore, the need to strengthen solidarity ties between cocoa growers made them subjects of local development, and led them to forge associative initiatives which have cemented the social capital in this community. These topics are explained in the three chapters of this book which focus on family farming and labor relations, associativity in the cocoa sector of the province of Western Boyacá, and solidarity economy as a space for development, integration, and cooperation.


			Keywords: family farming, rural associations, peasant economy, rural development, rural work, cocoa farmers.


			Presentación


			La transformación de la anacrónica estructura rural en Colombia ha sido una utopía social irrealizable. Los diversos intentos de reforma agraria en Colombia así lo confirman. Sin embargo, sorteando todo tipo de obstáculos, el desarrollo rural se ha ido afincando en el campo colombiano, donde coexisten múltiples formas de la agricultura familiar con un fuerte arraigo en la economía campesina.


			La economía cacaotera del occidente boyacense, en el pasado asediada por la violencia derivada del narcotráfico y del conflicto de quienes controlan el mercado de las esmeraldas, no escapa a las fuerzas centrípetas y centrífugas que están presentes en la agricultura a pequeña escala, a las que las intermitentes políticas agrarias no han podido reorientar.


			Frente a este panorama, la capacidad organizativa de los cultivadores de cacao, como sujetos del desarrollo local, se ha transformado en iniciativas asociativas, cuyo máximo compromiso colectivo es mejorar sus condiciones de vida y de trabajo.


			Este libro es el resultado del trabajo interdisciplinario de un grupo de profesores pertenecientes al programa de Contaduría Pública e integrantes del Grupo de Investigación Dinámica Contable (GIDICON).


			El esfuerzo colectivo plasmado en los distintos capítulos de este libro ha sido una experiencia gratificante, que ha hecho posible una permanente interacción intelectual entre los integrantes de nuestro grupo de investigación. De ahí que este libro aspire a ser una fuente de conocimiento de la realidad local y regional, así como de políticas focalizadas en la agricultura familiar cacaotera. 
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			Introducción


			La agricultura familiar cacaotera en Boyacá enfrenta diversos problemas que afectan, sin lugar a dudas, a los habitantes de la provincia de Occidente, los cuales han sido objeto de múltiples formas de violencia asociadas a los cultivos ilícitos y a la explotación esmeraldera, que, a su vez, han dejado huella en su tejido social y económico.


			Los cultivos alternativos, en particular el de cacao, surgieron como una estrategia para rescatar la agricultura de los municipios que conforman esta fértil provincia boyacense, con una estructura de la propiedad y de la producción agrícola fragmentada, dado que son los pequeños y medianos predios agrícolas los predominantes en los municipios objeto de estudio.


			En estas pequeñas y medianas parcelas se ha ensayado la sustitución de cultivos ilícitos y se han hecho varios intentos de promover la economía campesina y la agricultura familiar con fundamento en los lazos de solidaridad y cooperación, base de la asociatividad y de la estrategia de desarrollo rural.


			El presente libro hace parte de las líneas de investigación con énfasis en la problemática social, definidas por los integrantes del Grupo de Investigación Dinámica Contable (GIDICON), de la Universidad Pedagógica y Tecnológica de Colombia, el cual se encuentra reconocido y categorizado por Minciencias (antes Colciencias).


			El tipo de metodología utilizada es descriptivo, cuyo campo de análisis es la experiencia de tres asociaciones de agricultores, que representan a las 296 familias campesinas objeto de estudio, de las casi 1000 familias de agricultores localizadas en la provincia Occidente de Boyacá, afiliadas a las asociaciones Aprocampa del municipio de Pauna, Asocacabo de San Pablo de Borbur y Asobuencacao del municipio de Buenavista, las cuales se encuentran agrupadas en la Fundación Funredagro. La inclusión de estas asociaciones obedece a que son las organizaciones de mayor representatividad, dado el número de asociados, su trayectoria, además del reconocimiento a la calidad e innovación de sus productos. 


			El diseño metodológico utilizó una encuesta como técnica de recolección de información, la cual fue aplicada al 35 % de las familias campesinas incluidas en el presente estudio. Dicho instrumento consta de seis secciones: caracterización de las asociaciones, sistemas de producción, empleo y remuneración, financiación, comercialización y experiencias de asociación.


			Los resultados que arrojó esta investigación servirán de insumos para continuar profundizando en el estudio de la problemática social rural del departamento de Boyacá y del país, agudizada por la ausencia o el fracaso de las políticas de desarrollo rural integral, que han dejado por fuera los sectores más vulnerables como son los pequeños agricultores cacaoteros.


			El primer capítulo aborda algunas consideraciones teóricas de la economía campesina y de la agricultura familiar, otorgando especial importancia a las relaciones laborales existentes en la agricultura cacaotera. Así mismo, analiza las políticas agrarias adoptadas durante los últimos cincuenta años, con particular referencia a las reformas y contrarreformas, las cuales no han contribuido decisivamente a las transformaciones sociales que reclama el campesinado para mejorar sus condiciones de bienestar. En esa dirección, la visión de desarrollo rural, cuya concepción rebasa la simple redistribución de tierras, constituye una estrategia con mayor integralidad, pues involucra otras facetas de la agricultura familiar. 


			El segundo capítulo describe la composición del núcleo familiar, el origen de los ingresos, el tipo de remuneración, la periodicidad de la retribución y su afiliación a seguridad social.


			Las familias campesinas objeto de este estudio, integradas por tres a cuatro personas, se dedican a los cultivos de cacao y de frutales, los cuales son su fuente principal de sus ingresos. Se encontró que la mayor parte (cerca del 80 %) de los miembros de estos núcleos familiares laboran en los cultivos de cacao, por lo cual perciben una remuneración principalmente a través del jornal, -que no es equivalente a salario-, el cual se recibe con una periodicidad diaria, semanal, quincenal o mensual. Llama la atención que la remuneración recibida por los cultivadores cacaoteros no supera el salario mínimo.


			Lo anterior denotaría una agricultura familiar muy precaria, con un bajo nivel de formalización laboral, a lo que se agrega que gran parte de los cacaoteros vinculados a las tres asociaciones (alrededor del 80 %), están afiliados al Sisbén, como modalidad de protección social a la que pueden acceder.


			En el segundo capítulo se analiza desde una perspectiva teórica y conceptual el proceso asociativo, su relación e importancia en el marco del desarrollo local, la formulación de la política pública en el Plan Nacional de Fomento a la Economía Solidaria y Cooperativa Rural (Planfes) como una estrategia para la transformación de territorios.


			De igual forma, este capítulo describe los diferentes procesos de asociatividad en el occidente de Boyacá, zona azotada por el conflicto armado en Colombia. La asociatividad ha permitido emprender la sustitución de cultivos ilícitos y aprovechar las ventajas de esta forma de organización campesina, cuyas experiencias son presentadas en este capítulo desde las percepciones y expectativas de los agricultores asociados.


			También en este capítulo se presentan como principales resultados y conclusiones derivados del proceso de asociatividad, la consolidación de un capital social representado en lazos de cooperación y confianza en procura del bienestar de su familias y mejoras en las condiciones de negociación a través del precio; así como la importancia de asociarse para canalizar apoyos gubernamentales que les permitan seguir consolidándose como pequeños productores; aunque se  reconoce que aún falta asumir compromisos en doble vía, especialmente los que tienen relación con hechos financieros.


			El tercer capítulo describe la asociatividad como una forma de organización de carácter solidario, donde se promueve la integración, los mecanismos de participación, las iniciativas de emprendimiento y la consolidación de los principios y fines de la economía solidaria, como características principales que contribuyen al fortalecimiento de nuevas capacidades organizativas.


			Así mismo, este capítulo analiza la producción, el consumo, la comercialización y la asistencia técnica. Se destaca la elección de cultivos alternativos, como oportunidad para superar las difíciles condiciones que enfrenta la producción cacaotera.


			Esto denota la importancia de describir la relación entre los principios, los fines, las prácticas y las características de las organizaciones solidarias objeto de estudio, pues, de este modo, estas bases que integran el sistema socioeconómico, cultural y ambiental estructurado en la economía solidaria, permiten abordar el trabajo y los mecanismos de cooperación y ayuda mutua a través de iniciativas que contribuyan al desarrollo económico de la región.


		


	

		

			Capítulo 1


			La agricultura familiar y las relaciones laborales


			Lina Marleny López Sánchez 


			Mary Luz López Sánchez 


			Graciela Medina Salazar


			1.	La economía campesina y la agricultura familiar


			Las nociones de economía campesina y agricultura familiar tienen diferencias conceptuales; sin embargo, guardan muchas similitudes operativas que están en relación con las fuentes informativas disponibles. Como lo señala el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (2017), cada definición supone diversas caracterizaciones. En las siguientes líneas se abordarán los rasgos de estas formas de organización rural. 


			El concepto de economía campesina fue formulado por el economista ruso Chayanov (1974)1, quien definió las bases teóricas de esta forma de propiedad rural como modalidad organizativa de la pequeña producción familiar (Corrales & Forero, 1992).


			Chayanov (1974) afirmaba que siendo la mano de obra el elemento técnicamente organizativo de cualquier proceso de producción, el carácter de la familia, en cuanto a su composición y tamaño, es uno de los factores principales en la organización de la unidad económica campesina.


			Por su parte, Machado (1991) hace la diferenciación entre las categorías economía campesina y agricultura familiar, y establece una amplia gama de subcategorías con diferentes grados de vínculos con el mercado, mientras que para Forero (2002) son dos categorías idénticas. 


			Según Corrales y Forero (1992), existe una estrecha relación entre la economía campesina y la agricultura familiar, distinta a la empresa familiar rural, con una significativa importancia en la producción de alimentos para el mercado interno y cultivos de pancoger para autoconsumo (cultivos de fríjol, plátano, banano, arracacha, yuca y maíz), y animales de corral (como gallinas criollas, pollos y peces), con pequeños remanentes destinados a su comercialización.


			Sin embargo, para estos autores ello está ligado a lo que se observaba en la apertura neoliberal que se remonta a los comienzos de los 90, que forzaba una descomposición de la economía campesina, debido a los cambios de estructura productiva y la utilización de innovaciones tecnológicas, insumos agroquímicos y venta de productos, con la consiguiente monetización (Corrales & Forero, 1992).


			Sevilla y González (2004), en una perspectiva marxista de la economía campesina, señalan que esta coexiste con otras formas de organización rural y que tiene diferentes vínculos con la economía de mercado, pero no está subordinada al capital.


			Así mismo, Gonzalves (2007) subraya que la economía campesina no corresponde a un modo de producción precapitalista sin conexión con el mercado; sin embargo, está expuesta al riesgo de desaparecer debido al predominio de formas de producción capitalista, como el sistema agroindustrial.


			Haciendo referencia a estos contrastes, la Organización de las Naciones Unidas para la Alimentación y la Agricultura FAO y el Banco Interamericano de Desarrollo BID (2007) clasifican la agricultura familiar en tres tipos: consolidada, en transición y de subsistencia, dependiendo de la generación de excedentes y el acceso a los mercados y cadenas productivas. Estos enfoques tienen un sesgo economicista, pues no incorporan otras dimensiones de la complejidad del campesinado, tales como social, ambiental y cultural.


			Frene al origen de la agricultura familiar2, Maletta (2011) señala que la agricultura familiar se remonta a mediados del siglo XX, como una unidad productiva que provee ingresos para el sustento familiar y que, a su vez, eventualmente no contrata mano de obra, sino que se apoya principalmente en el trabajo de los integrantes del núcleo familiar.


			Para Diez (2013), una de las características que definen la economía campesina es el carácter familiar de la mano de obra, al igual que la vinculación de la producción y el consumo de bienes y servicios en esta unidad productiva, así como el esfuerzo laboral, situación que no se ajusta al cálculo económico capitalista.


			En el mismo sentido, Santacoloma (2015) señala que en la economía campesina existe una integración entre la mano de obra y los medios de producción, en razón a que aquella es percibida como una célula que conecta la producción y el consumo, a lo que Vélez (2017) incorpora el trabajo familiar, sin descartar la contratación de mano de obra y la ausencia de ganancias, entre otras,  lo que supone una nula capacidad de acumulación de capital, tal como lo sostenían Llambi (1988) y Yoder (1994).


			Acerca de las perspectivas de la economía campesina, a juicio del Ministerio de Agricultura (2013) se pueden diferenciar dos posiciones: la campesinista y la descampesinista. La primera sostiene la persistencia de este tipo de organización rural, pese a la prevalencia del sistema capitalista en la agricultura; mientras que, para la segunda, esta forma de producción familiar está expuesta a su descomposición y desaparición. Estas dos posiciones convergen en la capacidad de resistencia del campesinado, tal como se ha evidenciado en las últimas décadas en América Latina, a pesar de las adversas condiciones que lo rodean. 
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