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			Prólogo

			Un verdadero honor escribir unas reflexiones introductorias al trabajo intelectual de la profesora Luisa Fernanda Zambrano cuyo título - La Administración Insurgente para la Gestión Universitaria desde la Episteme Cimarrona -, allí refiere la búsqueda de nuevos paradigmas desde los cuales abordar la construcción de un pensamiento que produzca rupturas con las nociones teóricas tradicionales de estirpe colonial y neocolonial. Este esfuerzo, trata precisamente de eso: de la insurgencia contra el statu quo intelectual que orienta la praxis del quehacer de la Administración en tanto conjunto de técnicas enraizadas en la tradición conceptual de Occidente, cuyo propósito es la máxima eficiencia en función de la máxima rentabilidad económica del desempeño humano. Desde la visión de la epistemología cimarrona la profesora Zambrano se adentra hacia la búsqueda de un paradigma insurgente, capaz de deconstruir lo existente “ensayando nuevas prácticas que produzcan acontecimientos que marquen la diferencia” con lo aceptado comúnmente.

			La Administración que conocemos, nos viene como herencia de la modernidad europea, empeñada en ser el único paradigma universal posible, cuyo leitmotiv son la eficiencia y la rentabilidad al costo y al precio que fueren, permeando hacia todos los niveles de actividad universitaria, en tanto centro de reproducción por excelencia de las representaciones simbólicas de una sociedad alienada y enajenada en sus dispositivos cognitivos. De allí, la necesidad histórica de superación de esta alienación cognitiva, a partir de la emergencia de la Episteme Cimarrona, que nos permite pensar de modo insurgente, produciendo pensamientos alternativos sobre lo que se estiman como las únicas alternativas posibles. ¿Contra quién insurge la Episteme Cimarrona, permitiendo pensar de modo alternativo, de acuerdo con la formulación teórica de nuestra Profesora Zambrano?

			En primer lugar, la sacrosanta idea del progreso infinito, alma y espíritu de la ilustración eurocéntrica, que solo aprecia simples accidentes en los evidentes fracasos y horrores de un progreso que en mucho ha devenido en involución y regresión de la especie humana, algo ya advertido por el biólogo Charles Darwin. En segundo lugar, la idea del pensamiento único. El modo de conocer positivista, solo lo medible, lo cuantitativo, lo cuantificable tiene sentido y razón de ser a partir de un modo lineal de aprehensión del mundo real material, es la producción secuencial del conocimiento a través del infalible método científico aplicado a las ciencias sociales y económicas y, dentro de ellas, a la Administración en todos los ámbitos de la actividad societaria. Y, en tercer lugar, significa la irrupción contra los paradigmas educativos asociados al positivismo fundante de la eficiencia y la rentabilidad, que establece que todo aquello que sin tener en cuenta ambos elementos, carece de sentido y debe ser eliminado.

			La profesora Zambrano, siguiendo a la Dra. Thaís Marrero 2014, sostiene que “el espacio educativo debe transformarse en espacio de resistencia, liberación y crecimiento que lucha contra la razón científica positivista que oculta e ignora las realidades otras”. En esto, sin duda, se enmarca las nociones de Simón Rodríguez, en el sentido de la necesidad de pensar desde nosotros mismos, sin pretender copiar o calcar otros pensamientos, muchas veces alejados de nuestro propio y particular modo de ser. El proceso educativo en todos sus niveles, es el centro de gravedad donde se cumple cabalmente la reproducción de las formas y los contenidos del tipo de saber lineal y positivista a ultranza de la ya obsoleta modernidad. De allí, que sea desde aquí, que tengamos la obligación de producir la insurgencia y las rupturas.

			En su investigación, la Profesora Luisa Zambrano, se aproxima a la construcción del nuevo modo de abordar el proceso de producción de los nuevos conocimientos. Plantea la necesidad de recorrer un nuevo camino a partir de la experimentación humana. Una producción colectiva del saber, mediante la síntesis de una praxis múltiple y dialéctica. En los estudios universitarios, la adquisición mecanicista de conocimientos técnicos se convierte en una esclavitud, tanto en el uso del proceso, así como en la construcción de su producto final - tesis o trabajos de grado -, en muchos casos predeterminados no por la necesidad espiritual del individuo y de su entorno social, sino por los requerimientos del espacio académico que se apropia de una determinada plusvalía ideológica a merced del sacrificio individual. La propuesta de la profesora Zambrano, desde la epistemología insurgente, permite avanzar hacia la producción de conocimientos “como necesidad vital y no como karma”. Es el encuentro con el saber teórico deductivo, con la vida real cotidiana de la sociedad, que además integra la visión de género como fundamento societario de igualdad sustantiva.

			Es una nueva concepción de la Administración Universitaria que puede ser extendida a la gestión y administración pública en general, para transformar contextos reales, aplicándola a situaciones existentes para darle nuevas soluciones, lo cual se constata en el objeto del texto de la Profesora Zambrano. Sus fundamentos esenciales se resumen como sigue:

			 a. El pensar lo impensable. El permanente ejercicio prospectivo, que parte del supuesto de que no todo está pensado, y es necesario atreverse a pensar lo aparentemente impensable.

			b. Imaginar el sí se puede. La construcción colectiva de sueños, aun en escenarios desiguales y adversos.

			c. El hagámoslo juntos para el bien común. No se trata de un conocimiento encerrado en la pura individualidad del ser, solo para la satisfacción del ego personal, sino de un conocimiento que sirva a todos y todas.

			d. Dejar registro de todos los procesos emprendidos y cumplidos. Es la necesaria construcción colectiva de la memoria, la sistematización del camino recorrido, que se convierta en referente para quienes puedan intentar transitar uno similar, en. construir el cómo hacerlo. El instrumento de la planificación es fundamental en la gestión insurgente. No podemos renunciar a ella, para el éxito en la consecución de los objetivos trazados.

			Dichas premisas estructuran la nueva ruta de aprehensión de una realidad, que cada día nos arrastra hacia derroteros eminentemente cuantitativos afines a la lógica brutal del capital, en los cuales lo único que cuenta es el resultado tangible, verificable y utilitario para sostener el establishment dominante, dentro de la cual la sistematización de la experiencia en sintonía con la reflexión epistémica para generar un nuevo tipo de conocimiento verdadero que tribute a la praxis transformadora, más allá de la exigencias asfixiantes de la racionalidad puramente técnica de los sistemas de administración que determinan la gestión pública, adopta una connotación subversiva.

			En tiempos de generación de acelerados cambios exponenciales en el orden tecnocientífico, pensar y actuar desde otro tipo de racionalidad de la vida humana, siendo capaces de generar productos distintos, constituye de verdad una contribución extraordinaria en esa búsqueda infinita del pensamiento decolonial y liberador.

			La Universidad Nacional Experimental Simón Rodríguez, ha sido el escenario de aplicación de este novedoso esfuerzo intelectual y práctico de la ilustre Profesora, Dra. Luisa Zambrano, lo cual podrá apreciar el lector extensamente en el contenido de esta obra. No hay duda, acerca de que, con esta invalorable contribución, la UNESR se coloca a la vanguardia de la renovación y el cambio de paradigmas académicos en lo administrativo en ese devenir de la Administración pública de carácter Insurgente, no solo en el área educativa, sino en muchas otras áreas de esa disciplina en nuestro país.

			Rodolfo Sanz

			Prefacio

			Este libro representa un momento muy especial en mi vida profesional, es parte de la profundización de mi práctica gerencial ya en otro escenario de la gestión universitaria, en este momento desde el Decanato de Postgrado de la Universidad Nacional Experimental Simón Rodríguez. Aquí desarrollo los principios administrativos ya delineados en mi libro anterior, del mismo nombre, Administración Insurgente y Transformadora (2018), y lo acompaño de la episteme cimarrona para generar unas premisas o categorías que le dan operatividad a dicha propuesta.

			La Administración Insurgente que propongo en este texto, se sirve de diversos elementos sentipensantes, experienciales de múltiples miradas teóricas epistemológicas de autores/as, de una variedad metodológica y de diferentes reflexiones vivenciales que sirven de ejemplos, y hacen de este libro una importante referencia para pensar la Administración y su enseñanza desde Otros referentes.

			En las presentes páginas, se sistematiza de manera crítica el hacer administrativo y su enseñanza en nuestras universidades venezolanas y latinoamericanas, entendiendo que son las universidades las principales reproductoras del pensamiento colonizador del conocimiento científico; en tal sentido, presento una propuesta descolonizadora que visibiliza las ausencias, que rescata los olvidos, humaniza lo instrumental, desenmascarando la “neutralidad procedimental”, que el enfoque clásico de la Administración Moderna nos presenta en nombre de la razón eurocéntrica y masculina del capital. 

			Este libro, fue la concreción de una investigación que vengo realizando desde hace ya algún tiempo, y que, en oportunidad de cursar mi segundo doctorado, en el programa de Estudios Abiertos, en la mención Gestión para la Creación Intelectual, ahora en mi querida UNESR; se hace texto. Para ello, debo agradecer a todos y todas los que han colaborado en esta aventura intelectual, primeramente, a mi equipo de profesionales facilitadores, que me acompañan en el rol gerencial del Decanato de Postgrado. A mis compañeros de la Comunidad de Aprendizaje Thaís Marrero/ Félix Adam quienes cursaron conmigo mis estudios doctorales, y a la gran comunidad de estudiantes/participantes de la Universidad Nacional Experimental Simón Rodríguez que han creído en esta propuesta insurgente, especialmente, mi querida amiga y Rectora de la UNESR la Dra. Ana Alejandrina Reyes.

			Este libro es el producto de una investigación doctoral, que presenta las siguientes partes o capítulos:0

			La primera parte contiene dos apartados denominados: Entrando al Espiral y Siguiendo el hilo de Ariadna, allí declaro las intensiones sentidas de esta investigación y describo mis rutas metodológicas de modo que el/la lectora puedan seguirme durante el proceso de creación, porque como ya señalé, utilizo una mixtura metodológica que le da, a decir de mi madre, “un sazón especial y muy rica” a este trabajo de producción intelectual. 

			En un segundo apartado titulado La Episteme Cimarrona para pensar lo Insurgente, aquí construyo el piso epistémico que me permite sentar las bases para la Administración Insurgente y sus premisas, desde una propuesta decolonial, rebelde, insurgente y militante, para ello, me acompaño de variados autores que invitan a pensar desde el Sur Epistémico, (Rodríguez, Fanón, De Sousa Santos, Migniolo), especialmente mi amiga Thais Marrero, quien dejó esta propuesta epistémica cimarrona que yo asumo y realimento.

			Para la tercera parte ya me introduzco en el hacer de La Administración venezolana, espacio para lo insurgente, de modo que voy reflexionando de una manera crítica los modelos administrativos de la Venezuela rentista y del “Estado Mágico”, así como de las formas coloniales de enseñar la administración en nuestras universidades; muestro con datos cuantitativos productos de una encuesta realizada para este fin, como se reproduce el modelo eurocéntrico, capitalista y machista como modelo único, neutro y científico de enseñar la administración. No obstante, en este mismo aparte, logro mostrar, las disrupciones que se están gestando en algunos espacios universitarios donde la insurgencia administrativa comienza a hacerse visible y se abre espacio desde su propia conceptualización.

			En la cuarta parte de este libro titulada Premisas y praxis de la Administración Insurgente, se consolida la propuesta teórica epistémica, ya como nuestra práctica de la razón sensible a través de sus cinco premisas operativas:

			
					
PENSAR LO IMPENSABLE EN BENEFICIO DEL COMÚN SOCIAL (Conocer y entender las necesidades del colectivo o la institución, y atreverse a pensar las posibles soluciones).

					
IMAGINAR EL SÍ SE PUEDE, (Enfocar el imaginario colectivo, Institucional en las posibilidades de su realización).

					
PARA CREAR EL CÓMO HACERLO (Planificar, conocer normativas, procedimientos, controles, leyes que rigen los procesos, y establecer de forma escrita y numérica los cambios y transformaciones realizadas y por qué).

					
HAGÁMOZLO JUNTOS PARA EL BIEN COMÚN (Involucrar al colectivo, motivar, generar corresponsabilidad, compromiso, vincular a hombres y mujeres desde su emocionalidad y espíritu de logro). 

					
DEJAR REGISTRADOS TODOS LOS PROCESOS (Sistematizamos no solo los procesos, sino toda la experiencia colectiva, para garantizar la transparencia, el seguimiento y la continuidad).

			

			Ya para cerrar en la quinta parte de este libro, me propongo mostrar La Administración Insurgente en los procesos del Decanato de Postgrado y Educación Avanzada, UNESR. Aquí se evidencia la operatividad de esta propuesta de gestión insurgente, con la puesta en marcha de un novedosísimo Plan Especial Todo más Tesis ( en sus dos momento 2021 y 2022), se da pruebas contundentes que en la cotidianidad funcional de los espacios universitarios se puede hacer Administración Insurgente, con un enfoque socioproductivo universitario.

			En las conclusiones que titulo Finalizando para volver a comenzar, el bucle recursivo de espiral, me permito rescatar algunas ideas y experiencias vividas durante el proceso de investigación y escritura, apuntando que la Administración Insurgente es el intento de construir un espacio teórico epistémico decolonial para pensar y estudiar la administración como expresión de las transformaciones estructurales del modelo de acumulación capitalista, es un atreverse a pensar la administración sujeta a los cambios desde los ámbitos de producción y reproducción social, es pensarla desde un territorio o campo especifico, con una cultura, con diferencias de género, es problematizar el reordenamiento profundo de las relaciones de fuerza vigentes hegemonizadas por la lógica capitalista/machista que imponen procesos de coloniaje tradicional de dependencia, sometimiento y rentismo; y administrar de forma insurgente enfrentando los desafíos, tensiones y contradicciones para la construcción de prácticas administrativas emancipadoras “otras” y de cómo las llevamos a los ambientes y aulas de clase en nuestras universidades.

			La Administración Insurgente es parte de la multimodalidad Robinsoniana y la experimentalidad de la UNESR, que me ha permitido hoy, desde el Decanato de Postgrado, ser, hacer, implementar experiencias “otras” de Gestión Insurgente.
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