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			INTRODUÇÃO


			Você já teve uma experiência reveladora na qual compreendeu algo a respeito de si mesmo, e do mundo, em um nível mais profundo do que jamais tinha compreendido antes? Talvez essa compreensão tenha surgido em um momento de contemplação ou a partir de novas informações que o levaram a olhar para as coisas com outros olhos. Queremos apresentá-lo a um sistema de autoconhecimento que causou em nós esse efeito profundo: o Eneagrama.


			A história de Melanie


			Quando tomei conhecimento do Eneagrama, eu estava sentada com amigos em uma longa mesa no refeitório da faculdade, comendo tofu frito e arroz malcozido. Eu era aluna da graduação e havia acabado de me tornar independente. Estava fascinada por um seminário sobre personalidade do qual eu tinha acabado de participar durante uma aula e pela discussão que se seguira – uma discussão a respeito de como cada participante via o mundo de uma maneira diferente. Eu me perguntei se a psicologia da personalidade teria a chave que eu estivera buscando para entender a mim mesma, fazer escolhas coerentes e conectar-me com os outros.


			“Você já ouviu falar em Eneagrama?”, perguntou um dos meus colegas. Ele prosseguiu, apresentando descrições de cada tipo de personalidade em uma só frase, e, quando demonstrei estar insegura com relação ao meu eneatipo, ele me emprestou um livro sobre o assunto. O sistema parecia complicado, e seu traçado geométrico um pouco intimidante, até que comecei a ler a respeito de cada personalidade. Esta, esta não... Ah. Espere um instante. Os autores tinham me seguido de um lado para o outro com uma câmera?


			Dez anos de estudo e ensino do Eneagrama mais tarde, esse sistema de autoconhecimento mantém seu poder de surpreender.


			A história de Kacie


			Minha história de autodescoberta começou na internet. Meu fascínio por aprender como os outros funcionavam começou quando eu era bem jovem. Ao ler a respeito dos vários sistemas de personalidade e fazer testes para determinar a minha, comecei a juntar os pedaços para descobrir os motivos pelos quais eu e outras pessoas à minha volta agíamos da maneira como agíamos.


			Mas tudo se tornou mais aprofundado quando um amigo sugeriu que eu desse uma olhada no Eneagrama. Uma rápida busca na internet me conduziu ao site do The Enneagram Institute – e a um poderoso entendimento. Ao me ver frente a frente com as descrições do Eneagrama, um mundo inteiramente novo se abriu para os motivos das minhas ações. Parecia que o Eneagrama me conhecia melhor do que eu conhecia a mim mesma! Quando mergulhei no estudo do Eneagrama e busquei a mim mesma, os outros sistemas de personalidade que eu havia aprendido, como a Tipologia de Myers-Briggs e o DiSC (uma avaliação que se concentra nos traços de dominância, influência, submissão e conformidade), se dissolveram quase que de modo instantâneo e ficaram em segundo plano.


			Avancemos uma década, e descubro que independentemente de quanto trabalho interior eu tenha feito e de quanto eu possa achar que sei agora, continuo a ficar abismada e assombrada com o poder e a capacidade do Eneagrama de me conhecer.


			Uma ferramenta para o crescimento


			Então, o que exatamente o Eneagrama faz? Em resumo, ele oferece um entendimento sobre nove tipos diferentes de personalidade. De certa maneira, ele é uma janela para o motivo pelo qual nós, seres humanos, fazemos o que fazemos.


			O Eneagrama explica como diferentes pessoas veem o mundo, possibilitando que entendamos o ponto de vista dos outros. Com base nessa perspectiva, ele é útil para a comunicação, a interação no local de trabalho e para o fortalecimento das relações. Ele também é um conceito profundamente voltado para o crescimento, uma vez que descreve padrões de pensamento e comportamento para cada tipo de personalidade – hábitos que mantêm muitas pessoas imobilizadas pelos estresses do dia a dia – e oferece maneiras que possibilitam escapar dessas armadilhas. Esses caminhos de crescimento são, em nossa opinião, uma das maneiras mais importantes pelas quais as pessoas podem aplicar o sistema a si mesmas.


			O Eneagrama tem sido usado para melhorar o entendimento entre membros de famílias e colegas de trabalho, criar vínculos entre líderes sul-africanos de diferentes etnias depois do apartheid, reduzir as taxas de reincidência de pessoas em liberdade condicional e abrir caminhos de comunicação entre israelenses e palestinos. No caso de nós duas, ele ajudou no gerenciamento das emoções, na autoaceitação, no desenvolvimento profissional, na dinâmica dos relacionamentos e no entendimento das nossas famílias. Quando usado para promover a compreensão em vez de estereótipos, o Eneagrama é uma ferramenta muito poderosa.


			Grande parte do nosso aprendizado do Eneagrama foi feito por meio de livros que continuam a ser fantásticos e relevantes, mas que não conseguiram acompanhar por completo nossa vida moderna e dinâmica. O mundo está mudando rápido, e há novas maneiras de aplicar o Eneagrama ao nosso planeta cada vez mais globalizado e digitalmente conectado. A cada ano que passa, o Eneagrama está sendo cada vez mais utilizado em contextos comerciais, empresariais e pessoais.


			Você aprenderá neste livro os conceitos básicos da história e da teoria do Eneagrama e a maneira como cada parte complexa funciona em conjunto. Em seguida, você aprenderá a aplicar essas constatações ao seu trabalho, aos relacionamentos e à sua vida do dia a dia. Vamos lhe oferecer uma visão geral muito prática do que o Eneagrama é e do que ele faz. Vamos indicar recursos com os quais você poderá aprender mais, inclusive testes de personalidade que o ajudarão a descobrir seu eneatipo. Nós o incentivamos a ler a respeito dos nove tipos de personalidade com a mente aberta e verificar com qual deles você mais se identifica.


			Você está pronto a se juntar a nós em uma jornada do Eneagrama? Vamos começar!
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			A DESCOBERTA DO EU


			O Eneagrama é mais do que um teste de personalidade. Com raízes históricas que remontam pelo menos ao século XIV, o Eneagrama moderno ajudou milhares de pessoas a descobrir verdades a respeito de si mesmas e do seu propósito na vida. Além de proporcionar uma maneira interessante de você aprender a respeito de si mesmo, o Eneagrama também é um catalisador para a inspiração e a transformação.


			As percepções que o Eneagrama oferece podem ajudá-lo em muitas decisões práticas na vida, como encontrar a carreira ou o estilo de vida mais compatível com a sua personalidade. À medida que for aprendendo a respeito do seu eneatipo e observar como ele se manifesta na sua vida, você poderá descobrir que um ambiente mais calmo do que aquele em que está vivendo é propício ao seu desenvolvimento ou que seus talentos seriam mais bem utilizados em um trabalho mais orientado para as pessoas do que aquele que você tem no momento. Poderá reconhecer hábitos que impedem que você expresse o que tem de melhor e, em decorrência disso, fazer mudanças com o tempo.


			Também constatará que o Eneagrama é útil como um guia para entender os outros. Conhecer os tipos de personalidade das pessoas à sua volta poderá ajudá-lo a compreender sua família, resolver conflitos com seu parceiro ou parceira e se comunicar de modo mais eficiente com seus colegas de trabalho. O Eneagrama disponibiliza uma quantidade tão grande de conhecimento que, hoje em dia, muitos terapeutas, coaches, consultores de negócios e mestres espirituais optam por usar esse sistema para ajudar as pessoas que atendem.


			Neste capítulo, vamos falar um pouco a respeito da história do Eneagrama e de como ele se desenvolveu a partir de um símbolo antigo e se tornou a ferramenta psicoespiritual prática que usamos hoje em dia. Vamos examinar as diversas partes do símbolo do Eneagrama e o significado delas. Em seguida, vamos apresentar uma visão geral dos nove tipos do Eneagrama, bem como das motivações essenciais, dos talentos e desafios que cada tipo possui. Continue a ler para dar um mergulho profundo na psique humana e obter um vislumbre inicial de como aproveitar esse poderoso conhecimento para seu próprio crescimento pessoal.


		




		

			Raízes espirituais: o Eneagrama na história


			Dizem que o símbolo do Eneagrama, de nove pontas, se originou do sufismo, uma ramificação mística do islamismo, e foi popularizado no Ocidente pelo mestre espiritual russo G. I. Gurdjieff no início do século XX. Ele ensinou o Eneagrama como uma maneira de compreender os movimentos e as mudanças que constituem a dimensão espiritual da vida. O Eneagrama também formou a base de algumas das danças sagradas que seus alunos executavam guiados por ele. As danças de Gurdjieff, baseadas em movimentos precisos e intencionais, visavam desenvolver a atenção e a consciência. Um aspecto fundamental do ensinamento de Gurdjieff era identificar a “principal característica” dos seus alunos, um padrão de comportamento psicodinâmico proeminente que os mantinha “adormecidos” para sua verdadeira natureza. Ele usava esse conhecimento para personalizar seu ensinamento para cada um dos seus alunos, orientando-os em caminhos individuais, em direção a um crescimento espiritual que equilibrava suas aptidões mentais, físicas e emocionais.


			O mestre transpessoal boliviano Oscar Ichazo abordou as fraquezas ou imperfeições das pessoas e as incorporou, sob seu ponto de vista, ao próprio Eneagrama. Na década de 1950, ele desenvolveu um sistema para mapear os tipos de personalidade em torno do Eneagrama, criando a base para os difundidos ensinamentos atuais. Seu sistema se baseava em opostos: para cada um dos nove tipos de personalidade, ele atribuiu uma paixão emocional (ou desequilíbrio emocional) e uma virtude correspondente.


			PERSPECTIVAS PSICOLÓGICAS


			Na década de 1970, o psiquiatra Claudio Naranjo desenvolveu com mais detalhes as ideias de Ichazo, delineando perfis da psicodinâmica de cada tipo e descrevendo patologias relacionadas com um tipo comum. Para cada tipo, ele identificou motivações, vieses cognitivos e tendências neuróticas, como o narcisismo ou traços histriônicos. Ele também foi a primeira pessoa a usar o painel como método de ensino. Naranjo agrupava as pessoas por tipo e fazia perguntas a elas, o que possibilitava que ele e seus alunos obtivessem um entendimento melhor de cada Tipo. Por exemplo, ele reunia um grupo de pessoas que se identificavam com o Tipo Um e fazia perguntas a elas, esclarecendo aspectos do tipo para sua audiência. Essa abordagem do Eneagrama é amplamente utilizada hoje em dia.


			Enquanto desenvolvia o seu conteúdo do Eneagrama, Naranjo o ensinava a alunos em Berkely, na Califórnia. Suas ideias se propagaram para seminários jesuítas, onde foram disseminadas. A primeira geração de autores do Eneagrama o aprendeu principalmente por meio dessa intermediação. Maria Beesing, Robert Nogosek e Patrick O’Leary publicaram em 1984 o primeiro livro sobre o Eneagrama, The Enneagram, como um sistema de personalidade. Você talvez esteja familiarizado com os outros que se seguiram, como Personality Types de Don Riso e The Enneagram: Understanding Yourself and Others in Your Life de Helen Palmer.


			O ENEAGRAMA HOJE


			Tanto Riso quanto Palmer se tornaram líderes na área e fundadores da escola de Eneagrama mais proeminente do mundo. Don Riso expandiu a descrição da psicologia de cada tipo de maneira a incluir nove Níveis de Desenvolvimento, diferenciando as manifestações saudáveis, médias e não saudáveis dos tipos. Elas abarcam toda a gama do potencial humano, do funcionamento ideal à patologia psicológica. Riso fundou o Enneagram Institute e se associou a Russ Hudson para desenvolver seu trabalho. Helen Palmer, contemporânea de Riso, escreveu livros a respeito das aplicações práticas do Eneagrama e fundou a Tradição Narrativa. Nessa escola influente, Palmer e seu parceiro de ensino David Daniels refinaram a abordagem de painel de Naranjo – na qual grupos de um determinado tipo eram reunidos – usando histórias pessoais para oferecer tanto um entendimento do tipo quanto uma experiência de cura para os participantes.


			O conhecimento do Eneagrama como um sistema de personalidade se propagou além das suas raízes esotéricas e passou a fazer parte da cultura predominante. No mundo inteiro, terapeutas, coaches e instrutores corporativos usam o Eneagrama com seus clientes. Embora sejamos professoras qualificadas e credenciadas pelo The Enneagram Institute e a nossa opinião esteja profundamente influenciada pela abordagem psicodinâmica dessa escola, estudamos com profissionais do Eneagrama que aplicam o sistema a áreas muito heterogêneas, como o coaching executivo e a hipnose. Ao longo dos próximos capítulos, vamos lhe dar uma ideia das diversas maneiras pelas quais o Eneagrama pode ser aplicado.


		




		

			A estrutura do Eneagrama


			Embora representado como uma figura simples, os números, círculos e linhas do Eneagrama podem ser interpretados de muitas maneiras diferentes. Vamos dar uma olhada na forma do Eneagrama que a maioria das pessoas conhece.


			CÍRCULO As nove pontas da figura do Eneagrama (cada uma representando um dos nove tipos) estão contidas dentro de um círculo. O círculo representa a unidade, mostrando que os nove tipos do Eneagrama são iguais e estão conectados uns aos outros.
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			TRIÂNGULO O triângulo interior do Eneagrama, que liga três pontas, representa uma interação dinâmica de três forças. Pense em qualquer par de opostos; a terceira ponta, ou força, representa uma síntese ou meio-termo que os reúne. Três Eneatipos – os Tipos Três, Seis e Nove – estão conectados pelo triângulo.
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			HÉXADE A héxade é uma figura irregular que conecta as outras seis pontas. Sua estrutura representa dinamismo e mudança. Embora todos tenhamos um tipo de personalidade dominante, também nos encontramos em um fluxo constante. Seis Eneatipos – os Tipos Um, Dois, Quatro, Cinco, Sete e Oito – estão conectados pela héxade.
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			NÚMEROS Os nove números ao redor do círculo representam os nove tipos de personalidade do Eneagrama. Cada tipo do Eneagrama tem uma motivação básica que determina o comportamento. Cada pessoa tem dentro de si aspectos de todos os tipos, mas todo mundo tem um eneatipo primário – um que afeta as percepções, ações e interpretações pessoais do mundo.
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			AS FLECHAS DO ENEAGRAMA


			Muitos tipos no Eneagrama estão interconectados, às vezes com flechas. Essas flechas seguem uma estrutura precisa que reflete as mudanças pelas quais as pessoas passam quando estão estressadas, em situações estáveis e quando seguem um caminho de crescimento pessoal. Quando nos deslocamos para um dos nossos pontos de conexão, assimilamos alguns dos comportamentos desse tipo. Esse movimento é constante e pode acontecer múltiplas vezes em um determinado dia.


			As flechas que apontam para trás mostram o Ponto de Estresse de cada tipo, o tipo para o qual avançamos quando nos sentimos estressados. Avançar para nosso Ponto de Estresse pode nos proporcionar uma pausa da nossa maneira habitual de agir e evitar que nos tornemos menos saudáveis. Em uma grave situação de estresse, algumas pessoas podem se deslocar para seu Ponto de Estresse e permanecer lá durante meses ou anos.


			As flechas que apontam para a frente mostram o Ponto de Segurança de cada tipo, o que nos permite expressar os comportamentos de outro tipo durante algum tempo. O Ponto de Segurança geralmente acontece em situações que parecem familiares e dignas de confiança ou quando estamos saudáveis, um movimento conhecido como Ponto de Integração. Integramos qualidades do tipo que ajuda a equilibrar o nosso ponto, como confiança ou estabilidade. Para mudar e crescer, precisamos desenvolver os comportamentos saudáveis do nosso Ponto de Segurança no nosso dia a dia.
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			OS CENTROS E AS TRÍADES


			Os tipos do Eneagrama podem ser organizados em várias diferentes tríades, ou agrupamentos de três. Essas tríades descrevem pontos em comum entre os tipos, como a inteligência dominante, o estilo social, o estilo de resolução de conflitos e as relações com os objetos. Segue-se um resumo de cada grupo de tríades e de como cada tríade funciona.
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			OS TRÊS CENTROS


			Os nove tipos do Eneagrama são representados por três diferentes centros de inteligência: o Centro do Instinto, o Centro do Sentimento e o Centro do Raciocínio. Quando estamos equilibrados, temos igual uso dos três centros de inteligência e igual acesso a eles, o que possibilita que recorramos a poderosas energias. Todos possuímos esses três centros, mas um deles é dominante na configuração dos pontos fortes e desafios do nosso tipo de personalidade. Embora o centro dominante detenha poderosas habilidades, ele também tem o potencial de ser utilizado em excesso ou de uma maneira inadequada.


			O CENTRO DO INSTINTO se concentra nos nossos instintos e no corpo físico. Conscientizar-nos das nossas sensações físicas nos confere uma incrível inteligência somática. Quando escutamos nossos instintos físicos, nós nos sentimos fortes, personificados fisicamente e ancorados no momento presente. Quando nosso Centro do Instinto é subutilizado, nós nos sentimos sem base e temos dificuldade de nos impor. A Tríade do Instinto é composta pelos Tipos Um, Oito e Nove. As pessoas desses tipos, na sua melhor forma, são independentes e têm boa capacidade física. Quando desequilibradas, elas sentem que precisam impor sua vontade aos outros e têm problemas com a raiva.


			O CENTRO DO SENTIMENTO se concentra na nossa identidade e em nossos valores pessoais. Prestar atenção ao coração nos confere uma forte inteligência emocional. Quando nos abrimos e escutamos o coração, nós nos tornamos compassivos, sentimos nosso Eu e liberamos as antigas mágoas. Quando nosso Centro do Sentimento é subutilizado, nós nos sentimos desligados dos nossos sentimentos e temos dificuldade em enxergar quem realmente somos. A Tríade do Sentimento é composta pelos Tipos Dois, Três e Quatro. As pessoas desses tipos, na sua melhor forma, são compassivas e têm um forte senso do Eu. Quando desequilibradas, elas sentem que precisam desenvolver uma identidade por meio da aceitação externa e têm problemas com a vergonha e a reprovação.


			O CENTRO DO RACIOCÍNIO se concentra em obter conhecimento e apoio. Aquietar a mente nos confere uma poderosa orientação interior. Quando desobstruímos a mente, entramos em contato com nosso conhecimento interior e aprendemos a melhor maneira de avançar em direção ao futuro. Quando nosso Centro do Raciocínio é subutilizado, nossa mente fica confusa, e seguimos a orientação externa em vez do nosso guia interior. A Tríade do Raciocínio é composta pelos Tipos Cinco, Seis e Sete. Esses tipos, na sua melhor forma, têm a mente límpida e estão em contato com sua poderosa intuição. Quando desequilibrados, acreditam que precisam buscar a segurança por intermédio de outros métodos e têm problemas com a ansiedade.


			OS ESTILOS SOCIAIS


			Designadas por Don Riso e Russ Hudson, as Tríades Hornevianas descrevem três estilos sociais distintos que os eneatipos tendem a usar enquanto avançam pela vida. Elas utilizam os três tipos de movimento da psicóloga Karen Horney – pessoas que se movem contra as outras pessoas, se movem em direção às outras pessoas e se movem para longe das outras pessoas – para descrever as personalidades assertiva, aquiescente e retraída do Eneagrama.


			A TRÍADE ASSERTIVA. Os Tipos Três, Sete e Oito se encaixam no estilo clássico de Horney, do movimento contra os outros. As pessoas desses tipos, que usam esse estilo, tendem a ser empreendedoras e têm o poder de fazer as coisas avançarem. Elas se concentram em agir de modo decisivo e resolver rapidamente as situações. Do ponto de vista interpessoal, a determinação lhes confere maior facilidade ao confrontar outras pessoas e dizer o que pensam.  Às vezes, as pessoas desse tipo, em particular, podem parecer muito bruscas, com o potencial de ferir os sentimentos dos outros.
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			A TRÍADE AQUIESCENTE.  Os Tipos Um, Dois e Seis se encaixam no estilo social clássico de Horney, do movimento em direção ao outros. As pessoas desses tipos, que usam esse estilo, tendem a ser dóceis e conseguem estabelecer uma intensa cooperação com os outros. Elas se concentram em oferecer apoio e ajuda. Do ponto de vista interpessoal, as pessoas desses tipos tendem a transmitir cordialidade e o desejo de agradar e podem ser um pouco tendenciosas a fim de que percebam suas necessidades.  Às vezes, as pessoas desses tipos podem dar a impressão de se concentrar em excesso nas regras sociais durante as interações, com o potencial de irritar os outros.
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			A TRÍADE RETRAÍDA. Os Tipos Quatro, Cinco e Nove se encaixam no estilo social clássico de Horney, do movimento para longe dos outros. As pessoas desses tipos, que usam esse estilo, tendem a ter um foco que é tanto íntimo quanto amplo, estratégico e global. Do ponto de vista interpessoal, as pessoas desses tipos tendem a ser atenciosas e reservadas, além de ser com frequência (embora nem sempre) mais introvertidas do que os outros dois estilos. Às vezes, as pessoas desses tipos têm dificuldade de se expressar em situações sociais, deixando os outros confusos com relação a suas necessidades e seus desejos.
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			ESTILOS DE RESOLUÇÃO DE CONFLITOS


			Todos encontramos conflitos, desafios e momentos decisivos na vida. Reagimos a esses eventos de uma maneira inconsciente e de acordo com o nosso eneatipo. Usamos três estilos básicos para gerenciar os conflitos do dia a dia. Esses estilos – Competência, Reatividade e Atitude Positiva – formam o que Riso e Hudson chamam de Tríades Harmônicas. Neste caso, os eneatipos são agrupados de três em três, e cada um dos grupos prefere um dos estilos harmônicos. Todos os estilos têm valiosos pontos fortes e desafios associados a eles.


			A TRÍADE DA COMPETÊNCIA. Os tipos da Competência – Um, Três e Cinco – são inatos solucionadores de problemas. Quando se veem diante de um conflito ou desafio, seu propósito é permanecer cordial e começar de imediato a criar estratégias para encontrar soluções. As pessoas desses tipos são excelentes para fazer planos a longo prazo e manter a si mesmas ou um grupo no rumo certo para alcançar uma meta. O inconveniente é que elas podem ser excessivamente focadas e emocionalmente limitadas. Quando resolvemos conflitos de maneira analítica, evitamos sentir emoções imediatas ou observar a situação de um modo positivo. Isso significa que as pessoas desses tipos nem sempre levam em consideração as necessidades emocionais e o contexto mais amplo do problema quando tomam decisões, tornando algumas soluções menos proveitosas do que poderiam ser.
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			A TRÍADE DA REATIVIDADE.  Os Tipos Reativos – Quatro, Seis  e Oito – são peritos em evocar emoções e sentimentos. Nos conflitos e desafios, as pessoas desses tipos desejam primeiro processar seus sentimentos e ouvir as reações emocionais dos outros, a fim de trazer à tona necessidades prementes. Isso possibilita que sentimentos difíceis, conflitos e desafios sejam revelados, dispersando a atmosfera de tensão para que possam seguir em frente. O inconveniente é que as pessoas desses tipos podem ter dificuldade em avançar; lidar com os sentimentos é inicialmente produtivo, mas tem o potencial  de se estender em interminável conflito e processamento emocional, o que torna difícil enxergar o lado positivo da situação ou colocar as soluções em prática.
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			A TRÍADE DA ATITUDE POSITIVA.  Os Tipos da Atitude Positiva – Dois, Sete e Nove – se destacam por enfrentar da melhor maneira possível qualquer desafio e por ter uma visão de conjunto – uma visão na qual o problema não é uma coisa tão importante. Ver os aspectos positivos e encontrar esperança até mesmo nos momentos sombrios nos ajuda a permanecer animados e seguir em frente quando estamos sob pressão. O inconveniente desse estilo é que ele pode conduzir à negação de que um conflito ou desafio esteja mesmo acontecendo. A negação torna difícil expor os sentimentos ou desenvolver soluções para o desafio. Deixar de lidar com um conflito pode fazer com que ele fique maior do que teria ficado  se tivesse sido reconhecido imediatamente.
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			AS TRÍADES DAS RELAÇÕES COM OS OBJETOS


			Todos nos relacionamos com outras pessoas de determinadas maneiras. O modo como nos relacionamos tende a ser inconsciente e estar profundamente arraigado em nós desde uma tenra idade. Descritos pela primeira vez na teoria psicodinâmica, os padrões de relações com os objetos podem ser categorizados em três grupos: apego, rejeição e frustração. Cada um desses grupos é um padrão dominante de relacionamento com os outros para três eneatipos. Quando nos identificamos em demasia com esses padrões, temos dificuldade em agir de uma maneira consciente nos nossos relacionamentos. Ao compreender esses padrões em nós mesmos, podemos começar a identificar quando nossas reações aos outros são provenientes das nossas estratégias de defesa psicológicas enraizadas, e não da interação propriamente dita.


			A TRÍADE DO APEGO reflete a maneira como todos nós nos apegamos e tentamos permanecer em um fluxo com o mundo à nossa volta. As pessoas dos Tipos Três, Seis e Nove tendem a se concentrar em se apegar a um determinado estado interior e depois mantê-lo. Isso varia entre o apego aos desejos dos outros, o apego ao apoio externo e o apego a um sentimento de paz interior. Os mecanismos de defesa das pessoas desses tipos se esforçam para manter as coisas exatamente do jeito que elas são.
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			A TRÍADE DA REJEIÇÃO reflete as estratégias que usamos para sobreviver no mundo. As pessoas dos Tipos Dois, Cinco e Oito se sentem rejeitadas pelo mundo e acham que precisam levar alguma coisa para os outros. Entre as suas estratégias estão oferecer às pessoas seu amor e seus serviços, seu conhecimento e seu know-how e sua forte proteção. Os mecanismos de defesa desses tipos tentam conseguir aceitação ao mesmo tempo que partem do princípio de que não a receberão.


			 


			[image: ]


			A TRÍADE DA FRUSTRAÇÃO descreve como todos nós tentamos obter o que queremos do mundo. As pessoas dos Tipos Um, Quatro e Sete tendem a se sentir cronicamente frustradas – como se nunca fossem capazes de satisfazer suas necessidades. Essa frustração pode derivar da falta de integridade do mundo, do desvio de outras pessoas de uma visão idealizada delas ou de uma escassez de emoções. Como defesa, as pessoas desses tipos buscam um ideal, em vez de saborear a experiência vivida.
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