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      NOTA DA PUBLISHER




      Profissionais bem-sucedidos são aqueles capazes de reconhecer o momento exato em que precisam mudar para continuar crescendo. E essa necessidade muitas vezes não vem de fora, mas emerge de dentro, revelando-se em sinais discretos de desconforto e naquela temida pergunta: qual é o próximo nível? E todos nós, em algum momento, sentimos essa urgência de realizar uma mudança estratégica, porque temos a convicção de que podemos ir além dos moldes tradicionais.




      E essa busca tem se tornado cada vez mais comum. O mercado vive um cenário em que muitos profissionais alcançam posições invejáveis, conquistam status e estabilidade financeira, mas, mesmo assim, algo parece não estar no lugar. Mudança estratégica, crescimento inevitável aborda exatamente esse ponto invisível e decisivo: a coragem para assumir a necessidade de mudança e a estratégia necessária para fazê-la acontecer com segurança e sustentabilidade.




      




      Chai Carioni é uma profissional que viveu intensamente as dores e as conquistas que descreve. Sua autoridade vem da união de seu histórico exemplar como executiva em grandes corporações com seu movimento próspero para o empreendedorismo. Chai não apenas trocou um emprego estável por um negócio próprio, mas transformou radicalmente sua vida, mostrando ao mercado que é possível unir liberdade, propósito e sucesso financeiro sem deixar para trás tudo o que construiu até então.




      Neste livro, Chai oferece ferramentas concretas para que você identifique o momento de ruptura silenciosa e transforme-o em um momento de reconstrução consciente, porque o crescimento sustentável exige muito mais do que coragem ou vontade: exige método, planejamento claro e conexão profunda com seus valores mais essenciais.




      Ao final dessa jornada, você estará equipado com clareza, coragem e estratégia para dar o passo decisivo rumo ao próximo nível de crescimento. Você está pronto para essa jornada de transformação?




      Boa leitura e excelente travessia!




      ROSELY BOSCHINI 




      CEO e Publisher da Editora Gente


    


  




  

    




    Aos inquietos silenciosos, que já entenderam: o incômodo não é crise, é direção.




    E também aos que já sustentaram o sucesso dos outros, mas agora decidiram construir o próprio legado.




    Este é o seu ponto de virada.
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      INTRODUÇÃO




      Era para ser só mais uma segunda-feira qualquer, como tantas outras que eu já tinha vivido. Já havia resolvido a pauta da semana, organizado a equipe e confirmado os indicadores de performance. O celular piscava com mensagens de aprovação. O sistema de metas me dizia que eu era uma profissional de excelência. Tudo parecia perfeito e sob controle – e não era para isso que eu havia me dedicado tanto nesses longos anos de carreira?




      Mas, no comecinho daquela segunda-feira, eu simplesmente me sentei no chão do meu quarto… e não consegui me levantar. Assim, de modo inesperado e inexplicável… fiquei paralisada. Eu não me sentia doente nem vivia nenhuma crise externa, não conseguia identificar qualquer problema visível. Tudo seguia funcionando de maneira eficaz como eu havia planejado. Mas, por dentro, algo havia mudado: a alma, silenciosamente, havia declarado cansaço.




      A primeira sensação foi de estranhamento: uma tentativa infrutífera de entender o que estava acontecendo. A segunda foi de culpa: de me sentir vulnerável daquela forma, frágil e perdida. Como se o sucesso que eu havia construído não me permitisse mais desejar outra coisa, como se eu tivesse me tornado prisioneira do que eu havia projetado para mim mesma anos atrás.




      




      Depois de umas horas me sentindo assim, eu consegui verbalizar uma pergunta, ou melhor, a pergunta:




      E AGORA?




      Uma questão aparentemente boba e simples, mas que nunca tinha me passado pela cabeça, e para a qual eu não estava preparada. Porque essa pergunta atormenta quem já chegou longe, quem já conquistou estabilidade, status, uma carreira sólida e admirável. Mas também quem começou há pouco tempo, e já sente – no corpo, no sono, no peito – que aquele caminho talvez não seja tão seu quanto parecia. É uma inquietação silenciosa que não respeita tempo de serviço nem plano de carreira. É um sussurro interno que diz: “Isso aqui pode não ser tudo”.




      Quando essa sensação atravessa uma pessoa – seja eu ou seja você –, é difícil de nomear e de expressar o que se está sentindo, porque ela chega sem horário marcado, sem pedir licença e sem resposta pronta. E é justamente por isto que tudo parece tão assustador: começa no invisível, no silêncio, na falta de resposta. É aquele ponto em que você percebe, muitas vezes sem saber explicar, que a carreira que lhe serviu até aqui já não cabe mais em quem você é agora. É como vestir uma roupa justa, desconfortável, que já não combina mais com o seu corpo nem com a sua pele. Uma sensação incômoda de estar fora do lugar na sua própria vida profissional – a mesma que você lutou tão bravamente para conquistar. Experimentar esse momento é algo muito impactante e doloroso.




      




      Seria maravilhoso se eu pudesse dizer a você: “É simples! Basta abrir uma conta no LinkedIn, atualizar seu currículo e, a partir dali, sua transição de carreira se desenrolará em um passo a passo organizado e linear”. Mas, infelizmente, não é assim que funciona. Porque a transição não inicia do lado de fora, muito menos em uma rede social. Ela começa muito antes: no instante em que a trajetória externa se desconecta da sua essência. E, quando isso ocorre, há um corte radical, pois é o momento em que você percebe que a estrutura que construiu já não sustenta a vida que deseja viver.




      Foi pensando nesse momento de transformação profunda que eu escrevi este livro para você. Pois só quem já passou por algo tão intenso sabe quão desafiador é viver essa experiência; e, ao mesmo tempo, quão potente pode ser. Porque eu acredito que um ponto de ruptura pode ser também um ponto de renascimento.




      Ao longo dos anos, guiando líderes, executivos e empreendedores, entendi que esta pergunta – “E agora?” – é o verdadeiro início da transformação. Ela nasce do esgotamento, mas isso não significa fraqueza. Eu enxergo esse momento como uma fagulha, como o chamado para o próximo ciclo, é um momento especial em que a alma pede para participar do plano de carreira. Quando esse chamado acontecer, não tenha medo – quando você ouvir, dentro de si, “E agora?”, sinta-se desafiado a vivenciar mais um momento de grande transformação.




      Escrevi este livro como um mapa, um convite para uma travessia consciente entre aquilo que você construiu e aquilo que ainda quer construir. Quero ajudá-lo a erguer a ponte entre o agora e o depois, entre o presente e o futuro. Não se trata de jogar tudo fora, mas de se reposicionar dando um novo sentido àquilo que já faz parte da sua história, pois um outro momento pede uma outra leitura e um novo recomeço.




      Eu digo isso com absoluta convicção, pois acredito que a potência do recomeço é um desafio maravilhoso, que podemos e precisamos abraçar sem medo. A vida é feita de movimento – não adianta lutar contra as mudanças. Porque elas vêm e estão cada vez mais aceleradas. É só percebê-las com o passar das gerações.




      




      Até porque vivemos um momento inédito! Pela primeira vez, cinco gerações dividem o mesmo espaço produtivo: Baby Boomers continuam ativos, não apenas por necessidade, mas também por desejo de relevância; a Geração X (a minha) experimenta o paradoxo de ter estabilidade e, ainda assim, sonhar com liberdade; os Millennials (também conhecidos como geração Y) correm contra o burnout, tentando equilibrar impacto social e sustentabilidade financeira; a Geração Z já não aceita trilhas lineares – querem viver, criar, pertencer; e os mais novos, da Geração Alpha, que certamente já carregam perguntas que o mercado de trabalho sequer sabe formular.




      Este é um tempo de colapso e de reconstrução. De fim de modelos e começo de significados. De carreiras que não cabem mais em cargos. E, nesse cenário, um novo tipo de coragem é exigido: a coragem de escutar a própria inquietação como estratégia.




      ***




      Depois de anos em cargos executivos, com autonomia, reconhecimento e uma vida que parecia exemplar, enfrentei a interrupção invisível que vem quando a alma se retira do lugar que o corpo ainda ocupa. Naquela manhã de segunda-feira, foi a minha vez de escutar a pergunta assustadora: “E agora?”.




      




      Como já comentei, em um primeiro momento o impacto foi tão grande que eu paralisei. Demorei algumas horas para entender que a vida me chamava para um momento de reconstrução. Mas não de maneira impulsiva. Nada disso. Eu entendi que ali se iniciaria uma travessia com fé, método e planejamento, pois criei uma rota que me permitiu fazer minha transição de carreira com estratégia e consistência. Então decidi empreender com propósito, respeitando minha história e reposicionando meu futuro. E um dos meus maiores aprendizados desde então é saber que a transição precisa de estrutura, consciência e intenção.




      Depois de anos de experiência, quero compartilhar com você tudo o que aprendi na minha própria transição de carreira – de uma profissional bem-sucedida com carteira assinada para uma empreendedora de sucesso – com detalhe, profundidade e estratégia, guiando executivos e empresas em suas próprias transições. São cinco passos necessários para uma transição de carreira para o empreendedorismo, tudo baseado em prática real, escuta ativa e aplicação em diversos contextos. Não são dicas soltas, mas movimentos conectados, com começo, meio e reinício. O seu futuro está nos cinco passos a seguir:




      

        	
Segurança x liberdade: quando as conquistas se tornam amarras e o medo de parecer ingrato ou louco o prende no lugar em que você já venceu, o sucesso se torna uma roupa apertada e desconfortável. Esse é o primeiro sinal, e o grande dilema será: mantenho minha rotina e minha segurança ou vou em busca da liberdade, sem amarras?




        	
Identificação: depois do impacto do primeiro momento, da sensação de falta de ar e desespero, você se olhará no espelho. E é nesse instante que começa a distinguir o que é desejo seu e o que é projeção alheia, a entender o que move e o que trava você e qual versão sua ainda não foi colocada no jogo. É um momento de muitas perguntas e poucas respostas.




        	
Escolhas e posicionamento: aqui começa o risco real. Reflita profundamente para decidir, inclusive para ainda não decidir. Aprenda a reposicionar a narrativa da sua história sem precisar apagar o que já viveu.




        	
Estratégia aplicada com alma: o início do novo não é apenas mental, pois ele precisa ser estruturado com intuição, inteligência emocional e visão prática. Compartilharei com você ferramentas, dicas de planejamento e os primeiros testes que devem ser aplicados e praticados para entender e organizar o recomeço.




        	
Protagonismo e sustentação: empreender não é só começar, é sustentar. E sustentar demanda muita energia, coragem, disciplina e entrega. Você aprenderá a criar rotina com liberdade, liderar com verdade, fazer dinheiro com propósito e viver com coerência.


      




      




      A partir de cases reais, você entenderá que, antes de ter sua própria empresa, existe uma escolha; antes do pitch, existe o silêncio; antes da visibilidade, existe uma identidade. E, acima de tudo: não há manual pronto nem versão editada do sucesso. Neste livro, você encontrará a verdade crua, os dilemas reais e os bastidores de quem escolhe recomeçar com consciência.




      Ao final desta leitura, você se verá com coragem e clareza para se mover, com um plano viável e um posicionamento verdadeiro, além de um impulso sustentável para sair da zona do “quase” e responder a esta pergunta tão difícil: “E agora?”. Lembre-se: você não começa do zero, começa a partir de tudo o que você já é.




      É preciso honrar o que você é e a sua trajetória. Só você pode honrá-la e reconhecê-la, porque ninguém o fará por você. Assim como ninguém irá resgatá-lo desses momentos de profunda transformação.




      Não tem guru nem céu com resposta escrita. Tem a sua vida, a sua inquietação, a sua coragem. E, depois disso, tem estratégia.




      O seu novo ciclo não começa quando você estiver pronto. Ele começa quando você decide parar de mentir para si mesmo, encarar o espelho, mergulhar no seu processo e decidir agir. E eu estou aqui para acompanhar você nesse recomeço!


    


  




  

    

      




      01.




      O COMEÇO INVISÍVEL DE UMA NOVA JORNADA




      




      Em uma segunda-feira normal, estava em casa, com a agenda cheia, metas agressivas, desafios que sempre me moviam, a vida pela qual trabalhei e me empenhei por anos para conquistar. Mas, como se algo tivesse se rasgado por dentro, me vi no escuro e paralisada. Simplesmente… sem ação. Não consegui sair do quarto.




      Lembro-me claramente de me sentar embaixo da janela, pegar o telefone e ligar, aos prantos, para o meu chefe. Na época, trabalhava em um cargo executivo de um grande banco de varejo. Liderava times de alta performance e tinha bastante liberdade geográfica, incluindo a possibilidade de estar em home office em pleno ano de 2011 – um privilégio raro tantos anos atrás. Mesmo assim, de repente, parecia que nada mais tinha sentido, como se uma luz tivesse se apagado dentro de mim.




      Não, eu não estava doente, nem depressiva. Conheço bem a depressão, pois já a encarei e tratei algumas vezes nos meus 47 anos. Também não sofri um burnout. E muito menos era desvalorizada no meu trabalho, pelo contrário: tinha acabado de ser reconhecida e estava prestes a receber uma promoção. Apesar das perspectivas concretas de crescimento na carreira em um futuro próximo, algo dentro de mim subitamente desligou. Sentia-me sem ânimo, sem aquela chama que incendeia e impulsiona, sem vontade de agir. Eu sentia falta de um propósito.




      




      Eu estava sem luz, sem brilho, sem vontade. Tudo isso em um momento de vida em que aparentemente tudo estava no seu devido lugar: família, saúde, dinheiro, status, carreira, amigos. Um sentimento que apavora qualquer um; pois, analisando de maneira racional, não fazia sentido eu estar daquela maneira, paralisada, aos prantos dentro do meu quarto.




      Mas, emocionalmente, era o que eu sentia e percebia que era sério. Eu sou daquelas pessoas que nasceu para trabalhar, do tipo da energia arquetípica da guerreira, que diz “missão dada é missão cumprida”. Imagina como me senti naquele momento, ao me ver sem forças para agir?




      Foi então que eu percebi que queria mudar, queria abrir outro caminho, reencontrar o brilho que sentia apagado, queria construir uma nova carreira com as minhas próprias pernas. Mas, àquela altura do campeonato, quando tudo estava dando certo, nasceu o desejo de dar um reset na missão e reencontrar sentido – bem no meio de uma trajetória de sucesso! Eu teria coragem para fazer isso? E como agir?
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