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  Apresentação


  Em 2016 tomei uma decisão bastante difícil: mudei de carreira profissional aos 43 anos. Deixei vinte anos de vida corporativa para trás, tempo em que atuei em multinacionais como executivo de operações, e abracei a vida acadêmica. Comecei do zero, foi uma reinvenção como profissional e como pessoa.


  Esse movimento gerou, entre outras motivações, a vontade de escrever sobre meu tempo dedicado à liderança de equipes – algo que fiz em todos esses anos nas organizações pelas quais passei – e, então, surgiu 7000 dias de liderança, um livro em que busco compartilhar o que aprendi sobre o complexo universo de liderar pessoas em ambientes produtivos e desafiadores.


  Sou um homem simples, e por isso me classifico como um escritor normal. No meu texto, não há a chamada eloquência dos grandes gênios literários. Assim, 7000 dias de liderança consegue ser um livro bem direto e que reúne assuntos impactantes na vida de um gestor frente aos desafios diários de liderança.


  Procuro harmonizar, neste livro, facetas bem técnicas, quando falo de liderança e produção, com aquilo que humaniza o líder, seus sentimentos, o amor à família, a religiosidade.


  Já escrevi três livros, todos com base técnico-administrativa. Neles, meu foco foi “ensinar” sobre o conteúdo abordado; neste, além de ensinar, tenho como objetivo fazer o leitor refletir, procurando instigá-lo a traçar seu próprio roteiro de liderança ao observar as opções que nos levam à plenitude como profissionais e seres humanos.


  Desejo a todos uma boa leitura, um bom aprendizado e, sobretudo, boas reflexões.


  Agradecimentos


  Agradeço a todos os líderes presentes em minha carreira no mundo corporativo. Com eles, aprendi o que fazer e o que não fazer.


  Agradeço a todos os meus liderados. Cada um, em maior ou menor grau, contribuiu para minha construção até aqui. Sem essa turma não teria alcançado minhas metas e não teria edificado uma carreira de sucesso no mundo corporativo. A partir do convívio com eles, tive um excelente tempo de vida. Obrigado, guerreiros.


  Dedico este livro ao maior líder de todos, Jesus Cristo. Se todos seguissem seu exemplo e seus ensinamentos sem rodeios e enrolação, o mundo seria fantástico.
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  CAPÍTULO 1


  Liderança e fé


  A competição mundial por mercado e lucro apresenta cada vez mais mudanças, bastante aceleradas. Tanto que empresas líderes de mercado podem desaparecer em apenas uma década caso não estejam saudáveis e competitivas. Esse ambiente demanda, constantemente, novas e melhores formas de gestão para a sobrevivência do negócio.


  Liderança é um fator de sucesso para todas as organizações, seja de que tipo for. É grande a necessidade de líderes capazes de engajar, motivar e conduzir pessoas de diferentes perfis em busca de objetivos únicos e, quase sempre, desafiadores.


  Sem querer chover no molhado, tornando-me repetitivo em conceitos já extensivamente discutidos no mercado, afirmo que uma organização sem uma liderança inspiradora perde espaço a cada minuto – note que não falo de liderança “forte”, mas, sim, inspiradora.


  Os conceitos de liderança inspiradora, engajamento, motivação e resiliência, entre outros, fazem parte de um novo vocabulário, presente nos últimos tempos nas organizações. E por que hoje se busca a materialização de tais conceitos entre os líderes que conduzem negócios e operações no chamado mundo corporativo?


  A resposta se encontra no primeiro parágrafo deste capítulo: sobrevivência.


  Organizações de sucesso são formadas por equipes de alto desempenho, e estas só conseguem se materializar por meio de uma liderança de excelência. Alguns negócios demoram a ter esse tipo de percepção e continuam insistindo em estruturas e atitudes voltadas a perfis de chefia, em que a concentração de poder e a falta de diálogos maduros favorecem a existência de uma atmosfera pressionadora e inibidora de talentos.


  Falar, ou melhor, escrever o óbvio, por vezes é chato, mas vamos lá.


  O mundo mudou! As pessoas e, consequentemente, os profissionais mudaram, e também os processos produtivos. Hoje, para produzir bem e melhor é preciso extrair o bem e o melhor das pessoas – cada vez mais a palavra produtividade se aproxima de felicidade.


  Ambientes infelizes não são produtivos. Um ou outro setor do mercado pode até ter bons resultados, ainda que nele reine a frustração dos empregados, mas isso não é sustentável.


  Despertar o amor de pessoas para com sua empresa, esquentar seus corações, não é tarefa simples: é preciso liderança, e essa liderança precisa ter fé!


  Uma canção de Gilberto Gil diz: “Andar com fé eu vou, que a fé não costuma falhar”. Todos os homens falham, é da nossa natureza; por isso, um líder necessita abraçar a fé, pois ela não falha – como dito nas liturgias dominicais, ela nos anima.


  Em nossa caminhada encontramos de tudo: o bem e o mal, a alma e o metal, aqueles que nos entendem e os que não entendem nada. Há também as sombras, capazes de escurecer um de nossos dias ou até mesmo uma vida inteira. É então que entra a fé: quem tem fé tem a luz da alma e não do metal, tem o bem e não o mal, e assim não há sombra que perdure por mais que alguns instantes.


  Todos os dias somos convidados, ou melhor, convocados a escolher entre diferentes caminhos: qual seguir?


  Sugiro que você siga o que a fé lhe estimula a fazer. Às vezes, a certeza do acerto é imediata; em outras, demora um pouco para entendermos o objetivo da escolha que a fé nos fez seguir, mas o tempo e a caminhada levam invariavelmente à certeza do acerto da escolha pela fé.


  Tremenda heresia acabo de escrever para aqueles que têm uma mente cartesiana e pragmática: seguir a fé? Que loucura é essa? Líderes seguem métricas, tomam decisões com base em números e cenários, e não na sorte.


  Pois bem, a fé nesse contexto em que escrevo corresponde à fé nas pessoas, naqueles profissionais competentes que o líder escolheu por suas habilidades e atitudes. Desde que estejam bem e dando o seu melhor, eles estabelecem métricas e cenários para tomadas de decisão acertadas e precisas.


  Que me desculpem os ateus, mas em outro contexto mais espiritual a palavra fé é sinônimo de Deus, e a Ele agradeço das vitórias às derrotas que tive. Tudo me fez sentir Sua presença, pois Ele é minha fé.


  Não podemos provar quantas vezes a fé em Deus iluminou as decisões de diversos líderes, mas tenho certeza de que cabeças iluminadas para liderança acreditam em algo mais que apenas números.
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