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    PREFACIO




    Este trabajo fue realizado como una Tesina de producción, basada en la Coordinación de Proyectos pedagógicos a nivel Institucional. Fue elaborada por la autora a lo largo de la licenciatura en Gestión Educativa de la Universidad del Litoral, Santa Fe, Argentina. Es el resultado de una investigación minuciosa sobre los procesos de planificación y elaboración de proyectos, la gestión del Equipo Directivo y la organización del Equipo docente para llevarlo a cabo. La dirección del trabajo original estuvo a cargo de la Dra. en Educación, Lidia Benedetto, profesional de la Educación de la Ciudad de Rosario, Santa Fe, Argentina.
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    INTRODUCCIÓN




    “…Uno de los aspectos más fascinantes del ejercicio de la gestión es, precisamente, la posibilidad del pasaje de las ideas a los actos. En un momento determinado aquellos que imaginaron y planearon ciertos acontecimientos se dan cuenta de que estaban armando meticulosamente aquello que ahora está ocurriendo. Ese proyecto que nació como idea en la planificación muta repentinamente en realidad, y quienes gestionan descubren que han armado mundos en los que interactúan alumnos, padres, colegas. En esa creación de caminos descubren alternativas educativas para generar resultados buscados…”




    Bernardo Blejmar




    La Gestión educativa en Instituciones escolares es una tarea muy dinámica dentro de todas las acciones institucionales. Actualmente se gestiona en Equipos directivos, conformados por Directores, vicedirectores -y en algunos casos- coordinadores de área, que forman parte de esos equipos de conducción institucional escolar, educativa. Los docentes a cargo de las distintas secciones están incorporados desde la gestión áulica en esta red de trabajo conjunto, compartido, en donde el todo debiera ser más que la suma de las partes. La tarea de Planificación es la base del trabajo áulico, en todos los niveles educativos, pero en el Nivel Inicial cobra sentido desde la integración de áreas de conocimiento en planes interdisciplinarios, que abordan los contenidos y los relacionan mediante propuestas lúdicas que hacen posibles conocimientos altamente significativos. Pero los equipos se integran con sujetos que han recorrido un camino, han desarrollado sus carreras docentes en la institución que los congrega o en otras semejantes o diferentes. Cada uno con su caudal laboral, psicológico, ideológico y temperamental, forman parte ahora de un conjunto, de un grupo con identidad propia que necesita que cada uno aporte lo mejor de sí y de su experiencia, para volcarlo al equipo, en beneficio de la institución.




    El Equipo Directivo en este sentido cobra importancia en la medida que sea un mediador o facilitador de la acción pedagógica de los docentes y pueda tender lazos de unidad para lograr un trabajo colaborativo, que vaya más allá de una simple planificación. Que haga de la tarea conjunta un espacio que prevea contenidos, actividades y modos de ser y aprender de todos los que conforman el Nivel Inicial, como el primer escalón de la educación sistemática formal.




    Trabajar la planificación desde el hacer cotidiano, desde el sentido común, estaría dentro de lo “previsible” pero también como dice Giroux, H. (1992)1 “agregando al sentido común la reflexión desde el fundamento pedagógico”. De esta forma se comienza un recorrido de escucha y trabajo conjunto con cada docente, en cada sala del Nivel Inicial, como parte de la gestión, pero con el claro objetivo de poder realizar un cambio importante en esa puesta en marcha del proceso de enseñanza para cada edad en particular. Proyectar una cultura de trabajo basada en la indagación profunda de las acciones pedagógico-didácticas que se llevan a cabo en el marco institucional irá afianzando y naturalizando en sus actores, un perfil profesional seguro y convencido de fortalecer aquello que se realiza satisfactoriamente y de mejorar de modo significativo aquello que se debe corregir.




    Estar al frente de un Equipo Directivo, permite el trabajo con otros docentes que pasaron por distintos recorridos profesionales y accedieron al cargo de Vicedirector y pudiendo comenzar de modo natural y casi sin saberlo, un trabajo compartido.




    Ser parte en este sentido, considerando que el gobierno institucional a través de la gestión de un Equipo directivo que orienta, escucha y se compromete, hace posible que se afronte el cambio desde los acuerdos y consensos grupales. Ese cambio implica salir del verticalismo propuesto y arraigado por una gestión unipersonal para pasar a una propuesta de horizontalidad basada en una cultura colaborativa de trabajo. Así se construye un estilo propio de gestión, abierto a las críticas constructivas y generadora de nuevos proyectos pedagógicos para llevar a cabo en el Nivel Inicial.




    Dice Margarita Poggi:




    “Un proyecto didáctico, aún cuando resulte valioso para orientar la tarea de un docente o un grupo de docentes, debería poder ser integrado en un proyecto más amplio, y en este sentido institucional, para que realmente no quede restringido al esfuerzo de un pequeño número de integrantes de un establecimiento escolar”. POGGI, M. (1997)




    La propuesta de producción en este sentido se orienta en consolidar y fortalecer cómo se construye y de qué forma se efectiviza un trabajo de gestión colaborativa y académica (en el sentido de recuperar un rasgo de trayecto formativo y no sólo administrativo) entre el equipo directivo y el equipo docente en la institución. La propuesta inicial de cambiar la modalidad de trabajo fue desde la gestión. Hoy se plantea como fortalecimiento y planificación de proyectos posibles de llevarse a cabo por todo el equipo docente.




    Esta propuesta invita y compromete a los docentes a formar parte de un proceso de construcción de proyecto anual a través de estrategias metodológicas que permitan abordar una problemática en forma conjunta que se desarrollará durante el ciclo lectivo en todas las secciones que conforman el Nivel Inicial. El producto final o problema a resolver será común a todas las secciones pero cada una según la edad de los niños la llevará a cabo con propuestas diversificadoras, de manera que los contenidos abordados en el proyecto, se llevarán a la práctica en actividades específicas diseñadas para cada edad del Nivel, a fin de guardar una significatividad lógica y psicológica en el aprendizaje. Esta forma de desarrollar los proyectos permite que se profundice la problemática planteada a través de las diferentes actividades propuestas, pero con un gran compromiso docente de ser guías y orientadores en la construcción de conocimientos que permitan explorar, anticipar y resolver de acuerdo a la edad y convencidos de acompañar construcciones cognitivas grupales e individuales que van más allá de una temática compartida.




    A lo largo del trabajo se destacan aquellos conceptos o apreciaciones que se consideran relevantes y se presentan como ejes fundantes en todo el recorrido.




    




    

      

        	1 GIROUX, H.:(1992) “Teoría y resistencia en educación”SigloXXI editores, México.



      


    


  




  

    CONTEXTO EN QUE SE ENMARCA LA PROPUESTA




    El Nivel Inicial es uno de los cuatro niveles que posee la Institución que enmarca al proyecto. Es un Colegio de gestión privada y bilingüe, de la ciudad de Rosario, Argentina, emplazado en su sede central en el microcentro de la ciudad. Es una entidad educadora que se ha ido enriqueciendo de la comunidad a lo largo de su crecimiento e incorporación progresiva de todos los niveles: inicial, primario, secundario y superior. También posee aulas en otro espacio de la ciudad.




    En este contexto, el Nivel Inicial también creció, y se redefinió a partir de las doce secciones que funcionan en la sede centro y ocho secciones que funcionan en la segunda sede.




    El Equipo Directivo se organiza del siguiente modo:




    • Directora del Nivel Inicial




    • Vicedirectora sede central




    • Vicedirectora de segunda sede.




    • Coordinadora de Inglés




    La Coordinadora de Inglés, da la impronta necesaria para que el modo en que se acerca la segunda lengua a los niños, pueda ser secuenciado a fin de lograr una familiarización y producción espontánea de ésta en los niños, como una forma más de comunicación, con contenidos lingüísticos que la sustentan desde el aspecto pedagógico y desde las características de aprendizaje del Nivel Inicial.




    Los docentes de Nivel Inicial están distribuidos del siguiente modo: un docente por sección, acompañados en secciones de 2 y 3 años por un auxiliar docente. En secciones de 4 y 5 años acompañados por Profesores de inglés especializados en Nivel Inicial.




    Históricamente la conformación de la dirección en el Nivel Inicial, había respondido a una única persona como directora, una autoridad en materia administrativa y organizacional. Desde el nuevo Equipo se propuso un trabajo compartido en función del todo, en dos sedes, con veinte secciones y con dos docentes por sección, que progresivamente se fueron ensamblando como parejas pedagógicas a fin de representar cada una a su sección por edad, como referentes para niños y comunidad educativa. En las secciones de dos y tres años, el equipo lo conforman dos profesoras: una de Nivel Inicial, o docente a cargo de la sala y otra auxiliar docente. En las secciones de cuatro y cinco años, la pareja pedagógica está conformada por una Profesora de Nivel Inicial y una Profesora de Inglés, ambas con el mismo nivel de responsabilidad y presencia frente a los niños y padres.




    El trabajo que se plantea desde el Equipo directivo, en esta realidad descripta, es un trabajo conjunto, colaborativo y de Equipo docente, en donde, se proponen proyectos áulicos que se desarrollan durante el año en cada sección según la edad de los niños. A la vez los contenidos que engloban estos proyectos, se desarrollan paralelamente a los proyectos de Inglés. Ambos, a lo largo de estos años, se han ido enriqueciendo uno del otro, sin abordar los mismos contenidos (ni apelar a la traducción), los docentes han ensamblado rutinas y conceptos que se desarrollan paralelamente para lograr el Equilingüismo, y una propuesta de trabajo colaborativa, más allá del aspecto metodológico.




    Las reflexiones en este sentido apuntan a pensar en qué se centra un proceso de innovación en la construcción de proyectos compartidos, pero como afirma Sánchez Puentes: “Las intuiciones iniciales son decisivas porque remiten a los puntos de interés, al sentido del problema y a las situaciones que provocan el asombro en el profesor-investigador. (1993)2




    El fortalecimiento de este modelo de trabajo compartido que se pensó desde el principio de la gestión, es el desafío actual que se plantea en el equipo directivo, los estilos y carisma personal de los docentes, se perfeccionen las propuestas y puestas en práctica de proyectos compartidos. Para llevarlo a cabo se plantea un plan de trabajo que favorezca la interrelación entre los docentes para lograr planificar propuestas de actividades que den vida a un proyecto transversal que alcance a todas las secciones y que posea una problemática a resolver a lo largo de su desarrollo en un período del año determinado o a lo largo de todo el ciclo lectivo. Al mismo tiempo cada sección continúa planificando sus proyectos áulicos de acuerdo a la selección y secuenciación de los contenidos según el Proyecto curricular Institucional.




    En los grupos que se conforman dentro de un equipo docente y directivo se promueven relaciones y procesos que configuran estructuras que no siempre son tan racionales como sería de esperar, y metas que no siempre son tan consensuadas ni tan compartidas de manera deseable. Las relaciones de “fuerza”, como describen Harf, R. y Azzerboni, D. (2014)3, dan cuenta de las dinámicas que los grupos imprimen en las instituciones. Luchas, oposiciones, esfuerzos, acciones de sus integrantes que intentan obtener el control organizacional e ideológico de la institución; luchas por el poder, intentos de dominio de la estructura escolar, conflictos, acuerdos, negociación, expresan estas relaciones de fuerza en las instituciones. Lo expresado no escapa a la singularidad de la propuesta, pero se intenta resolver los matices que se suscitan en la convivencia diaria a través de un diálogo basado en el respeto a cada sujeto de la educación.




    




    

      

        	2 SANCHEZ PUENTES,R. (1993). Didáctica de la problematización en el campo científico de la Educación. México: Iresie.





        	3 HARF, Ruth & AZZERBONI, Delia (2014): Construcción de liderazgos en la Gestión Educativa: un diálogo entre supervisores y directivos. Edic. Novedades educativas.



      


    


  




  

    Capítulo 1




    Marco Teórico referencial




    1.1 La Gestión educativa a partir de la conformación Equipos de trabajo




    Afirmando que la Gestión ya no es entendida como un conjunto de procedimientos preestablecidos sino como cierto tipo de interacciones con propósito de gobierno que tienen lugar entre los actores de la escena escolar del ejercicio de una autonomía relativa, en este caso el foco estará puesto no en las prácticas que se propician sino más bien en las estrategias y modos de resolución de las contingencias cotidianas. De modo que en este proceso de planificación institucional que se propone, el Equipo directivo es protagonista al igual que su gestión y participación en la búsqueda de soluciones conjuntas y no verticalistas junto al equipo docente a fin de promover el aprendizaje planificado con un sentido institucional. Un discurso que aborda esta temática, a través de la voz de Harf, Ruth (2001), afirma que




    “La formación y conformación de Equipos Directivos dentro de una institución educativa no hace únicamente referencia a los aspectos técnicos, si bien estos son esenciales. Se trata de una opción ideológica, tanto de una gestión política de una jurisdicción, como de los directivos u otros miembros de la comunidad educativa. Aquello que se declama se pone en juego en acciones tales como estimular u obstaculizar el trabajo de y en los equipos. Los equipos permiten el funcionamiento democrático de las instituciones, toman en cuenta el respeto por las diferencias, estimulan la solidaridad, la socialización de los conocimientos, desarrollan el trabajo cooperativo, apuntan a la autonomía profesional, permiten poner en juego mecanismos regulatorios del funcionamiento grupal en pos de metas compartidas que hacen a la educación de los alumnos”.




    La convivencia dentro de los equipos directivos nos enfrenta principalmente con individualidades que han traspasado, han asumido un nuevo escalón en la carrera docente y no siempre pretenden volcar su experiencia y habilidades para el crecimiento grupal e institucional. La figura del director que todo lo puede y todo lo sabe como modelo de autoridad queda sin relevancia frente a la presencia de un equipo que pueda llevar a cabo la gestión escolar de un modo armónico y consensuado, planteando nuevos desafíos y proyectos justificados.




    Como afirma Blejmar, B. (2014 p.)4




    “cuando se piensa que el único cambio posible viene del conjunto, nada parece haber que un director o una directora aislados puedan hacer por sí mismos. No importa que la historia muestre que las escuelas son forjadas por los constructores de escuelas, gente que no tiene de quien aprender, pero que ayuda a aprender a los demás y no sólo a los chicos, ayuda a aprender a los adultos. Por más que sobren ejemplos de que con los mismos recursos y las mismas condiciones hay escuelas que funcionan bien y otras que funcionan mal. Dentro de este análisis la gestión escolar pasa a ser un tema no de una sola persona, sino de un grupo de personas que están a cargo de esta. No se trata de un conocimiento panóptico y omnisapiente traducido en una normativa estricta (como solía suceder cuando todo recaía en la mirada del director, como única autoridad escolar), sino en crear condiciones, de información, de reglas de juego y de incentivos necesarios para que cada institución pueda desarrollar desde sí misma las capacidades requeridas”.




    Por esta razón una propuesta de investigación/producción que aborde la Gestión Institucional a través de Equipos Directivos, intentará analizar si la gestión escolar puede diseñar situaciones que permitan la acción colectiva para poder abordar un trabajo conjunto.




    David Perkins expresa que probablemente el primer cientista social con idea de qué significa una gestión haya sido el Rey Arturo, con su célebre mesa redonda. Es necesario entender la situación que se da con un rey en la cabecera de la mesa, las luchas por el poder que implican sentarse más o menos cerca del rey, cuando estar lejos significa no oír o no ser oído, ¿y quién se anima a pedirle a un rey que hable más alto o a gritarle para que nos oiga? Al diseñar la mesa redonda, Arturo creó un contexto de conversaciones diferente, y esa es precisamente como señala Bernardo Blejmar la base de cualquier tarea de gestión: diseñar situaciones que hagan que ciertas conversaciones sean posibles. Perkins, D 5 (2014)




    1.2 La escuela como institución social, educativa y espacio de proyectos compartidos




    Las escuelas son instituciones que difícilmente pueden comprenderse sin tener en cuenta el contexto legal, social e histórico que las condiciona. La forma de gobierno institucional, por ende, el diseño curricular de base y su puesta en marcha, el aspecto edilicio y las interrelaciones entre sus miembros están definidos en el hacer cotidiano de las mismas. Las interpretaciones acerca de quienes conforman los equipos de gestión también son una evidencia de cómo se llevan adelante estos procesos de institucionalidad dentro de las escuelas. El concepto de Equipo, como así también el de Gobierno Institucional aportan en este sentido las teorizaciones necesarias para fundamentar el accionar de quienes conforman los equipos de gestión. Los docentes desde sus deseos y saberes también gestionan sus prácticas áulicas, planean trabajos conjuntos y pueden verse como parte de un todo institucional.




    La gestión escolar enfrenta a los directivos con la posibilidad de integrar equipos de trabajo en los cuales más allá de la acción, lleven a cabo procesos de construcción de espacios y tiempos compartidos, de conocimientos enlazados a través de redes de encuentro que se entretejen en la convivencia y trabajo conjunto. De esta forma, advertir que el espacio, los tiempos, los roles, las tareas, los recursos, los propósitos, los vínculos se relacionan de manera dinámica y móvil, hace que el trabajo en este sentido se fundamente en una red interrelacionada que permite crear y llevar a cabo en la práctica las acciones que se proponen desde la planificación.




    Se puede afirmar entonces que el trabajo en conjunto implica la generación de nuevas propuestas que acercan a los actores a experiencias con aciertos y desaciertos, variables, estilos y rutinas que se presentan como andamiajes del trabajo.




    1.3 Las representaciones y la construcción de significados individuales y colectivos




    Desde la Teoría Psicosociológica de las Representaciones y la construcción de significados particulares de Moscovici, S (1985)6 es necesario cierto cambio de perspectiva, dejando de lado los enunciados para comenzar a hablar de “Representaciones”. Haremos hincapié en una cierta capacidad representacional del sujeto, que atañe a las formas que tiene de pensarse a sí mismo o a los otros, de entender las relaciones con ellos y de pensar las cosas en un estado de sociedad dada. Los equipos están constituidos por sujetos, que poseen representaciones sobre sí mismos y sobre los otros. Este talento para representarse las cosas va más allá de lo que se puede entender por una estructura semántica en términos clásicos, en tanto se vincula a relaciones de poder y a mecanismos constitutivos de la subjetividad. La capacidad representacional no sólo implica un universo de significaciones que él maneja, sino que lleva implícito un modo de sometimiento o asentimiento tácito a ciertos órdenes preexistentes: en la medida en que un sujeto piensa en algo ya se inserta en una red de relaciones y ocupa un lugar en ella. Por lo tanto toda representación es la representación de un sujeto (individuo, grupo, clase) en relación con otro sujeto. De esta forma las representaciones son tributarias de la posición que ocupan los sujetos en la sociedad y estas posiciones son tributarias de las maneras que tienen los sujetos de representarse. Esta capacidad subjetiva de representación encuentra su referente en los modos sociales de representación: las “Representaciones Sociales” (colectivas o consensuadas). Representaciones que además y en tanto enuncian algo sobre algo, las podemos tratar como “Significaciones sociales” y agruparlas en categorías de mayor generalidad que toman distintos nombres según las perspectivas teóricas que las consideran. Algunos autores han estudiado estos sistemas globales que son fuentes de representaciones como “mentalidades”, otros como “imaginarios colectivos”, también como “ideologías”.




    Una de las teorías sobre las representaciones sociales de Jodelet, Denise (1991)7, indica que:




    “éstas son imágenes, conceptos, proposiciones o teorías que construye el sujeto durante su historia personal; contenidos que toma de prácticas y discursos predominantes (implícitos o explícitos, conscientes o inconscientes). Estas representaciones pueden estar objetivamente adaptadas a su fin sin suponer la búsqueda consciente de fines y pueden ser objetivamente regladas y regulares sin ser el producto de la obediencia a reglas. Forman parte así del bagaje con que se mira, comprende y analiza la realidad, bagaje que permite ver algunas relaciones y oculta otras”.




    En la Teoría Psicosociológica de las Representaciones de autores como Moscovici, Serge o Kats, René (1985), éstas aparecen con una doble cara, por un lado, como un proceso referido a la capacidad social de significación que posibilita la construcción de significados particulares. Por el otro, como producto localizable con cierta terminación y ligado a ciertas condiciones discursivas dadas.




    Las representaciones forman parte de un proceso que consiste en conceptualizar lo percibido y percibir lo conceptualizado. Como proceso, recorren un camino que va desde los datos (lo familiar) hasta los conceptos. En este proceso constructivo, todo contenido extraño que presente un choque con las posibilidades lingüísticas e intelectuales de los sujetos, genera un estado de desequilibrio, de tal manera que el sujeto debe reelaborar el contenido extraño a partir de un contenido que le es familiar, corriente. Como producto toda representación es representación de una cosa, el sujeto le da la categoría de signo.




    La representación social entonces se define por un contenido significativo que corresponde a informaciones, imágenes, opiniones, actitudes, etc. Este contenido se relaciona con un objeto, una tarea a realizar, un acontecimiento, un personaje social, etc. Son las cogniciones o esquemas cognitivos complejos generados por colectividades, que permiten la comunicación, y que sirven para orientar los modos de representarse las cosas. No sólo reproducen sino que parcialmente producen el mundo social. De allí su carácter creativo y autónomo: el conocimiento se “objetiva” en términos de Berger y Luckman, y adquiere una realidad propia:
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