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PRÓLOGO


¿Y un libro de competitividad para qué? Fácilmente uno podría responder empezando con las frases retóricas como: “en un mundo globalizado...”, “la intensa volatilidad de los mercados…”, “las finas fronteras entre países…”, “el poder de las multinacionales…” etc., pero lo que se encuentra en el discurso no necesariamente es lo que signiĉan las palabras. Globalización, economía, internacionalización y la misma competitividad son conceptos cargados de significado que incluso deben ser revisados en su etimología para comprender sus orígenes y dar cuenta de su uso actual.


En varios de los discursos de tomadores de decisión e incluso de los que lidian directamente con los negocios, se desconoce el significado de estas palabras que se suponen básicas. La particularidad de la competitividad es que ni siquiera los académicos que la han estudiado de manera permanente han llegado a un consenso sobre su significado. Por ello, el objetivo de este texto es profundizar en estos conceptos, en particular, el de competitividad, para también enmarcarlo en los aspectos prácticos que están incluidos.


Para ello, el libro se ha organizado para, primero, dar una idea general y crítica de la globalización; este será el paradigma o, en otras palabras, la sombrilla analítica que cubre a la competitividad. A la segunda parte le corresponde un análisis teórico en el que se observa la evolución hasta llegar a lo que se podría considerar una “teoría de la competitividad”. En la tercera sección se incluye la discusión de conceptos de la competitividad, la cual es complementada en el cuarto apartado por los modelos para hacer operativos dichos conceptos. Finalmente, y dando cuenta del carácter internacional de la competitividad, se presentan las formas de internacionalización que tienen las empresas, discutiendo sobre sus definiciones, ventajas y desventajas que orienten la mejor toma de decisiones.
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Resultados de aprendizaje


Al finalizar este capítulo se espera que el estudiante esté en capacidad de:


• Reflexionar sobre la globalización en sus conceptos y aplicación.


• Marcar hitos en la evolución práctica de la globalización.


• Ser crítico para mostrar ventajas, desventajas y desafíos de la globalización.


• Identificar desde lo económico algunas instituciones rectoras de la globalización.
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Resumen


Aunque la globalización no es un concepto reciente, su connotación como paradigma (modelo a seguir) sí lo es, pero no por eso deja de estar exento de críticas. Por tanto, en la primera sección se busca revisar diferentes autores para darse una idea de cómo se define. Para la segunda sección es importante reconocer de manera general las tipologías de la globalización, para así, en la tercera sección, marcar al menos sus hitos recientes y cómo ellos han desafiado el concepto. En la cuarta parte, para las disciplinas económico-administrativas de manera específica, vale detenerse en la globalización económica con sus tipologías y con un carácter crítico identificar hasta qué punto hay consensos, disensos y cuáles sus principales desafíos. A manera de cierre se incluyen las organizaciones que por su importancia mundial y regional (Latinoamérica), merecen una sección específica en el delineamiento institucional de la globalización. Así, este capítulo busca entender el concepto de globalización como paradigma crítico dentro de los negocios internacionales y que servirá de sombrilla analítica para entender la competitividad en todos sus niveles de análisis y, en particular, el entorno que deben afrontar las empresas en los procesos de internacionalización.


Esquema de conceptos claves
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A continuación, se darán una serie de titulares ficticios, con mucha realidad de por medio, que buscan empezar a reflexionar si tienen que ver con el concepto de globalización y en qué sentido.




• El día de hoy ha sido catastrófico para la economía mundial, las bolsas de Nueva York y Londres van en picada y se espera que la apertura en Hong Kong no sea la excepción.


• Las ventas de café siguen repuntando, las constantes lluvias en Brasil han hecho que la oferta de café haya disminuido y productores alternos como Colombia y Costa Rica hayan aprovechado el buen momento de los precios para posicionar su producto.


• Las ventas de automóviles en Estados Unidos se han estancado, hay varias razones, pero lo que los analistas mencionan de manera más reiterada es precisamente la restricción a las importaciones de aluminio y acero por parte de Estados Unidos. Los precios de los insumos para automóviles han aumentado de manera exagerada y esto se ha trasladado al consumidor final de este producto.


• La crisis petrolera de los últimos meses no se debe precisamente a las maniobras de la OPEP para encarecer el crudo. La incidencia de la guerra en Siria y sus implicaciones en todo el Oriente Medio han hecho que el bombeo y distribución de crudo se retrase, por eso no se espera que los precios se reduzcan en el corto plazo, dada la situación política de la zona de mayor producción mundial.


• La próxima elección presidencial de varios países en la Unión Europea ha puesto en vilo la continuidad del euro. Entre proeuropeos y los llamados escépticos se da una fuerte batalla por el control de los gobiernos. La llegada de los escépticos al poder supondrá un retroceso en el plan de unión de Europa en las mayores restricciones al movimiento de personas y capitales. Se anticipa la retirada de varios países de la zona euro.


• China ha visto en África una fuente alternativa de materias primas. El continente que alguna vez había sido olvidado por las potencias, ahora está en la mira de China. Insumos baratos y conexiones de transporte cada vez más regulares con Asia, le permiten al gigante asiático poder integrar a África en las cadenas globales de valor.





Todas las anteriores son situaciones que se han dado o se podrían dar. El común denominador es la interrelación entre países y una lucha entre la apertura y la protección a sus fronteras. Desde lo económico es relativamente sencillo indagar sobre la globalización, pero entre indagar y entender este fenómeno se presenta una gran complejidad que va más allá de las situaciones descritas. De hecho, la globalización trasciende lo económico para abarcar lo político y lo social. Incluso en lo que a globalización corresponde, también hay escépticos que precisamente dicen que el proceso de apertura está estancado, se debe estancar o que incluso está en una etapa, más bien, embrionaria.














	GLOBALIZACIÓN EN CONTEXTO
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¿Se te ocurren más titulares con estas características? Busca en los periódicos locales de las últimas semanas al menos tres titulares donde aparezca de manera implícita la globalización, según tu criterio.


¿Desde tus conocimientos previos cómo defines la globalización?





¿QUÉ ES GLOBALIZACIÓN?
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Fuente: elaborado con http://voyant-tools.org a partir de las definiciones del anexo 1.


FIGURA 1. LA NUBE CONCEPTUAL DE LA GLOBALIZACIÓN


La globalización se ha considerado un paradigma, un modelo a seguir (Beck, 1998), sin embargo, es pertinente revisar con carácter crítico las fronteras que verdaderamente se han pasado en este llamado paradigma e incluso confrontarlo.


Un punto de entrada para confrontar definiciones de este tipo es desde las ideologías mismas y las concepciones derivadas. Un ejercicio muy útil es revisar a partir de preguntas las concepciones u opiniones que tiene cada individuo respecto a un conjunto de preguntas controversiales. Esto dará como resultado de manera intuitiva, cómo confronta desde su ideología, un concepto como la globalización.














	Ideología política
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Antes de seguir te sugerimos revisar tu ideología política, para ello:


Ve a la página web de IDRLabs (https://www.idrlabs.com/es/coordenadas-politicas/prueba.php) o al de The Political Compass (https://www.politicalcompass.org/test).


Mira tus resultados a la luz de los cuadrantes que se explican en cada página web o revísalo de acuerdo a la Figura 2 abajo.


Identifica en los cuadrantes según las definiciones de los colores a los partidos políticos de tu país.


¿Hay correspondencia o afinidad entre tus respuestas y el lugar donde situaste los partidos políticos?
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Fuente: elaboración propia con información de IDRLabs y The Political Compass.


FIGURA 2. COORDENADAS POLÍTICAS


Desde el punto de vista económico, la “derecha propende por la libertad económica el laissez faire”, mientras que la izquierda considera que el Estado debe desempeñar un papel fundamental en la regulación y, por tanto, si es el caso, intervenir las fuerzas del mercado. Por otro lado, las posiciones sociales también tienen un papel fundamental en la ideologización y por esto la clasificación entre libertario y comunitarista es importante. Los libertarios se centran en el individuo y la libertad que tiene este para satisfacer sus propias necesidades, incluso por encima de la sociedad. Cosa que los comunitaristas rechazan tajantemente pues consideran el bien social por encima de los beneficios individuales.


De estas tendencias sociales y económicas se pueden derivar resultados en ideologías políticas como se describe en Individual Differences Research (IDR) (visitado en 2018) y se muestran en la figura 2. El test se puede hacer en la siguiente dirección: https://www.idrlabs.com/es/coordenadas-politicas/prueba.php


Con el test se pueden observar algunas tendencias ideológicas que por supuesto pueden ser criticadas, pero que al menos podrán darle al lector un punto de partida en sus preconcepciones. Es posible que —y muy seguramente— a lo largo de la vida de las personas habrá un desplazamiento a través de los planos, eso tiene que ver con el afincamiento de ideologías, la madurez conceptual y las opiniones sustentadas, esto último quiere decir que son opiniones producto más de la razón que de sensibilidades.


Hay que tener en cuenta, como lo admiten los autores de este test, que las ideologías de nicho y/o extremas son difícilmente medidas con este enfoque. Además, la realidad muestra la dificultad de hacer alianzas entre tendencias comunitarias y liberales. Lo que sí es más factible es el tipo de alianzas entre izquierda y derecha a la hora de conformar gobiernos, sobre todo, aquellos de base parlamentaria.


Ahora, ¿cómo se vincula este tema a la globalización? Evidentemente, algunas ideologías serían más proclives a este paradigma que otras, en particular el liberalismo de derecha (libertarismo), y en el aspecto puramente económico los acompañaría el comunitarismo de derecha (conservadurismo). En los otros cuadrantes de izquierda el rol estatal es preponderante tanto para equilibrar lo social como lo económico.


Un mundo en que el Estado-nación ha pasado paulatinamente a ser un actor más y que se confronta con empresas que traspasan fronteras, agentes sociales que buscan mayor relevancia, cuestiona el papel central que habían desempeñado hasta el siglo XIX. Sin embargo, a pesar del papel activo de los agentes en las relaciones sociales, económicas y políticas aún podríamos estar en una etapa incipiente de la globalización.


TIPOLOGÍAS DE LA GLOBALIZACIÓN


La globalización, más allá de la definición generalista de la sección anterior, puede encontrar espacios analíticos específicos, de acá se desprenden la globalización desde lo sociocultural, la globalización de lo político y la globalización de lo económico.
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FIGURA 3. TIPOLOGÍA DE LA GLOBALIZACIÓN


Globalización sociocultural (nacionalismo vs. multiculturalidad)
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Se enmarca en las relaciones que tienen los individuos en una comunidad. En los seres humanos esto podría referirse a un contexto histórico-cultural. De esta forma, por un lado, Ospina (2001, p. 21) considera la cultura como “el conjunto de representaciones simbólicas, valores y estilos de vida que dan sentido a un pueblo” y, por otro lado, el concepto de historia que es bastante consensuado y corresponde al conocimiento y exposición de los acontecimientos y hechos del pasado, desde los orígenes hasta el momento actual. Así, la globalización social implica los cambios sucedidos en los individuos que han afectado a la sociedad más allá de las fronteras nacionales, resultando en cambios o refuerzos de sus culturas y/o tradiciones.


Históricamente, han sido las capacidades físicas de movilidad de los individuos y sus sociedades las que han llevado costumbres y tradiciones a través del mundo. Esto ha significado el surgimiento de nuevas civilizaciones y la aniquilación de otras. El resultado de estos cambios ha significado el predominio de algunas sociedades en épocas y lugares determinados del mundo (imperio romano, imperio persa y, más reciente, el imperio inglés). Sin embargo, este espíritu imperialista, aunque presente en algunos Estados-nación incluso en el siglo XXI, ha pasado su preponderancia a la multipolaridad, esto es, el predominio regional de civilizaciones: Estados Unidos y Europa en Occidente frente a China y Rusia en Oriente (Evans, 2010). Las tecnologías de la información y las comunicaciones han sido detonantes para traspasar las fronteras y afectar a las culturas de manera mucho más dinámica que cuando la movilidad de sociedades era física. La primera pregunta que surge es el acceso a estas nuevas tecnologías en los llamados países del sur. El no acceder implica la ampliación de las brechas frente a los países del norte y la no exposición a un entorno mundial de cambio constante y rápido. Los que están (individuos/sociedades) por fuera de los cambios lo que crean son tensiones e incluso rupturas (Borja y Castells, 1998) primero dentro de sus fronteras y luego fuera de ellas. Por otra parte, la mayor exposición a la información mundial puede resultar en homo-genización de gustos y preferencias (Friedman, 2005), pero también el recrudecimiento de nacionalismos en contraposición a sentimientos multiculturales (Huntington, 1993) (ambientalistas, feministas, LGBTI, etc.) (McMichael, 1996). En un grado extremo cualquier postura se convierte en fundamentalista y desde lo local tarde o temprano implica tensiones más allá de las fronteras. Giddens (1999) propone enfrentar la llamada “sociedad cosmopolita mundial” con cooperación global y readaptación de instituciones nacionales.


¿Cómo se podría verificar el acceso a la globalización social en el siglo XXI? Como lo menciona ITU-Unesco (2017), quizás a través del acceso a internet. Pero lo que muestra la figura 4 es que aún a la conexión a internet, el medio por excelencia para trasladar culturas en el siglo XXI, le falta a medio mundo.
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Fuente: elaboración propia con datos de la ITU World Telecommunication Indicators Database (https://www.itu.int/en/ITUD/Statistics/Pages/stat/default.aspx). Para CEI (Rusia y antiguos estados de la URSS) los datos son calculados.


FIGURA 4. USO DE INTERNET POR REGIONES (2017)














	Diferencias sociales
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¿Hay diferencias sociales en tu contexto local? Si es así, ¿cómo se pueden reflejar frente a la globalización social?





Globalización política (entre Estado-nación y supranacionalidad)


La aparición del Estado-nación como forma de organización política desde el siglo XVII se conserva hasta la actualidad como predominante y ha enfrentado en diferentes momentos históricos los territorios feudales y el imperialismo colonial. La composición de un Estado-nación en gobierno, sociedad civil y territorio delimitado constituye un concepto cada vez más elusivo para la globalización. Particularmente, desde mediados del siglo XX con los periodos de descolonización y aparición de organizaciones supranacionales, se cuestiona la preponderancia del Estado-nación a futuro. Son precisamente las ideologías políticas de las que se habló antes de donde surgen las concepciones que dan preponderancia a un Estado-nación en lo económico, social y/o político, o más bien dejar la soberanía a un lado y permitir la influencia externa en todos sus aspectos, como lo propondría una visión más cercana al liberalismo de derecha. En ese orden de ideas, lo político puede superar a los Estados-nación con acuerdos de integración que alcancen instancias de decisión (Unión Europea) o entidades supranacionales que puedan condicionar políticas nacionales (Naciones Unidas, Organización Mundial de Comercio). Incluso partidos políticos (p. ej.: la Internacional Socialista) y organizaciones no gubernamentales (Greenpeace), ya tienen agendas que superan lo doméstico y buscan otro tipo de relaciones como el cabildeo o medidas de presión internacionales para lograr sus propósitos (Global Policy Forum, 2018).


Se podría pensar que el mundo está globalizado cuando un sistema político, por ejemplo, la democracia, fuera el predominante en el mundo. Sin embargo, como se muestra en la figura de The Economist Intelligence Unit por superficie mundial, menos de la mitad de los países (calificaciones > 6), se podrían considerar democracias.
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*(10 significa mayor democracia).


Fuente: elaboración propia con datos del Indice de Democracia del The Economist Intelligence Unit (https://www.economist.com/graphic-detail/2019/01/08/the-retreat-of-global-democracy-stopped-in-2018).


FIGURA 5. DEMOCRACIA PARA PAÍSES LATINOAMERICANOS 2006 – 2018














	Democracia y globalización
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¿Crees que haya correlación positiva entre un país democrático y su apertura al resto del mundo? Reflexiona y comparte con otros.





Globalización económica (entre protección y libre comercio)
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Más que en lo político y en lo social, ha sido en lo económico donde se ha plasmado el paradigma de la globalización (Soros, 1998). Las acciones sociales y políticas han incorporado un agente adicional en los procesos de interacción: las empresas transnacionales, quienes a través de su influencia avasalladora incorporan nuevos temas en la agenda de los Estados-nación y en algunos casos se vuelven dominadores en este tipo de relaciones, particularmente, cuando el interlocutor es un país en vía de desarrollo (Garay, 1999).


Por ejemplo, las políticas de infraestructura, seguridad y fiscales son promovidas al más alto nivel de las empresas transnacionales para negociar la entrada de su inversión a un potencial país anfitrión. Las modificaciones que normalmente hacen los gobiernos por las necesidades de sus ciudadanos pueden, en algunos casos, afectarse por cuenta de las exigencias de las empresas transnacionales y su cabildeo. A este tipo de acciones las denomina Beck (2008, p. 3) subpolítica: “un conjunto de oportunidades de acción y de poder suplementarias más allá del sistema político, oportunidades reservadas a las empresas que se mueven en el ámbito de la sociedad mundial”.


Las empresas transnacionales en la globalización económica se convierten en vehículo de los flujos comerciales y financieros entre países, lo que también permea las relaciones sociales y políticas. Sin embargo, son las empresas micro, pequeñas y medianas las que siguen dominando las estructuras económicas en los países, tanto en su aporte a la producción como al empleo (Banco Mundial, 2016; Zona Logística, 2017). Es por esto que la discusión sobre este tipo de empresas se debería dirigir hacia cómo enfrentar su propia internacionalización de ser requerido: 1) ante la llegada de empresas transnacionales que las puedan desplazar, o 2) por la necesidad de integrarse en alguno de los eslabones desde la producción, pasando por diseño, mercadeo, distribución hasta llegar al cliente, lo que se conoce como las cadenas globales de valor. Muchos gobiernos ven como opción de desarrollo la inversión extranjera de las transnacionales, olvidando que su tejido económico es meramente de mipymes.


La inserción de las mipymes al orden mundial depende de sus perspectivas estratégicas de cubrir una demanda más allá de sus fronteras. Por su escala, la entrada a nuevos mercados puede diferir de las grandes corporaciones transnacionales e incluso pueden usar a esas mismas corporaciones para alcanzar mercados internacionales. En esto los gobiernos pueden tener un papel protagónico promoviendo la internacionalización de entrada y salida de capitales y/o comercio o restringiéndolas.


The Heritage Foundation (2018) presenta un índice de libertad económica para la disposición de apertura o proteccionismo en cuanto a lo económico. Igual que en el caso de la política, los países están en su mayoría lejos de superar el umbral de apertura a los mercados.
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Fuente: Indice de Libertad Económica del Heritage Foundation.
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*100 representa la mayor libertad económica.


Fuente: elaboración propia con datos del Indice de Libertad Económica del Heritage Foundation https://www.heritage.org/index/heatmap


FIGURA 6. ÍNDICE DE LIBERTAD ECONÓMICA MUNDIAL (2019) Y PAÍSES SELECCIONADOS DE AMÉRICA LATINA (1995 - 2019)














	Apertura o aislacionismo


	[image: images]










Considera tu país de residencia, ¿crees que es un país más bien aislado económicamente o tiene relaciones económicas más allá de sus fronteras nacionales? ¿Cómo y con quién son esas relaciones?





HITOS DE LOS SIGLOS XX Y XXI EN LA GLOBALIZACIÓN


El origen de lo que podría llamarse globalización se puede rastrear incluso desde el inicio de las colonizaciones nómadas que han poblado territorios en los que finalmente las civilizaciones se pudieron asentar. Las historias de imperios colonialistas y de aventureros descubriendo nuevos mundos como Marco Polo o Cristóbal Colón, han acercado de manera decidida a los pueblos para bien o para mal; son precisamente los que interpretan la historia los que podrían valorar los hechos.


En esta sección se busca reconocer los hitos que en los siglos XX y XXI se han marcado en lo que puede considerarse un proceso de globalización. A principios del siglo XX sorprendentemente Rusia, México y Argentina eran líderes regionales, su potencial de oferta de materias primas les permitía en aquel tiempo ser los países desarrollados para la época. El comienzo del siglo XX se caracterizó por la agitación militar, la llamada triple entente (1907) era un pacto entre la Tercera República Francesa, la Gran Bretaña y el imperio ruso, para la protección militar y diplomática frente a la posible amenaza del imperio alemán, el imperio austro-húngaro y el Reino de Italia. Estas alianzas fueron finalmente el caldo de cultivo para la primera guerra mundial (1914-1918) que desencadenó en una primera crisis social y política en Europa. Paralelamente, la revolución mexicana (1910) y la revolución rusa (1917), aunque compartieron desarrollos económicos importantes, también lo hicieron en las restricciones políticas y los costos sociales de los más desfavorecidos, lo que precisamente detonó en revueltas sociales que pusieron fin a la dictadura mexicana y a la monarquía rusa, respectivamente.


En 1920, la creación de la Unión de Repúblicas Socialistas Soviéticas marcó el primer país socialista del mundo y presentó un modelo económico alternativo a los autoritarios predominantes de la época. No es descabellado atribuir parte de la crisis a la primera guerra mundial, las fuertes presiones de Estados Unidos y la crisis económica europea hacen que precisamente la visión capitalista del mundo haga crisis en 1929, cuando la bolsa de Nueva York dio origen a la Gran Depresión en Estados Unidos y que tuvo repercusiones mundiales incluso hasta comienzos de la década de los cuarenta. La crisis afectó a países ricos y pobres, y se reflejó en el ingreso nacional, altas tasas desempleo, inflación descontrolada y profundización de las ya existentes desigualdades sociales. Es precisamente el brote de los nacionalismos que con discursos populistas buscaban atribuir los problemas económicos a la migración y formas de gobierno de orientación capitalista, particularmente exitosos en Alemania desde 1933 con Adolfo Hitler; en España desde 1939 con Francisco Franco una vez pasada la guerra civil española; y en Italia desde 1943 con Benito Mussolini. Todos estos fueron eventos detonantes y activos de la segunda guerra mundial (1939-1945).


TABLA 1. HITOS DE LA GLOBALIZACIÓN ECONÓMICA
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Con el fin de la segunda guerra mundial y la división del mundo entre los ganadores de Occidente y Oriente se dio un periodo llamado guerra fría (1945-1991), en donde capitalismo y comunismo se disputaron la supremacía ideológica de un mundo bipolar, precisamente un punto de alta tensión entre estas dos ideologías se dio en la guerra de Corea (1951).


La finalización de la segunda guerra mundial supuso también la propuesta de un ordenamiento en lo político con las Naciones Unidas (1945) y en lo económico con el acuerdo de Bretton Woods (1944) que dio origen al Banco Mundial y al Fondo Monetario Internacional (1946), el primero con la función de reconstruir Europa y el segundo con el fin de dar estabilidad financiera internacional siguiendo patrones específicos de política económica y usando el dólar estadounidense como moneda de referencia. La parte comercial a través de la —en ese entonces— llamada Organización Internacional de Comercio (1947) no tuvo apoyo, particularmente de Estados Unidos, por lo que surgió en cambio un ente más representativo que decisor en lo que se conoce como Acuerdo General Sobre Aranceles Aduaneros y Comercio (GATT por su sigla en inglés).


La recuperación de Europa fue precisamente motivada por la profunda crisis de la posguerra, lo que motivó a varios países a fundar la Comunidad Europea del Carbón y del Acero en la llamada Declaración Schuman reflejada en el Tratado de París (1951). La mayor profundización apareció en 1957 con el Tratado de Roma que dio inicio a la Comunidad Económica Europea (CEE) y a la Comunidad Europea de la Energía Atómica (Euratom).


En China, la revolución cultural liderada por Mao Zedong (1966-1976) buscó reforzar el espíritu comunista que creían se estaba perdiendo con el régimen del Partido Comunista en el poder. Este hito marcó un refuerzo a China como poder emergente en la economía mundial.


De los años sesenta a setenta hubo una caracterización por tensiones de la guerra fría: construcción del Muro de Berlín (1961), crisis de los misiles en Cuba (1962), primavera de Praga (1968) guerra de Vietnam (años setenta), gobierno socialista en Chile de Salvador Allende (1970) y posterior derrocamiento por un gobierno militar de derecha liderado por Augusto Pinochet (1973).


También en 1973 con la llamada crisis del petróleo, la OPEP incrementó los precios del crudo, con raíces políticas por el apoyo militar recibido por Israel de potencias occidentales (principalmente Estados Unidos) desembocando nuevamente en una crisis económica con impacto en la inflación y el desempleo particularmente profunda en países no productores de petróleo. La situación se repitió con la segunda crisis petrolera en 1979 por la revolución islámica y la guerra Irán-Irak (1980) que causó un desabastecimiento de crudo y alza desmesurada de precios.


La década de los ochenta fue de quiebre en la guerra fría, pues más gobiernos moderados como el de Helmut Kohl en Alemania y Mijail Gorbachov en la URSS respaldaron cambios políticos en gobiernos de preeminencia comunista. Para 1989: Hungría, Polonia, República Democrática de Alemania (RDA) y Checoslovaquia, perdieron el liderazgo de sus respectivos partidos nacionales comunistas, lo que, de manera simbólica, también fue representado con la caída del Muro de Berlín y el fin de la guerra fría en un mundo bipolar.


Para América Latina esta década en particular marcó una fase de estancamiento económico con deudas externas impagas, déficit fiscales e índices de inflación y tipo de cambio exageradamente volátiles, por esto acogió el nombre de “década perdida”.


En 1993 el Tratado de Maastricht dio paso a la creación de la Unión Europea con una política exterior común, cooperación judicial y policial y la acogida de los tratados de París y Roma. En ese momento se convirtió en el grupo de países integrados con mayor cesión de políticas a organismos supranacionales. En los noventa los países fueron particularmente proclives a los acuerdos comerciales, por eso la firma del acuerdo de Marrakech para fundar la Organización Mundial de Comercio (1995) se convertiría, a partir de ese momento, en el ente intergubernamental para regular el comercio, aspecto pendiente de los acuerdos en Bretton Woods.


El nuevo siglo vio también el emerger de China como potencia mundial para ser tomado en cuenta en un mundo multipolar junto con Estados Unidos, Rusia, Japón y Europa. Pero también el terrorismo se volvió prioridad en la agenda de los países de Occidente por el atentado a las Torres Gemelas en Nueva York (2001) por parte de grupos islámicos fundamentalistas. Por otra parte, la implantación del euro dio fuerza a una moneda de intercambio diferente al dólar y con respaldo de doce estados miembros (2002).


En Latinoamérica países de corte de izquierda tomaron el poder por vías no violentas: Lula da Silva en Brasil (2003-2011), los Kirchner en Argentina (2003-2015), Evo Morales en Bolivia (2006-2019), Michelle Bachelet en Chile (2006-2010) y Hugo Chávez (2002-2014) (continuando con Nicolás Maduro) en Venezuela (2014-actual). Mientras tanto, Estados Unidos se abocaba a la segunda peor situación económica de la historia por la crisis hipotecaria (2007-2009) que tuvo efectos mundiales por la interconexión ya existente de capitales.


La crisis económica aún era evidente en Europa cuando Grecia, Irlanda y Portugal (2010-2011) solicitaron a la Unión Europea un rescate económico para salir de una potencial bancarrota; de esto los euroescépticos se han nutrido para promover salidas de la Unión como la que efectivamente se votó en Gran Bretaña en el llamado Brexit (2016).


Desde lo político la guerra en Siria (2011-), además de provocar muerte y desolación, ha implicado el desplazamiento de millones de inmigrantes principalmente a Europa, presionando nuevamente —como en la segunda guerra mundial— a grupos nacionalistas a reivindicar los problemas sociales en la migración proveniente de zonas en conflicto.


El final del lustro de la segunda década del siglo XXI ha venido con gobiernos de corte proteccionista en países desarrollados que presentan los mayores exponentes en Estados Unidos con Donald Trump y en Italia con Giuseppe Conte. Esta situación ha sido un freno en seco para los proglobalización, principalmente por las acciones de Estados Unidos, provocando una guerra comercial con sus principales socios (China y la Unión Europea) y un impulso a los antiglobalización y euroescépticos que cada vez logran más adeptos entre sus connacionales.


El comienzo de la tercera década del siglo XXI muestra un panorama complejo que parte de la confirmación de salida del Reino Unido de la Unión Europea, las diferencias entre Arabia Saudita y Rusia por la producción de petróleo, llevando sus precios a mínimos históricos y la pandemia del COVID-19, con efectos económicos mundiales inciertos.














	Hitos históricos
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Te sugiero hacer una línea de tiempo con hitos históricos que de alguna forma hayan moldeado la cercanía o lejanía de tu país a la globalización (acuerdos comerciales, boom petrolero, etc.). Puedes usar una herramienta tecnológica como Timeline. Analiza y comparte en grupos tus hallazgos.





FORMAS DE LA GLOBALIZACIÓN ECONÓMICA


El investigador Ghemawat (2008) considera que la globalización está en una etapa embrionaria; para demostrarlo muestra los avances que ha tenido lo que él llama la “internacionalización informacional”, que es la confrontación de percepciones de la gente frente a datos estadísticos que de alguna forma corroboren o refuten dichas percepciones. Para ello les pregunta a sus encuestados su percepción sobre diferentes aspectos, no de su entorno local sino de cómo percibe dicho aspecto a escala mundial.














	Internacionalización informacional
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¿Qué tanto crees que se ha internacionalizado la población estudiantil?


¿Consideras que la deuda pública o gubernamental es eminentemente interna o externa?


¿La inversión es mayoritariamente doméstica o extranjera?


En cuanto al tráfico de internet, ¿crees que es mayoritariamente dentro de las fronteras nacionales o es internacional? Compara tus respuestas con la figura 7.
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Fuente: elaboración propia con información de Ghemawat (2011, p.30).


FIGURA 7. NIVELES DE INTERNACIONALIZACIÓN INFORMACIONAL


La globalización económica puede expandirse o retraerse de acuerdo con las políticas que impulsan los países desarrollados a partir de sus necesidades domésticas. En las etapas de expansión de la globalización en los últimos siglos se observa (Shangquan, 2000):


• Diversificación sin precedentes de los mercados financieros y laborales internacionales.


• Creciente papel de las corporaciones multinacionales en el mundo económico.


• Aumento de la competencia global entre empresas.


• Surgimiento de sistemas estratégicos de gestión globales.


• Mayor participación de las tecnologías de la información y la comunicación en el desarrollo económico.


Caja de casos 1. Digitalización
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La moda ha tenido un particular desarrollo en el último tiempo por la aparición de las TIC
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