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Los empresarios comentan


[image: image]Lo que nos dio éxito en el pasado claramente ya no nos sirve para enfrentar el futuro y es esta nueva lógica de liderazgo transformacional que tiene que nacer en las organizaciones. Es un libro importante para los líderes de las empresas tradicionales que quieren transformar su cultura con un propósito inspirador y enfrentar las crisis actuales y futuras desde su mejor versión: con mayor empatía, compromiso, generosidad y creatividad.[image: image]


Gonzalo Muñoz, Chile, Mejor emprendedor social de 2015 y mejor empresa circular de 2019 del mundo, Foro Económico de Davos; High Level Climate Action Champion COP25.


[image: image]Este libro aborda un tema delicado y complejo: el liderazgo como servicio. Para cualquiera que lo aplique, se convertirá en una caja de herramientas para entrar en contacto con su vocación y creatividad a la hora de elegir un camino que tocará muchas vidas de diferentes formas.[image: image]


Maca Lara Dillon, Ecuador, Founder & CEO Kipus Communications & Media.


[image: image]Un poderoso recordatorio de que el cambio necesario en nuestra sociedad comienza con una transformación en nosotros mismos. David Lamka nos enseña cómo sentirnos cómodos con la incomodidad para convertirnos en los líderes transformacionales que aspiramos a ser.[image: image]


Jay Cohen Gilbert, EE.UU., Cofundador de BCorp y BLab.


[image: image]Con este libro David invita a los líderes y emprendedores de la región a ser más conscientes del PORQUÉ y PARA QUÉ ser empresario y propone un camino inspirador para lograr esta transformación.[image: image]


Andrés Zurita, Ecuador, Director Ejecutivo Alianza para el Emprendimiento y la Innovación


[image: image]El libro de David Lamka nos da la oportunidad de abrir una puerta hacia un estilo transformador para ser más efectivos en este rol tan aspirado por muchos pero poco entendido por la mayoría. Leer este libro aumentará la esperanza de contar con más y mejores líderes que transformarán nuestras empresas y ojalá el Ecuador.[image: image]


Roberto Salas, Ecuador, Vicepresidente y CEO Consorcio Nobis.
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INTRODUCCIÓN


[image: image]uentan que el ideograma chino que representa la palabra crisis está constituido por dos palabras diferentes: peligro y oportunidad. El mundo está cambiando y estoy seguro de que lo reconoces. Posiblemente intuyes que es un momento importante de la historia y tú tienes el poder de decidir cómo quieres vivirlo: como un peligro amenazante del cual defenderse o como la oportunidad de convertirte en el líder que te sientes llamado a ser. Tu elección definirá si serás reconocido como el jefe que no actuó o, al contrario, como el líder inspirador que encauzó a toda la organización hacia su transformación.


Si quieres que tu empresa sea líder del mercado, con una cultura innovadora y transformadora, necesitas cambiar en ti lo que te gustaría que cambiara en tu empresa. Nadie lo va a realizar por ti, es TU responsabilidad hacerlo.


Es tiempo de tomar la decisión de trabajar en ti mismo. Este libro es una herramienta para aprovechar todo el potencial que tienes para ser un líder transformacional y convertir tu organización en un modelo para América Latina. Este liderazgo está centrado en la fuerza movilizadora que genera un líder cuando dirige con entusiasmo y coherencia hacia un propósito inspirador, que empodera a su gente a través de una cultura inspiradora para lograr resultados extraordinarios.


Desarrollar estas nuevas cualidades requiere que estés dispuesto a encarar los errores que te han acompañado en tu forma de gerenciar. Mi compromiso es acompañarte a determinar qué tipo de jefe eres, para luego, a través de estrategias que te voy a proponer, lograr las transformaciones necesarias y ser el líder que tu empresa necesita.


A continuación describo los 5 estilos de jefes que usualmente impiden transformaciones exitosas:


1.Los jefes que me importistas: no encuentran un propósito para liderar, por tanto no inspiran a sus colaboradores, los aburren y no le siguen.


2.Los jefes tiranos: no confían y necesitan de la fuerza y del miedo para administrar. Los colaboradores no se atreven a decir lo que piensan ni comparten sus ideas por miedo a ser castigados y apenas pueden, se cambian de trabajo.


3.Los jefes avaros: maximizan las utilidades y no ven que el entorno ha cambiado, que los empleados desean trabajar con sentido, más allá de un sueldo, y que los consumidores boicotean a las empresas que no son responsables. Por lo tanto, las empresas pierden oportunidades y segmentos del mercado.


4.Los jefes miopes: fallan en sus procesos de cambio tecnológico porque creen que se puede simplemente pedir a los empleados que adopten nuevas herramientas y no perciben la brecha entre la mentalidad actual de sus colaboradores y la cultura necesaria para lograr esta transformación.


5.Finalmente, los jefes incoherentes: dicen que quieren cambios, pero mandan a sus empleados a que cambien y ellos mismos no lo hacen. Este quiebre genera desconfianza en los colaboradores y poco compromiso con el cambio.


En este libro te propondré reemplazar estas debilidades por virtudes que los grandes líderes transformacionales han desarrollado para dar en el blanco de sus objetivos. Estas personas inspiradoras, que conocerás a través de tu lectura, las he conocido profesionalmente y las entrevisté porque lograron llevar a sus organizaciones a la vanguardia, entre ellas: el presidente de la cadena de malls más grande de Chile, Sergio Cardone; la empresaria ecuatoriana Carla Barboto, que confecciona y exporta a todo el mundo uno de los mejores chocolates que he degustado (y, para mí no es poco decirlo, porque vengo de la patria del chocolate, Suiza); Gonzalo Muñoz reconocido por el Foro Económico de Davos, en Suiza, como emprendedor social del año 2015, y varios ejemplos inspiradores más.


Pero te advierto, las potencialidades que estás por desarrollar por medio de este libro se encuentran fuera de tu zona de confort. Requerirás mirarte a ti mismo, lo que a menudo es el desafío más grande que confrontaremos en nuestras vidas. Aristóteles dijo “Conocerse a sí mismo es el inicio de toda sabiduría”. Sin este paso, ninguna de las virtudes de este libro se puede lograr plenamente. Esta es la llave para desarrollar tu potencial de ser extraordinario. Si aceptas mi invitación, lograrás impulsar:


1.Tu liderazgo entusiasta para ser agente de cambio y romper viejos paradigmas que ya no sirven en la era de transformación actual, alineando tu propósito y legado de vida.


2.Tu liderazgo empoderador para permitir que tus colaboradores sientan confianza, compromiso, pasión en el trabajo y se consideren llamados a desarrollar su propio liderazgo extraordinario.


3.Tu liderazgo triple impacto para inspirar a los consumidores y colaboradores a vibrar con el propósito de tu empresa, generando un impacto positivo en la sociedad, en el medio ambiente y al mismo tiempo lograr el éxito económico.


4.Tu liderazgo visión global para llevar a cabo una transformación integral de la empresa, creando un puente entre la tecnología y lo humano a través de una cultura organizacional única que genere resultados económicos a corto y largo plazo.


5.Finalmente, tu liderazgo integral para ser coherente con tus colaboradores desde un autoconocimiento profundo que te permita presencia y flexibilidad para actuar desde cualidades que parecen opuestas, tales como la capacidad de ser eficiente y empático a la misma vez.


Este libro está destinado a todos los hombres y mujeres que quieren dar un salto cuántico en su manera de liderar. Aquí compartiré conceptos innovadores, herramientas, ejercicios y ejemplos de empresarios de América Latina, para inspirarte a cambiar, y así alterar el ADN de tu empresa y conseguir los resultados que quieres.


Por efectos prácticos de la lectura, hablaré de un líder, sin embargo, todo lo expuesto en este libro se refiere al liderazgo de hombres y de mujeres.


Llevo más de 13 años siendo testigo y cómplice de la transformación de miles de líderes en Europa y América Latina. He trabajado con líderes de las más grandes y tradicionales empresas, como también de las Start-up más pequeñas e innovadoras. Conocí sus sueños, sus miedos, sus retos y sus estilos particulares. Ahora o en 20 años, me consideraré siempre un aprendiz del ser humano, del liderazgo y de las organizaciones.


Honrando mis raíces, este libro quiere ser tu navaja suiza que comparte herramientas INTEGRALES, SIMPLES y EFICACES, frutos de mis experiencias, que te ayudarán a catapultarte hasta convertirte en un líder transformacional.


Esto que lees ¿te resuena, te motiva o inspira?



¿Sientes alguna emoción frente a este llamado?


Entonces, ¡bienvenido, bienvenida seas!
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ENTUSIASTA


Ser agente de cambio y romper viejos paradigmas que ya no sirven en la era de transformación actual, alineando tu propósito y legado de vida.
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EMPODERADOR


Permitir que tus colaboradores sientan confianza, compromiso, pasión en el trabajo y se consideren llamados a desarrollar su propio liderazgo extraordinario.
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TRIPLE IMPACTO


Inspirar a los consumidores y colaboradores a vibrar con el propósito de tu empresa, generando un impacto positivo en la sociedad, en el medio ambiente y al mismo tiempo lograr el éxito económico.
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VISIÓN GLOBAL


Llevar a cabo una transformación integral de la empresa, creando un puente entre la tecnología y lo humano a través de una cultura organizacional única que genere resultados económicos a corto y largo plazo.
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INTEGRAL


Ser coherente con tus colaboradores desde un autoconocimiento profundo que te permita presencia y flexibilidad para actuar desde cualidades que parecen opuestas, tales como la capacidad de ser eficiente y empático a la misma vez.











Un presente incómodo en América Latina



Para desarrollar las 5 virtudes del líder transformacional es necesario entender, de manera profunda, el presente de América Latina, situarse en el aquí y el ahora y, desde esa realidad entender los retos, las necesidades y las oportunidades que tienen los nuevos empresarios, quienes son llamados a transformar el continente.


El inventor y visionario Richard Buckminster Fuller descubrió en 1982 que hasta el año 1900 el conocimiento humano se duplicaba aproximadamente cada siglo. Al final de la Segunda Guerra Mundial, este se doblaba cada 25 años. En la actualidad, el conocimiento humano se duplica cada 13 meses, y según IBM, llevará este promedio a cada 12 horas, lo que significa que lo que pensamos que era cierto hace un año, es posible que en un mes ya no lo sea, y pronto, lo que creíamos cierto hace 11 horas, capaz que en una hora ya no lo sea.1
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Figura II: Curva de doblamiento del conocimiento de Buckminster Fuller agregado con las predicciones de IBM pos-1982.


Un estudio del famoso Babson College de Estados Unidos informa que un 40% de las 500 empresas más grandes del país que existían en el año 2000 desaparecieron en el 2010. Y en la actualidad prevén que la duración de vida promedio de una empresa será de 15 años, tiempo en el cual un competidor disruptivo le ganará el mercado.2 En América Latina, la tasa de mortalidad de las empresas familiares es aproximadamente del 84% en 20 años y el 85% desaparece en la tercera generación.3 Y, según el autor y experto en liderazgo Mark Murphy, un tercio de los ejecutivos son despedidos por cambios organizacionales fallidos.4


Blockbuster tuvo la oportunidad de comprar Netflix en el año 2000 por 50 millones de dólares, sin embargo, rechazó la oferta por no ver su potencial. Todos sabemos que hoy, luego de apenas 19 años, Blockbuster no existe y Netflix es el gigante que vale más de 150 mil millones de dólares.


En Hispanoamérica también tenemos casos representativos de empresas disruptivas que cambiaron el mercado y arriesgaron la existencia de sus competidores: Cabify, la empresa de taxi presente en la mayoría de nuestros países no posee vehículos. Mercado libre la tienda virtual líder de América Latina no tiene inventario. Rappi, la empresa de entrega a domicilio con el crecimiento más rápido de la región, no es dueña de ningún vehículo de distribución.


Los líderes de las empresas que nacieron antes del boom del internet, en los 90, enfrentan grandes desafíos, ya que los preceptos empresariales que antes hacían crecer sus negocios ya no son los mismos. Por ejemplo, los planes estratégicos a 3 o 5 años se ven reemplazados por planes flexibles y revisables, mínimo dos veces al año. O los empleados que antes trabajaban toda la vida para el mismo empleador, ahora exigen nuevas condiciones impensables antes, como el bienestar y el poder compartido.


Lo que antes funcionaba ya no funciona, o va a dejar de funcionar muy pronto. Tal como el sistema educativo tradicional que encuentras en América Latina y la mayor parte del mundo, que fue creado en 1800 y que prácticamente no ha cambiado en dos siglos. El problema es que sigue formando personas con habilidades obsoletas para un mundo laboral que requiere de competencias muy distintas, que todavía no se enseñan, como la inteligencia emocional, la resolución de conflictos, el emprendimiento, la innovación, la comunicación efectiva, etc. Adicionalmente, las empresas que siguen contratando a líderes solamente por su hoja de vida están enfatizando los mismos criterios de contratación y, a su vez, perpetúan la sobrevaloración de un sistema que resulta absolutamente inadecuado. ¿Queremos ser cómplices y perpetuadores de lo obsoleto o queremos ser los que lideran el cambio? Como dice un amigo empresario chileno:



[image: image]Podemos hacernos cargo o podemos hacernos los huevones.


Nicolás Boetsch, Socio Latitud 90 [image: image]




La buena noticia es que el cambio es posible. Los líderes de las empresas predigitales no necesariamente son dinosaurios condenados a la extinción. Las empresas pueden transformarse para prosperar en la era digital. De hecho, el 85% de los ejecutivos piensan que necesitan transformar sus organizaciones para adaptarse a los cambios del entorno y del mercado.5 La transformación digital no se trata solo de tecnología, se trata de estrategia y de nuevas formas de pensar. Los líderes han de generar una transformación que aporte a la sostenibilidad de la empresa y de la sociedad a largo plazo. Un estudio global de 15,000 consumidores, realizado por Edelman en 2014, menciona que la mayoría de los clientes quiere que las empresas estén comprometidas con causas que les muevan y que les hagan partícipes. Otro estudio de 2018 nos confirma que 78% de los consumidores norteamericanos declaran que las empresas deben generar un impacto positivo en la sociedad, más allá de lo económico.6 Según la encuestadora internacional IPSOS, durante la crisis humanitaria del COVID-19, 9 de cada 10 entrevistados pensaban que las empresas tenían que aportar una solución frente a la crisis. Y si la empresa o los líderes no están verdaderamente comprometidos con este cambio, los clientes dejarán de comprarles y buscarán a otros líderes para que los guíen.


Nos encontramos en un cambio vertiginoso del escenario global en el cual existen por lo menos 8 factores macro que están cambiando el curso de la historia:


1. La inteligencia artificial y la automatización


2. El cambio climático


3. Las pandemias


4. El cambio de matriz energética


5. La biotecnología


6. La infotecnología


7. Las criptomonedas


8. El escenario político-bélico


Revisemos muy brevemente cada uno de estos factores para entender nuestro contexto actual y las posibles oportunidades y los riesgos de un futuro muy cercano. Permítete imaginar el escenario.


La inteligencia artificial y automatización


No tenemos claridad de cómo va a ser el mundo laboral en 2050, pero sabemos que muchas profesiones desaparecerán a causa de la automatización y la inteligencia artificial, y se van a crear nuevos trabajos. Basado en estudios de la OECD y de la investigación de Michael Osborne y Karl Frey, de la Universidad de Oxford, podemos prever cuáles serán los primeros empleos en desaparecer. La figura III que expone los oficios que desaparecerán durante los próximos 20 años: contadores, vendedores, call-centers, maquinistas, agricultores, obreros, conductores y pilotos serán los primeros. En Estonia, por ejemplo, la inteligencia artificial ya está reemplazando a los jueces en la toma de decisiones legales menores a 10.000 dólares. Como vemos en la Figura IV, muchas industrias, que son parte del escenario actual, van a tener que reinventarse drásticamente despidiendo a muchos colaboradores, o desaparecerán del radar.
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Figura III: Probabilidad en porcentaje de perder el trabajo por causa de la automatización clasificado por profesiones y oficios.
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Figura IV: Probabilidad en porcentaje de perder el trabajo por causa de la automatización clasificada por sectores.


Según la reconocida investigación de Müller, en 2016 la comunidad científica experta en tecnología global previó que la inteligencia artificial sobrepasaría a un porcentaje notable de la inteligencia humana alrededor del 2050. Un tercio de estos científicos consideran que este desarrollo será extremadamente negativo para la humanidad.7 Las tendencias apuntan a que gran parte del segmento de manufactura mundial se va a quedar en el desempleo y va a ser reemplazado por gente altamente adaptable, que puede reinventarse con frecuencia debido a su educación.8 Es decir, que la gente con poca educación, los obreros de ahora, personas ya en peligro de pobreza y vulnerabilidad, serán los primeros en volverse irrelevantes para el mercado laboral, a menos que trabajemos desde ya para enseñarles a ser flexibles al cambio y prepararse para este momento.


Existe un movimiento llamado el tecno-optimismo liderado, entre otros, por la Universidad Singularity que ofrece otra perspectiva a esta problemática. Ellos creen firmemente que la tecnología acompañada de la creatividad humana podrá resolver cualquier desafío que surja. Ofrecen una visión de un futuro de mayor abundancia para el mundo, si logramos desarrollar las habilidades blandas que las máquinas nunca podrán desarrollar, y que mi amiga Ana Cristina Hidalgo llama las habilidades del siglo XXI: la curiosidad, la iniciativa, la creatividad, el pensamiento multidisciplinario y la empatía, entre otros. Gracias a la colaboración entre máquinas y personas, la sociedad será más productiva y eficiente. Pronto, las intervenciones incómodas como las endoscopias serán reemplazadas por una píldora robotizada que podrá moverse dentro de los fluidos corporales del paciente, suministrar medicamentos al área deseada, realizar biopsias, filmar el área, limpiar las arterias obstruidas y eliminar los tumores del cuerpo.9 Un robot podrá realizar un diagnóstico de salud mejor que cualquier humano y luego apoyar al médico en su intervención quirúrgica, para ganar en precisión y detalles.


La responsabilidad de los líderes es enorme, sean tecno-optimistas, pesimistas o neutros y es necesario tomar decisiones ahora, especialmente en relación con las industrias mencionadas en  las figuras III y IV ¿Van a cerrar su empresa o van a reinventarse? ¿Van a capacitar o van a despedir al 40% de su gente? ¿Qué van a hacer los líderes que queden fuera del mercado? Mientras unos se ponen manos a la obra para reinventarse con entusiasmo, otros se quedan con los brazos cruzados y pronto estarán obsoletos, como los autos a gasolina.


El cambio climático


El 97% de la comunidad científica concuerda en que las consecuencias del calentamiento global serán desastrosas, y afirma que, si no cambiamos ahora nuestra manera de consumir y emitir gases, debido al efecto invernadero, se derretirán los hielos de la Ártica y Groenlandia y se sumergirán muchas zonas costeras del mapa.10 Además, aumentarán las precipitaciones y las temperaturas extremas y se destruirán los cultivos generando grandes hambrunas. Los expertos de las Naciones Unidas prevén que para 2050 ya no habrá ni corales ni peces grandes en el océano para alimentarnos.11 Finalmente, se pronostica que estos cambios generarán que entre 140 millones y más de mil millones de personas se vayan de sus tierras buscando refugio en otros países.12


El objetivo central del Acuerdo de París de 2016 es fortalecer la respuesta mundial a la amenaza del cambio climático, por ello la mayoría de los países se comprometieron a evitar que la temperatura global del planeta pase de los 2 grados en este siglo. Desafortunadamente, las políticas actuales de cada país son insuficientes para lograrlo y estamos en camino de aumentar alrededor de 5 grados para finales de este siglo.13
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Figura V: Proyecciones y posibles escenarios de las emisiones de gases de efecto invernadero para este siglo.


La siguiente figura revela la cantidad de CO2 que ha habido en la atmósfera del planeta desde hace millones de años, analizando muestras atmosféricas tomadas en las profundidades de los glaciares de Groenlandia y comparándolas con mediciones más recientes. Esto evidencia que el CO2 atmosférico ha aumentado exponencialmente desde 1950.14
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Figura VI: Cantidad de CO2 atmosférico de los últimos 400.000 años.


En América Latina, los efectos previstos del cambio climático causados por las temperaturas y precipitaciones extremas son los siguientes15:


• Agricultura: Disminución de la producción y de la calidad de los alimentos, pérdida de empleos y alza de precios.


• Salud: Propagación de nuevas enfermedades.


• Turismo: Pérdida de infraestructura y de empleo, alza del nivel del mar y fenómenos extremos en zonas costeras.


• Pobreza: Disminución del ingreso de la población vulnerable, pérdida de empleos especialmente en los sectores turísticos, agropecuarios y pesqueros, malnutrición, aumento de la desigualdad y de la criminalidad.


• Agua: Disminución de la disponibilidad y alza de precios del agua para el uso agrícola, doméstico e industrial, sequía de los ríos y disminución de la producción hidroeléctrica.


• Zonas urbanas: Explosión del desarrollo urbano, mayor motorización y tráfico, mayor contaminación y enfermedades de vías respiratorias de los niños y mayores.


• Zonas costeras: Alza del nivel del mar, erosión generalizada de las playas, decoloración de los corales, desaparición de los peces grandes, pérdida de empleos, de infraestructuras y desplazamientos migratorios.


• Biodiversidad y bosques: Desaparición de los bosques y de su biodiversidad.


Concuerdo con las Naciones Unidas sobre las causas:




América Latina y el Caribe es una región muy vulnerable al cambio climático como consecuencia, entre otros factores, de su geografía, de la distribución de la población y la infraestructura, de su dependencia de los recursos naturales y de la prevalencia de las actividades agropecuarias. Esta situación también se debe a la importancia atribuida a sus bosques y biodiversidad, a su limitada capacidad para destinar recursos adicionales a los procesos de adaptación, y a otras características económicas, sociales y demográficas que hacen que un alto porcentaje de personas se hallen aún en condiciones de vulnerabilidad social.16





En la región, las industrias, manufacturas y construcción producen aproximadamente un 10% de las emisiones totales de gases de efecto invernadero, el transporte vial contribuye otro 10%, la agricultura y ganadería un 28% y la silvicultura un 21%.17 El desafío del desarrollo sostenible está en manos tanto del sector privado como del público. Es necesario encontrar las sinergias para construir una sociedad más igualitaria e inclusiva, a la vez que se disminuye el impacto ambiental tomando medidas preventivas de adaptación al cambio climático y se dinamiza la economía de manera innovadora. Por ejemplo, existe el movimiento empresarial #racetozero que apunta a llegar a cero emisiones netas de carbono para 2030 y empresas como Telefónica se comprometieron en cumplirlo.



[image: image]No vamos a ser capaces de pilotar nuestra Nave Espacial Tierra durante mucho tiempo más, a no ser que entendamos que es una única nave, y que nuestro destino es común. Tenemos que ser todos, o no seremos ninguno.


Richard Buckminster Fuller, arquitecto visionario [image: image]




Las pandemias


Al momento de cerrar la publicación de este libro, que me tomó un poco más de un año escribir, estoy encerrado en casa, como el resto del planeta, desde hace ya más de 10 semanas, a causa de una cuarentena impuesta. Atravesamos la mayor crisis contemporánea de la humanidad, el virus COVID-19. Algunos países asiáticos como Corea del Sur lograron mitigar la crisis de una manera extraordinaria con pocos fallecidos y un mínimo impacto económico negativo, gracias a la tecnología y el respeto al orden. Pero nos llegan tristes noticias de países como Brasil, México, Perú, o el Ecuador, por no haber considerado seriamente la amenaza a tiempo y sus malas gestiones. Hay casos extremos de ciudades que ya no saben qué hacer con los cadáveres y los dejan tirados en la calle o los botan al mar.


Además de producir una crisis de salud y sanitaria, esta pandemia trae un impacto económico inconmensurable. Aproximadamente 86% de las empresas de América Latina sufrieron pérdidas de ventas y clientes, 47% tuvieron dificultad de pagos a sus proveedores y 24% a 40% enfrentaron despidos.18 Se estima que países con economías frágiles de la región experimentarán un decrecimiento total del -6% anual en 2020.19


Al parecer, nos tomará un mínimo de un año para recuperarnos a nivel psicológico, social, emocional, físico, económico y espiritual. Pero lo más sorprendente es que una vez recuperados, las pandemias volverán a aparecer, porque nuestros estilos de vida modernos llevan a una producción agropecuaria intensa con gran cantidad de animales diversos por superficie, además de la fauna silvestre reducida a vivir cerca de otras especies y de asentamientos humanos, a causa de nuestra expansión y crecimiento. Estos factores multiplican las posibilidades de intercambios de agentes patógenos. Al punto en que la pregunta no es si habrá otra pandemia, ¿sino cuando?



[image: image]Las crisis como el COVID nos permiten frenar el ritmo acelerado y hacernos preguntas. Plantearnos si el consumo desenfrenado es sostenible en el tiempo. Preguntarnos si la opulencia de algunos puede llegar a ser ofensiva para otros y reflexionar sobre qué estábamos haciendo mal.


Josefa Monge, Fundadora Cumplo.cl, Chile [image: image]




El cambio de matriz energética


En la actualidad, los combustibles fósiles, junto con la energía nuclear, suministran el 93% de los recursos energéticos del mundo. La energía renovable proporciona, entonces, sólo alrededor del 7% de las necesidades energéticas globales.20 Sin embargo, la electricidad renovable es más económica por unidad de energía que el petróleo, y cuesta casi lo mismo que el metano fósil.21 Según el WWF22 y Greenpeace23, en alianza con organismos de estados y empresas privadas, para 2050 casi todas las necesidades energéticas globales se podrían cubrir con energía renovable. Si no logramos este cambio de matriz, no lograremos cumplir con el acuerdo de París y los escenarios más pesimistas se cumplirán. Pero el saber que el reemplazo completo de todos los combustibles fósiles requiere cubrir solo el 1% del desierto del Sahara con paneles solares, da esperanza a algunos.24
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