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INTRODUCCIÓN


A través del libro Táctica y Estrategia de los Mundiales presento a ustedes mis propias interpretaciones, expresiones y apreciaciones, así como mi léxico futbolero y mi sentido de ver el fútbol bajo el concepto de posicionamientos tácticos. 


Aquí muestro posicionamientos y comportamientos tácticos, en su mayoría colectivos, así como algunos individuales, que el fútbol realiza en las competiciones de élite. No hablo de funcionalidad de juego o acción viva de juego. 


Para emitir y justificar cada concepto busqué imágenes reales, podría decir que “en vivo”, en el propio campo de juego y en acción competitiva. Todas las fotografías de posicionamientos de juego nacieron en partidos disputados durante ocho campeonatos mundiales de fútbol en los que participaron las mejores selecciones y los mejores jugadores. Fueron captadas desde las graderías.


México 1986, Italia 1990, Estados Unidos 1994, Francia 1998, Corea-Japón 2002, Alemania 2006, Brasil 2014 y Rusia 2018 mostraron múltiples y variados posicionamientos tácticos que hoy son válidos y protagonistas en el fútbol que expresan algunas selecciones y clubes ganadores.


Todas las expresiones en posicionamientos son de mi propio ojo, excepto algunas del mundial 2014, tomadas por mi hijo Jorge Luis, pues me encontraba en el banco, dirigiendo al equipo de Costa Rica, en la que fue mi primera participación en un torneo de tal magnitud.


Este contenido táctico estratégico es producto de un proceso largo de investigación, el cual se desarrolló durante los propios juegos, en los diferentes mundiales, con especial atención en los rivales que se enfrentaban, la ubicación en los estadios, el clima que acompañaba a los partidos y, por supuesto, las grandes distancias recorridas para estar en ciertos encuentros lo que, se suponía, mostrarían un alto grado de calidad y dificultad en rondas de clasificación.


La ejecución de los posicionamientos colectivos está ligada a la inteligencia de juego de los futbolistas y a la orientación de quien las entrena y las hace ejecutar, el Director Técnico.


Los posicionamientos y la táctica no llevan a destruir el fútbol. Al contrario, brindan y permiten tener un orden dentro del campo y generan alternativas de juego, con base en el talento, para construir equipos y hacer mejores y más productivos tanto a los jugadores como al propio fútbol.


En estos mundiales seguí a las mejores selecciones, a las que sentí que tenían gran comportamiento táctico y juego competitivo, a las que podrían ser protagonistas. Algunas de estas fueron, en varios casos, finalistas y campeonas del mundo como Italia, en 1994 y 2006; Brasil, en 2002; Francia, en 1998 y 2018; y Alemania, en 1990 y 2014.


En cada mundial se dieron cambios tanto en defensa como en ataque. Otros posicionamientos y comportamientos se han mantenido durante 20 o más años y algunos, que son propios del juego, han permanecido y tienen vigencia. Gestos individuales como las diagonales ofensivas o la presión al balón en marcación y el juego a espacio libre siempre han estado ahí a lo largo de la historia del fútbol. 


Los posicionamientos colectivos y de líneas han tenido drásticos cambios. Las marcaciones al hombre, en las que la ubicación en el espacio de juego es importante, variaron esencialmente. No son lo mismo el espacio y la posición en donde juega en defensa una línea de tres con marcación al hombre, que el espacio que maneja una defensa zonal en línea; o un medio campo con marcaciones mixtas a un medio campo zonal en línea de cuatro e igual con atacantes que responden a acciones individuales ante comportamientos zonales de presión.


También podríamos analizar las marcaciones al hombre en todo el campo de juego en las que los espacios son diferentes, vertical y horizontalmente, con el espacio que maneja un bloque zonal de presión adelantada, o los achiques, agrandes o traslados de los posicionamientos zonales con otros en los que la posición dependía de la ubicación del contrario. En ataque por posición y funcionalidad se han dado cambios sustanciales en la ubicación, especialmente, en los hombres de ataque.


Los bloques zonales han marcado un cambio radical en el manejo del espacio. Años atrás se pensaba más en el contrario, hoy la ubicación y posicionamiento se dan más en relación al balón.


En los comportamientos tácticos con marcaciones individuales, la reducción de espacio era casi imposible, hoy en los posicionamientos zonales es el arma principal en el accionar defensivo.


La posición del balón igual ha influido. Años atrás, los mediocampistas eran los de mayor posesión, hoy los defensas centrales son lo que manejan y controlan por más tiempo. Antes interesaba el adversario y no el balón. Hoy interesa más el balón que el adversario.


Los posicionamientos que muestro son comportamientos tácticos de instantes, que se construyen y se destruyen rápida y repetidamente. Allí están la capacidad y la inteligencia de juego de los equipos ganadores, en poder ejecutar estas organizaciones lo más rápido posible y con la mejor perfección táctica.


Debo afirmar que las selecciones más tácticas, las de más rápidos posicionamientos organizados y de libertad al descomponerlos para buscar ataque, así como su accionar ofensivo de gran volumen han sido las que más títulos mundiales han ganado.


Además, tengo que decir que después de este aprendizaje a lo largo de múltiples mundiales y diversas selecciones, quienes busquen competir a alto nivel deben respaldarse en esta diversidad de conceptos como bloques, como organizaciones colectivas y en buscar promover equipos presionantes. Sin ellos no podrán estar a la altura de la élite mundial. Esa ha sido mi experiencia y mi puesta en práctica.




POSICIONAMIENTOS


En el fútbol la estructura de juego está fundamentada en posiciones. Estas crean un conjunto que da continuidad a los posicionamientos colectivos o zonales.


El posicionamiento es una estructura que converge con la ubicación y distribución de los jugadores dentro del campo de juego bajo un concepto táctico, la interacción entre estos de acuerdo con el accionar del contrario, y la posición y acción del balón.


La táctica colectiva está ligada a las posiciones en defensa y ataque que dan el nacimiento a posicionamientos zonales y colectivos. Estos, para su organización, están sujetos a la ubicación del balón y su intención de juego; y al espacio de juego, ya sea en campo propio o contrario; o en sectores determinados como los costados y áreas, sean en defensa o ataque.


Las posiciones que dan creatividad a los posicionamientos son circunstanciales y dinámicas. El jugador debe reaccionar muy rápidamente al manejo del espacio con base en la posición del balón, el accionar del contrario y, por supuesto, el de sus compañeros. 


Los posicionamientos permiten dinámicas defensivas u ofensivas, de cambios rápidos y de acciones ordenadas. Se construyen o se destruyen en instantes con base en el accionar del contrario o el propio. Se necesitan eficacia y eficiencia para construirlos o disolverlos de acuerdo con la situación que se dé en el juego.


Los posicionamientos son una forma de organización en ataque o defensa y siempre responden a un juego a realizar que propone el contrario o el propio equipo.


El accionar táctico está en relación con los posicionamientos que el juego brinda.


Crear y desarrollar automatismos en la construcción de momentos colectivos son fundamentales en la estructura táctica de un equipo.


Controlar equilibradamente el espacio y buscar un comportamiento que responda al accionar de juego son los fundamentos a tener en cuenta para la construcción de bloques defensivos o acciones ofensivas. El manejo de relevos en los posicionamientos colectivos o zonales es determinante por el tiempo y velocidad en su elaboración.


Las constantes transiciones defensa-ataque y ataque-defensa llevan al equipo a variados posicionamientos que se deben ejecutar y construir a la velocidad del juego. Acciones defensivas u ofensivas están gobernadas por posicionamientos específicos, que son determinados y deben ser ejecutados con gran rapidez y con excelente interpretación táctica. Cuanto más se cumpla esta premisa, mejor será el rendimiento y la productividad de estos.


La relación entre jugadores, su interacción y el manejo e interpretación del espacio de juego son los fundamentos para lograrlos. 


Los posicionamientos desarrollan un proceso de cambio instantáneo, sujeto a los estímulos del juego, y cualquier comportamiento exige diferentes posicionamientos para poder tener o encontrar un buen rendimiento. Estos son un accionar dinámico, sin ello es imposible encontrar su eficacia; manejan un accionar de continuos cambios y reorganizaciones en los que los protagonistas, que son los jugadores bajo la orden del gesto de juego, deben y tienen que actuar al unísono.


De allí la importancia que tienen la observación del juego y el pensamiento táctico de cada uno de los jugadores para interactuar con sus compañeros, que pueden tener tareas diferentes, pero que son integrantes de un conjunto en la elaboración de una idea que es el posicionamiento requerido para el momento del partido.


Las acciones ofensivas y defensivas están determinadas por el accionar del balón, de allí la respuesta a tener y ejecutar.


Los posicionamientos tácticos colectivos pierden su estructura básica, en defensa para realizar marcajes, quiebres de referencia o referencias; igual en ataque para generar apoyos, desdobles, crear sociedades, promover el juego de posición, facilitar el segundo y tercer hombre en el juego creativo.


Los altos niveles de organización de un equipo dependen de la asimilación de los principios colectivos desde una visión táctica de los jugadores. A mejor y mayor captación de conceptos e integración de estos, más productivos serán los posicionamientos a desarrollar.


La toma de decisiones con riesgo y responsabilidad será la mejor actitud a tener. Hacer y deshacer posicionamientos tácticos, especialmente colectivos, es la tarea de los jugadores, además del desarrollo de su talento.


El concepto de posicionamientos es universal para todas las formas, estilos y comportamientos de juego, y estos se desarrollarán de acuerdo con modelo de juego que se utilice.


Los posicionamientos son un elemento fundamental en la estructura y rendimiento de un equipo. Campeones mundiales como Italia, Alemania, Francia y España han sido modelos en la ejecución de los posicionamientos.




POSICIONAMIENTOS DEFENSIVOS




ACHICAR


Achicar es reducir colectivamente o en grupos el campo de juego al contrario, cuando el balón es jugado hacia el arco contrario en un movimiento vertical o diagonal respecto del terreno de juego. El achique se realiza en dirección al balón, puede ser lento o rápido, corto o largo, de acuerdo con la zona de juego, a la distancia que recorra el balón y a la velocidad de este. Puede realizarse con dos, cuatro, seis jugadores, o con todo el equipo.


El achique se hace con base en el accionar o movimiento del balón, gesto que puede ser ejecutado por el propio equipo y, desde luego, por el contrario, en un movimiento del balón, libre, conducido o rechazado.


Reducir colectivamente o por líneas el campo al contrario, se ejecuta en dirección al balón cuando está en movimiento, pero se termina antes de que el contrario o un jugador perteneciente al equipo que ejecuta el achique reciba o intente controlar el balón. Es cuando el equipo ejecutante del achique se detiene, hace el pare, y maneja intención sobre el balón, para o se detiene perfilado y responde al accionar que pueda dar el contrario. En ese momento un jugador del equipo que hace el achique intenta presionar o marcar a quien recibe el balón, en el caso de que sea un contrario. También en ese instante, el equipo ejecutor del achique intenta reorganizarse y encontrar posiciones de juego.


Todos los jugadores que se encuentran por detrás del balón, incluido el arquero, acompañan su movimiento.


Cuando se achica no se marca, menos se persigue a un contrario, solo se sigue la orientación del balón y se maneja el espacio de juego para intentar la reubicación. Si el balón es controlado por un jugador del mismo equipo ejecutante del achique, el accionar continúa.


Los achiques cortos siempre deben ser rápidos; los largos pueden ser pausados, se pueden realizar en cualquier zona de juego, especialmente en el área propia para intentar reducir sorpresivamente los espacios al contrario y eliminarle posibilidades o dejarlo en fuera de juego. Los achiques en área con balón en los costados se realizan manejando perfil de juego.
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Mundial: Brasil 2014


Partido: Italia vs. Costa Rica


Italia, en un accionar colectivo con líneas adelantadas y ante la presión en punta, achica colectivamente y ejerce presión sobre Costa Rica, que es obligada a retroceder. Con su bloque adelantado integrado por su línea defensiva de Abate, Chiellini, Barzagli y Damián; su mediocampo en línea de cuatro de Marquichio, Pirlo, De Rossi y Mota; y sus hombres de ataque Candreva y Balotelli, quienes manejan referencia al balón, se respaldan entre sus líneas manejando sin realizar referencia o marca de adversarios.
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Mundial: Rusia 2018


Partido: Alemania vs. Suecia


Alemania en un juego defensivo realizando un bloque corto, ante su propio rechazo, maneja un achique colectivo en área con su arquero Neuer; su línea defensiva de Kimmich, Boateng, Rudiger y Hector; sus mediocampistas Müller, Kroos, Werner y Rudy; y sus atacantes Reus y Draxler, orientados todos con referencia al balón.
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Mundial: Rusia 2018


Partido: Francia vs. Dinamarca


Francia en un planteamiento defensivo y ante su propio rechazo, realiza un achique en bloque, corto y colectivo con su arquero Lloris; su defensa zonal de Hernández, Kimpembe, Varane y Sidibe; su medio campo de Lemar, Nzonzi, Kanté y Dembélé; y su atacante Griezmann.


Achique pausado, que no marca a ningún contrario, solo maneja espacio y referencia al balón.




AGRANDAR


Comportamiento táctico, individual o colectivo para hacer más grande el campo de juego del contrario a costa de reducir el espacio propio. Se realiza cuando el balón es conducido por el oponente, igual con el lanzamiento o pase profundo.


El agrande se realiza con la intención ofensiva del contrario, a la velocidad del balón y su ejecución debe manejar la intención de juego del poseedor de este, para poder accionar instantes antes de que el balón sea golpeado. En las acciones con balón conducido por el adversario y en dirección al propio arco, el desplazamiento se realiza manejando el tiempo de juego o ritmo del contrario.


Los agrandes pueden ser individuales o colectivos, manejando el perfil de juego del contrario y su intención; con el que se reduce espacio vertical con sentido de cierre o embudo, en los cuales no se debe perder la estructura táctica y la relación de espacio vertical y horizontal entre los hombres de las líneas defensivas involucradas en este movimiento, pues se dan agrandes colectivos de la línea defensiva y mediocampistas, como también del equipo completo en acciones de juego largo profundo del adversario, y así evitar un equipo largo que brindaría muchos espacios al rival o se perderían rebotes. El agrande parte de un posicionamiento perfilado del cuerpo de cada jugador, que debe estar ubicado con un pie adelante en sentido vertical al campo de juego, para poder partir rápidamente y desplazarse de espalda, pues agrandar es un movimiento totalmente hacia atrás. Cuando se agranda no se marca o referencia adversarios, solo se realiza intención de juego con el poseedor del balón y se manejan espacios.
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Mundial: Corea-Japón 2002


Partido: España vs. Sudáfrica


España en un agrande con su defensa zonal en línea de cuatro de Romero, Nadal, Helguera y Torres, agranda al ritmo del balón en busca de reducir espacios, para tener tiempo de reorganizarse y recibir apoyo de sus mediocampistas, que intentan presionar al jugador surafricano que conduce el balón, además de recibir el respaldo de su arquero líbero Casillas. Importante el perfilado de juego en el agrande de la línea defensiva, sus dos jugadores de izquierda Nadal y Romero en un perfil respecto del balón, mientras Helguera y Torres manejan otro perfil.
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Mundial: Alemania 2006


Partido: Francia vs. Italia


Francia, en la final del mundial y en acción de juego, se posiciona en defensa con líneas adelantadas y presiona a Italia. Su línea defensiva de Abidal, Gallas, Thuram y Sagnol maneja intención y agranda ante el intento de juego profundo del equipo italiano. El perfil de Abidal, Gallas y Thuram, derecho, así como el de Sagnol, izquierdo, responde a la acción del balón.
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Mundial: Brasil 2014


Partido: Costa Rica vs. Inglaterra


Costa Rica en posición defensiva y con el intento de replegarse, maneja un agrande colectivo para reducir espacios y organizarse ante el accionar ofensivo inglés. Su línea defensiva de cinco con Gamboa, Duarte, González, Miller y Díaz; su medio campo con manejo de relevos de Brennes, Tejeda y Bolaños buscan posicionarse en defensa y controlar el ataque de los europeos.
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Mundial: Rusia 2018


Partido: Bélgica vs. Francia


Bélgica, en acción de ataque y ante la pérdida del balón, maneja un agrande colectivo de sus líneas defensivas. Su defensa zonal integrada por Verthongen, Kompany, Alderweireld y Chadli; su medio campo con manejo de relevos de Dembélé y Witsel, quienes respaldan su defensa para reducir espacios y posicionarse defensivamente ante el ataque del equipo francés. Reciben el respaldo de su arquero Curtois.




ARQUERO LÍBERO


Es una de las modificaciones tácticas del fútbol en los últimos años, su funcionalidad busca favorecer el juego ofensivo y defensivo.


El arquero líbero es un jugador más en el manejo del balón con la intención de construir juego. Además, es un aporte al concepto defensivo sobre espacios, que se brinda a espalda de la defensa, y responde por todo balón que supere por piso o aire al comportamiento defensivo, especialmente al zonal.


Debe mantener una relación de espacio entre su portería y el poseedor del balón, al estilo del viejo líbero defensivo, y permanecer siempre atento a la intención de juego del contrario para anticiparse.


La relación de espacio entre su arco y la posición del balón es determinante y fluctúa con base en el movimiento del balón, dado por el adversario, especialmente en el plano vertical así como en el horizontal, el cual debe estar acompañado de movimientos conjuntos con su accionar defensivo de achiques, agrandes y traslados.


Su posicionamiento en el plano vertical debe responder a un perfilado que tiene como guía una línea entre el centro del arco y el punto donde esté el balón. El arquero intercepta con su posicionamiento esta línea, observando el espacio de ese sector y jugando con el perfil de juego con el que controla el balón para poder partir adelante, atrás o en diagonal, de acuerdo con la intención. Cambia el perfilado de acuerdo con el espacio, sector de juego y el gesto del poseedor del balón. En lo vertical, debe posicionarse perfilado y bajando el centro de gravedad, para poder facilitar el desequilibrio y la partida a encontrar, con achique o agrande sobre la dirección del balón.


El nivel técnico de los arqueros líberos cambió a tener más exigencia en el manejo del balón y a poder asociarse, en juego corto o largo, con sus compañeros de campo, especialmente con su línea defensiva.


Se modificó el entrenamiento con el accionar en el campo de juego de los arqueros. Entrenan más con el balón en los pies y responden tácticamente con su movimiento en el espacio de respaldo a su posicionamiento defensivo.
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Mundial: Brasil 2014


Partido: Costa Rica vs. Italia


Costa Rica con líneas adelantadas, realiza presión directa sobre Italia. Su arquero Navas, posicionado como líbero, respalda a su bloque defensivo y maneja perfecta intención de juego.
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Mundial: Rusia 2018


Partido: Francia vs. Argentina


Francia se posiciona adelantada con su bloque defensivo ante el manejo de juego del equipo argentino. Su arquero Lloris respalda su defensa, se posiciona perfilado como arquero líbero, manejando intención y referenciando los espacios de un posible juego en profundidad.
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Mundial: Rusia 2018


Partido: Inglaterra vs. Croacia


Inglaterra posicionado defensivamente en bloque, en su propio campo, ante el ataque croata, recibe el respaldo de su arquero Pickford, que se ubica como líbero, maneja intención de juego y se posiciona perfilado, lo que le permite respaldar a su defensa y referenciar los espacios.
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Mundial: Brasil 2014


Partido: Alemania vs. Brasil


Alemania, que adelanta sus líneas, arma un bloque defensivo, recibe el respaldo de su arquero Neuer, que se posiciona como líbero, maneja intención de juego, respaldando a su defensa, la cual intenta ejercer presión en campo contrario sobre el equipo brasileño.




BLOQUE DEFENSIVO CORTO ZONAL


Agrupamiento de jugadores ubicados dentro de un posicionamiento colectivo zonal, con el fin de defender y buscar recuperar el balón. Este posicionamiento está distribuido por líneas, manejando un espacio relativamente corto, las cuales se respaldan entre sí, regulando los espacios entre ellas, espacio que se reduce o aumenta de acuerdo con el bloque. El tamaño del bloque es relativo al espacio vertical del juego, está entre 20 y 30, 30 y 45 o 45 y 60 metros o más, dependiendo de la posición del balón, en el cual existe una relación de espacio entre líneas y entre hombres de las líneas. Este bloque busca ubicarse respecto del balón e igual se orienta con base en el accionar de este, cuyos movimientos verticales de achique para reducir o agrandar, para dar espacio vertical al contrario y encontrar una mejor posición de juego, o también el de traslado o basculación en sentido horizontal, se hacen de acuerdo con el movimiento del balón.
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JORGE LUIS PINTO AFANADOR e uno de los més reconocidos directores
técnicos colombianos, nacio en San Gil (Santander) y entre sus caracteristicas.
principales se destacan la disciplina y la responsabilidad con las que, con ética
profesional y principios, promueve el fitbol bien jugado, fundamentado en la
preparacién cientifica, metodolégica y pedagégica. Es un estratega que ve en la
thctica un gren baluarte para | balompié.

Finto vive un constente deseo de aprendizaje y actualizacion que inicié en
Ia Universidad Pedagégica Nacional, en Bogots, como Licenciado en Educacién
Fisica y Deportes, con énfasis en fltbol; contindo en la Universidad de Sao Palo,
Brasil, con su especializacion en técnica deportiva del fitbol; en la Universidad del
Deporte en Colonia, becado por el Gobiemo de Alemania, realizé especializacién
en fitbol y entrenamiento deportivo, y Curso de Entrenadores, Clase A, de la
Federacién Alemana. Ha participado en Congresos Interacionales y Clinicas
para Entrenadores de Fitbol en los que ha recibido ensefanzas de téenicos
mundialistas como Arrigo Sachi y Carios Alberto Parreira; asi como de los también
reconocidos Valery Lobanosky (Dinamo de Kiev), Rinus Michells (Colonia FC),
Jupp Heynkes (Borusia Monchengladbach), Don Jew (Arsenal), Fabio Capello
(Milan),Hennes Weisweiler (Grasshoppers), Ernest Happel (Hamburgo), DuDu
(Palmeiras), Rubens Minelli (Sao Paulo), Oswaldo Brandao (Corinthians) y Claudio
Couthinho (Flamengo). Ha sido columnista y comentarista en Mundiales para EI
Tiempo, Dierio Deportivo, revista Deporte Grafico y Canal FOX Colombia. Ademés,
de La Nacién, diario costarricense.

La historia de Pinto en el fitbol comenzb 45 afios atrés en el Club Deportivo
Los Millonarios como Asistente del médico Gabriel Ochoa Uribe, su maestro, en
ol plante! profesional; y como Preparador Fisico de las divisiones menores. Ha
diigido en tomneos intemacionales como la Copa Libertadores de América y la
Copa América. Sus logros més reconocidos mundialmente son los que obtuvo
con Costa Rica en Brasil 2014 y con Honduras en los Juegos Olimpicos de Rio
de Janeiro 2016,

Jorge Luis Pinto, elegido dos veces el mejor técnico de Colombia por el diario
£l Espectador y destacado como el quinto mejor técnico del mundo por el Instituto
de Historia del Fitbol e la Fifa, ha estad presente en los Campeonatos Mundiales
de Fiitbol Argentina 1978, Espeiia 1982, México 1986, ltalia 1990, Estados Unidos
1994, Francia 1998, Corea-Japén 2002, Alemania 2006, Brasil 2014 y Rusia 2018,
n los cuales ha observado y analizado unos 18 partidos por tomeo.

Recibié e titulo “Honoris Causa* de la Escucla Nacional de Entrenadores
¥ “Licencie Honorifica” de la Conmebol. También se destacan entre mitiple
condecoraciones las de su tierra santandereana: “José Antonio Galén” ~ Depar-
tamento de Santander, “Luis Carios Gelén Sarmiento” ~ Asamblea Deprtamental
de Santander, “Juana Rangel de Cuéllar” ~ Municipio de Cicuta, “Oscar Martinez
Salazar” ~ Municipio de San Gil y “Sol Guane” ~ Municipio de Floridablenca.

En este recorrido, tan répido como puede rodar un balén, nacieron los conoci-
mientos que le sirvieron para escribir su libro: Tactica y Estrategia de los Mundiales.
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