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			Un hombre del pueblo de Neguá, en la costa de Colombia, pudo subir al alto cielo.
A la vuelta, contó. Dijo que había contemplado, desde allá arriba, la vida humana. Y dijo que somos un mar de fueguitos.


			—El mundo es eso —reveló—. Un montón de gente, un mar de fueguitos.


			Cada persona brilla con luz propia entre todas las demás. No hay dos fuegos iguales. Hay fuegos grandes y fuegos chicos y fuegos de todos los colores. Hay gente de fuego sereno, que ni se entera del viento, y gente de fuego loco, que llena el aire de chispas. Algunos fuegos, fuegos bobos, no alumbran ni queman; pero otros arden la vida con tantas ganas que no se puede mirarlos sin parpadear, y quien se acerca, se enciende.


				Eduardo Galeano, El libro de los abrazos
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			Nota 
preliminar


			En el presente escrito, se desarrolla el particular trabajo en tripla pedagógica en el CPEM n.º 80, una escuela secundaria de la localidad de Chos Malal, provincia de Neuquén, Argentina. Se trata de una práctica novedosa pocas veces vista en las escuelas secundarias de la provincia (quizás, también, en el territorio nacional) con antecedentes escasos.


			La experiencia se viene realizando en la institución desde el año 2015, cuando se implementa un nuevo diseño curricular que es propio y particular de esta escuela, reemplazando al «viejo bachiller» con prácticas tradicionales de enseñanza, que son individualizadas, por un nuevo y extraño método de enseñanza colaborativa en el cual interactúan tres profesores, que articulan las diferentes disciplinas que conforman el espacio curricular.


			El trabajo en tripla pedagógica es una metodología que involucra a tres docentes que trabajan juntos en un mismo espacio áulico; cada uno tiene un rol específico y se encarga de diferentes aspectos de la enseñanza y el aprendizaje. 


			Trabajando en esta escuela, me di cuenta de que la tripla pedagógica es efectiva para brindar una educación de calidad a los estudiantes de la institución y de cualquier otra, si se implementara a otros establecimientos educativos De tal manera, se puede visualizar, en este contexto de trabajo colaborativo, una distribución equitativa de las responsabilidades y roles de cada uno.


			Además, este método pedagógico puede fomentar la colaboración y el trabajo en equipo, lo cual es beneficioso tanto para los estudiantes como para los propios docentes. 


			Entiendo que la participación entre educadores en un mismo espacio didáctico puede permitir, también, una mayor flexibilidad y adaptación a las necesidades de los estudiantes, ya que se puede combinar diferentes enfoques y estrategias de enseñanza, así como aprovechar las habilidades y conocimientos de cada docente.


			


			Prólogo 


			Cuando Ariel me realizó la invitación para que prologara su libro sobre el trabajo colaborativo basado en sus experiencias docentes en el CPEM n.° 80, un colegio secundario de la localidad de Chos Malal del norte de Neuquén, no pude menos que agradecerle y aceptar el desafío. En ese colegio, trabajamos por más de quince años con él y un grupo de docentes, compañeros inolvidables, que conformaron, con el tiempo, una verdadera comunidad educativa con nuestros pibes y sus familias. Allí pudimos ir delineando algunas cuestiones que, en este libro, Ariel aborda, como es el trabajo colaborativo, es decir, el trabajo en equipos de los docentes, en duplas y en triplas, objeto puntual de análisis en esta obra. 


			A decir verdad, que un colega decida comenzar a volcar en papel las experiencias docentes surgidas de procesos innovadores no solo me parece muy importante y motivo de celebración, sino que es de vital ayuda para mostrar los caminos recorridos en la búsqueda de rupturas con los modelos tradicionales de escolarización y las nuevas maneras de construir procesos de enseñanza y aprendizaje. 


			Entiendo que es un material muy valioso y un insumo necesario para las nuevas generaciones de docentes que podrán, desde la lectura de estas miradas, reconstruir y analizar para, luego, comparar y revisar crítica y reflexivamente sus propias experiencias. El trabajo docente colaborativo no es nuevo, aunque las triplas pedagógicas en la escuela secundaria son una innovación que no tiene muchos antecedentes y, aún menos, estudios escritos sobre ellas. 


			En este libro, el autor desarrolla una breve reseña histórica del sistema educativo argentino que aborda paulatinamente distintas cuestiones inherentes a este tema, el trabajo en triplas docentes: ¿cómo nacen?, ¿qué objetivo fundamental persiguen?, ¿cómo se organizan y estructuran?, ¿qué sucede en el aula?, ¿cómo trabajan?, ¿cómo evalúan?, ¿qué análisis cualitativos y cuantitativos surgen de la aplicación durante ya casi ocho años de esta innovación? y muchos otros interrogantes relacionados con cuestiones vinculares e interpersonales entre los estudiantes, el clima áulico y el institucional, entre los docentes y con la comunidad educativa. La opinión de los distintos actores con sus respectivas miradas desde los contextos de cada uno también suma interesantes aspectos para la comprensión acabada de cómo es recibida e interpretada dicha innovación. 


			Repasar todas las acciones desde su implementación permite mirar con cierta objetividad lo vivido y, al mismo tiempo, evaluar y considerar nuevas cuestiones para que estas prácticas puedan seguir repensándose y refundando la nueva escuela secundaria. En Neuquén, la transformación educativa es toda una realidad por estos días, ya que toda la provincia ha comenzado un proceso integral y progresivo enormemente esperanzador. Este proceso de transformación, que contó con la participación plena de las comunidades docentes de toda la provincia a instancias del gremio ATEN, es un soplo de aire fresco en la educación secundaria, ya que, teniendo como marco referencial y legal la Ley de Educación Nacional, aspira a reconstruir las instituciones para que, progresivamente, dejen la escuela del siglo XIX y den lugar a otras maneras de enseñar y aprender más democráticas, abiertas, inclusivas, de calidad y cercanas a la era digital que contextualiza la vida de nuestros estudiantes.


			La tripla docente es uno de los aspectos fuertes de la práctica educativa y una manifestación concreta de esas búsquedas novedosas, donde el docente solitario se suma a un equipo de pares que produce planificaciones, programas, trabajos y evaluaciones de manera interdisciplinaria, evitando la fragmentación y la individualidad, y enfocando las distintas áreas en abordar la realidad para estudiar cómo se presenta esta ante el mundo: como un todo, y mucho más cerca de los estudiantes y sus demandas. El análisis detenido que se realiza, en este estudio, de dicho trabajo con otres y sus implicancias nos ayudará a comprender un poco más estas experiencias tan valiosas y, quizás, a animarnos a replicarlas. La nueva escuela secundaria ya está entre muchos de nosotros; estudiarla, develarla, acompañarla y sostenerla es una obligación para quienes pretenden refundarla. Este libro puede ayudar a iluminar el camino a recorrer.


			Prof. Marcelo Valerio 


			


			Prefacio 


			Cuando transitaba por la escuela secundaria, en mi adolescencia, solíamos comentar entre compañeros sobre las personalidades o sobre el carácter de los docentes que estaban a cargo de cada asignatura: «Tal profesor es muy serio, no te deja ni hablar...»; «La profe de tal asignatura es re copada». También, surgían otros comentarios, referidos a las asignaturas que teníamos en la semana, como, por ejemplo: «¿Qué materia tenemos ahora?». Inmediatamente, llegaban las respuestas a esa pregunta, que, casi siempre, eran las mismas: con «el de Matemáticas» o «con la de Historia». A veces, ni siquiera sabíamos qué docente estaba de turno, por esas cosas que tienen los adolescentes de ser un tanto despistados o por no consultar la grilla de horarios.


			Claro, era el profesor o la profesora, desde una visión singularista, imaginado en soledad en el espacio áulico que tenía a su cargo. 


			Lo cierto es que era muy raro o, al menos, casi imposible que hubiese dos o más profesores que compartieran la misma clase. Porque, cuando nos imaginamos la práctica docente, al menos en el nivel medio o secundario, nos hacemos la idea de un docente en soledad, encerrado en un salón limitado por las cuatro paredes, interactuando con los estudiantes y llevando adelante el proceso de enseñanza y aprendizaje. Creo que, por suerte, en estos últimos años, se puede observar que esa práctica fue evolucionando. Es decir, no solo desde la perspectiva de las estrategias que utiliza el propio docente, sino también, desde la interacción con otros pares, cuando se comparte el espacio áulico, al avanzar en el trabajo articulado. 


			Hoy en día, se pueden ver experiencias curriculares en duplas, en las que trabajan dos docentes en la cual llevan adelante ese proceso de enseñanza, ya sea por algún proyecto institucional o por contenidos transversales a modo de taller, seminario o ateneo, y otras infinidades de propuestas vinculadas con trabajos colaborativos.


			El recuerdo anecdótico que mencioné no tendría mucho significado si las cosas siguieran de la misma manera. Es cierto, hay instituciones (la mayoría) donde se mantienen esas prácticas en soledad. No tengo en la memoria el hecho de que mis compañeros cuestionaran esta forma de trabajar de los profesores, porque era algo que, para nosotros, los estudiantes, estaba naturalizado. Además, ninguno tenía conocimientos pedagógicos. 


			Ahora, desde otra perspectiva, y teniendo algo de conocimiento en referencia al trabajo pedagógico o didáctico, sabemos que las prácticas docentes fueron cambiando, tal como lo hicieron o lo hacen los modelos de enseñanza, y, en este sentido, quienes trabajamos en la docencia tenemos más claro de qué se trata.


			En definitiva, lo que se pretende en este libro es dar a conocer la novedosa experiencia del trabajo en tripla pedagógica que se lleva adelante en una escuela media de la ciudad de Chos Malal, provincia de Neuquén, Argentina. Se entiende por «tripla pedagógica» al trabajo en equipo o articulado que realizan tres docentes sobre el abordaje pedagógico y didáctico con relación a un grupo de estudiantes en un mismo espacio áulico. Se dice que es novedosa porque, en esta provincia, de cuyo sistema educativo yo soy parte, no es habitual que se trabaje de esta manera ni que, además, esta esté incluida en el currículo del plan de estudio. 


			El trabajo articulado de tres docentes es una estrategia pedagógica que ha cobrado relevancia en los últimos años en esta escuela, debido a que su implementación ha demostrado mejorar significativamente la calidad de la enseñanza y el aprendizaje en las aulas. Esta estrategia se basa en la idea de que la colaboración entre los profesores puede ayudar a crear un ambiente de trabajo más enriquecedor y productivo para los estudiantes. 


			Por otra parte, y en este mismo sentido, también es cierto que se está llevando adelante e implementando un nuevo diseño curricular a nivel provincial, que comenzó a principio de este año de 2023 con propuestas en duplas pedagógicas y espacios con hora de articulación para que los y las docentes puedan planificar y pensar juntos la tarea pedagógica, donde surgen las ideas que luego se llevarán adelante con los estudiantes. Cabe la aclaración de que es un diseño curricular único, y el primero a nivel provincial, de construcción democrática, real y genuina, con la participación del colectivo docente y de la comunidad educativa toda.


			Lo dicho anteriormente es muy importante porque, a mi entender, representa un hecho sin precedente en la provincia, el cual representará, mediante su implementación, una experiencia valiosa al superar modelos tradicionales establecidos como únicos. Como bien lo menciona el propio diseño, «...superar una situación objetiva de fragmentación, injusticia y desigualdad curricular, sostenida sobre una base de ciento nueve Planes de Estudios que ofrecían trayectos de formación focalizados, tempranamente orientados y excluyentes por el cariz de sus diferenciaciones internas.» (Res. n.º 1463/18, p. 17).


			


			A partir de esta propuesta, fue de vital importancia la participación y apoyo que brindó el gremio ATEN (Asociación de Trabajadores de la Educación de Neuquén), el cual propuso un marco de discusión profundamente participativo en instancias escolares, distritales y provincial.


			A modo de organización, se ha dividido el texto en tres capítulos para un mejor entendimiento de la lectura. Se comenzará con el momento del surgimiento de la escuela secundaria y sus objetivos a lo largo de la historia, sin profundizar demasiado en el tema. Luego se mencionarán algunos hitos de la historia de la escuela técnica. En la tercera parte, en referencia con el tema central, se describe cómo surge la propuesta del trabajo colaborativo en tripla, para pasar, luego, a la propia praxis áulica, como así también a algunos vaivenes que se suscitan de dicha práctica. 


			Además, se comentará la mirada de los protagonistas, es decir, de los propios docentes y su forma de articular los saberes de las diferentes disciplinas que conforman el espacio curricular. Estos saberes que se desarrollan en los espacios de articulación son el producto de momentos reflexivos en los que se elaboran las secuencias didácticas que, luego, se concretarán en la práctica con los y las estudiantes. 


			En esta misma línea, mostraremos también la mirada y experiencia del sector de secretaría, el cual debe combinar este nuevo diseño de los espacios en duplas y triplas con la carga de datos en el sistema administrativo, que sigue siendo el mismo desde el momento de su creación, es decir, con los códigos de carga y estructura organizativa del viejo sistema de enseñanza.


			En el último capítulo, veremos las formas de evaluar que tienen estos espacios y la autoevaluación de esta práctica docente articulada. 


			


			Por otra parte, conoceremos el trabajo que realiza el sector de preceptoría, fundamentalmente, en el acompañamiento pedagógico de los y las estudiantes que transitan por esta propuesta. En la misma línea, es de vital importancia saber el trabajo coordinado que realiza el sector de asesoría pedagógica con los docentes que conforman la asignatura compartida, con la familia y con preceptoría en el acompañamiento socioeducativo, y, también, con el equipo directivo en las tomas de decisiones, para favorecer las trayectorias escolares.


			También compartiremos la mirada de los propios estudiantes, que son parte esencial o el eslabón final de esta metodología de trabajo, y sus diferentes opiniones ya que ven al grupo de docentes de una forma muy diferente a la imagen del profesor que trabaja solo en el aula. Del mismo modo, conoceremos las opiniones de las familias que ven esta práctica desde afuera de la institución. Su percepción con respecto al trabajo articulado es diversa: algunas apuestan a la nueva propuesta para la mejora de los aprendizajes de sus hijos o hijas; otras, aún no la comprenden. 


			


			Primer capítulo 


			Los inicios de la escuela secundaria en nuestro país 


			Sabemos que la historia de la escuela secundaria en nuestro país es amplia y enriquecedora, con muchas controversias entre varios sectores y con algunas particularidades también. En este apartado, mencionaré cuál fue el objetivo de la escuela secundaria en sus inicios y cómo es en la actualidad.


			La creación de la educación secundaria en Argentina proviene de un largo proceso histórico y complejo que se remonta al siglo XIX. Durante ese período, la educación primaria comenzó a ser obligatoria, mientras que la educación secundaria era opcional, limitada a las clases sociales más altas. En 1884, se sancionó la Ley de Educación Común, la n.º 1420, que estableció el sistema educativo nacional y gratuito que dio inicio a la educación primaria. Sin embargo, la secundaria no estaba completamente desarrollada y no había una estructura clara de niveles de enseñanza.


			En los inicios de nuestra nación independentista, se comenzó con un periodo de políticas educativas en el cual se consideraba fundamental a la educación para organizar el nuevo estado. Por aquel entonces, las clases dominantes eran quienes tenían el privilegio de recibir la enseñanza secundaria en nuestro país, porque se pensaba que esta era la encargada de formar a los futuros dirigentes. El primer colegio secundario fue el Colegio Nacional de Buenos Aires, que se creó en 1863, donde solo asistían las elites de diferentes provincias. A partir de este, se fundaron otras catorce escuelas en diferentes provincias del territorio nacional. Como bien lo menciona Myriam Southwell: «la función política de los Colegios Nacionales se orientaba hacia la transformación de los sujetos sociales heterogéneos en sujetos políticos homogéneos, a través de la incorporación a un sistema político institucional restringido.» (M. Southwell, 2018, p. 20).


			Hacia finales del siglo XIX, con un sistema educativo que comenzaba a consolidarse, quedaron delineadas las características generales de las que serían las modalidades de la escuela secundaria en nuestro país: bachiller, normal, comercial y técnica. 


			Es durante el siglo XX cuando la escuela secundaria perdió la exclusividad que estaba reservada solo para la clase dominante, católica, pura y blanca, y comenzó a expandirse a otros sectores de la sociedad, producto de la gran expansión demográfica que se dio, precisamente, en ese momento. Es así que nuevos actores sociales tuvieron acceso a la escuela media y fue la encargada de generar la movilidad social ascendente. La enseñanza media fue evolucionando a través de la historia argentina gracias a las luchas sociales que la transformaron. Es por medio de esta que el estado se constituyó en garante de la educación y abrió sus puertas a todos los sectores de la sociedad para convertirse en un motor de crecimiento y de justicia social.


			A partir de la sanción de la Ley Federal de Educación n.º 24195 en 1993, se completó el esquema de reformas, lo que planteó un cambio de la estructura académica de todo el sistema educativo. La escuela secundaria fue objeto de una fuerte modificación: los dos primeros años pasaron a formar parte de la Educación General Básica (EGB), en tanto que los tres o cuatro últimos constituyeron un nuevo nivel: el Polimodal. La propuesta de extender la obligatoriedad a diez años se apoyaba en la idea de que resolvería los problemas educativos históricos, tales como la desarticulación entre la enseñanza primaria y la media, y conllevaría una mejora en el rendimiento de estos. Por ello, 
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Este trabajo surge con el objetivo de dar a conocer
la novedosa experiencia del trabajo en tripla peda-
gégica que se lleva adelante en una escuela media
de la ciudad de Chos Malal (Neuquén, Argentina). Se
entiende por tripla pedagégica al trabajo en equipo
o articulado interdisciplinario que realizan tres
docentes sobre el abordaje pedagodgico y didactico
en relacion con un grupo de estudiantes en un
mismo espacio dulico.

La obra intenta explicar que es posible romper con
un modelo tradicional de ensefianza en el nivel
medio, en la cual siguen existiendo précticas peda-
gbgicas solitarias que se vienen dando desde hace
un centenar de anos.

La colaboracién entre docentes de diferentes dreas
del saber puede representar un desafio, pero tam-
bién una oportunidad para otras instituciones que
no realizan este tipo de prdcticas, que enriquecen el
aprendizaje y el desarrollo cognitivo y reflexivo de
los estudiantes.
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