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  Introdução


  O trabalho é uma parte importante de nossas vidas. Dependemos dele para ter uma renda, mas muitos de nós almejamos mais do que isso. Queremos que o trabalho seja estimulante, aproveite nossas habilidades e harmonize-se com nossos outros compromissos e interesses.


  Muitas vezes, buscamos a sensação de estarmos progredindo em nossa vida profissional. É isso que as pessoas querem expressar com a palavra “carreira”. Alguns têm a sensação de progresso ao buscarem carreiras convencionais e bem estruturadas como, por exemplo, em profissões consagradas. A maioria de nós, no entanto, precisa construir a própria carreira, observando o que gostaria de fazer e, em seguida, encontrando maneiras de chegar lá. Nossas ideias e oportunidades muitas vezes passam por mudanças ao longo do caminho. Você talvez veja sua carreira como a própria história evolutiva de sua vida profissional.


  No entanto, poucos se dedicam a planejar o tipo de carreira que gostariam de ter. Avaliar o rumo que estamos seguindo em nosso trabalho é algo que precisamos fazer durante a vida profissional.


  A natureza do trabalho e do emprego está em constante mudança. A situação econômica passa por oscilações, e isso, às vezes, facilita bastante o acesso à atividade escolhida. No entanto, quando o momento econômico é delicado, precisamos nos destacar para mostrar que temos algo especial a oferecer, e talvez seja preciso um maior grau de flexibilidade em nossos planos.


  Novos tipos de trabalho surgem a cada momento e muitos mercados estão se tornando cada vez mais especializados. Isto significa que precisamos buscar mais informações sobre os tipos de trabalho que nos interessam. Precisamos também entender o que os empregadores estão procurando, e como agem as pessoas para conseguir esses empregos.


  As carreiras também são estruturadas de forma diferente, conforme o país. A forma de pedir informações ou entrar em contato com um empregador em potencial, por exemplo, precisa estar de acordo com a cultura local.


  Planejar nossa carreira não é algo que precisamos fazer sozinhos. Você verá que há muitas maneiras de obter ajuda e apoio de amigos e colegas de trabalho. A tecnologia também coloca imensas quantidades de informações relacionadas com o universo profissional ao nosso alcance. Os sites de redes de relacionamento ampliam ainda mais as maneiras de entrar em contato com outras pessoas e trocar experiências sobre carreiras.


  Ao trabalhar com uma série simples de passos e exercícios, você conseguirá enxergar com mais clareza o que quer, quais são suas opções, e como seguir em frente. Se quiser usar este livro para percorrer essas etapas, comece providenciando um caderno ou pasta em que possa arquivar as informações que forem surgindo durante o processo. Os exercícios em cada capítulo o ajudarão nessa coleta de informações e na reflexão sobre o que você está aprendendo sobre si mesmo e sobre o processo de planejamento de carreira.


  Examinaremos um passo do processo de planejamento de carreira a cada dia da semana:


  DOMINGO O que você quer obter com seu trabalho?


  SEGUNDA-FEIRA Que tipo de trabalho você gostaria de fazer?


  TERÇA-FEIRA O que você faz bem?


  QUARTA-FEIRA Identificando suas opções de carreira


  QUINTA-FEIRA Coletando informações


  SEXTA-FEIRA Fazendo escolhas


  SÁBADO Dando os primeiros passos


  No final de cada capítulo, você encontrará dois grupos de perguntas. Em primeiro lugar haverá algumas questões de múltipla escolha para ajudá-lo a verificar seu grau de entendimento. Cada uma delas tem somente uma resposta correta. Em segundo lugar, estão algumas perguntas mais profundas, para ajudá-lo a refletir sobre o progresso do seu planejamento de carreira. Essas perguntas não têm respostas certas ou erradas. Sugerimos que você acrescente as reflexões feitas nessas respostas às anotações que fizer durante os exercícios.
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  Ao darmos os primeiros passos na elaboração de um novo plano de carreira, examinaremos os seguintes tópicos:


  
    	sua motivação para iniciar o planejamento;


    	um modelo simples para o planejamento de carreira;


    	o que você quer obter do trabalho.

  


  Quando nos propomos a avaliar o que estamos fazendo em nosso trabalho e para onde queremos ir, existem várias razões aparentemente boas para adiar essa análise. Portanto, precisamos começar pensando por que precisamos examinar nossa carreira, e quais eventuais benefícios poderiam ser obtidos com tal exame.
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  Mesmo que estejamos convencidos de que precisamos fazer um planejamento de carreira, pode ser difícil saber por onde começar. E é por isso que ter um modelo simples, que desmembre uma atividade complexa em pequenas tarefas, contribui para o processo.


  Este capítulo também traz uma primeira tarefa – considerar o que você realmente deseja do seu trabalho, em termos de como ele precisa ser compatível com seus valores pessoais e preferências de estilo de vida.


  Remoção de barreiras


  O termo “carreira” muitas vezes parece intimidador. Talvez seja mais fácil se pensarmos na carreira apenas como uma sequência de experiências profissionais. Essas experiências podem abranger a ida para outra área da organização, a mudança de empregador e/ou para um tipo de atividade diferente, e até mesmo períodos longe de um trabalho remunerado. Algumas pessoas estão fazendo “carreiras portfólio”, combinando diversas atividades profissionais, remuneradas ou não, ao mesmo tempo. No entanto, não importa qual seja a forma escolhida, precisamos avaliar as chances de encontrarmos satisfação em nosso trabalho e em nossa vida pessoal.


  Um dos obstáculos encontrados durante o planejamento de nossas atividades profissionais é a falta de uma estratégia clara, que permita encontrar o caminho em meio a muitas incertezas envolvidas na avaliação de possíveis opções de trabalho. Apresentaremos um modelo simples que pode ser usado para orientar sua reflexão.


  Uma vez analisada a razão de fazer um planejamento, e entendido o quadro global, você estará pronto para passar para a primeira tarefa pessoal: dar uma boa olhada no que você realmente quer obter com seu trabalho.


  O objetivo desses passos iniciais é reduzir o seu nível de ansiedade e deixá-lo à vontade para pensar, com o máximo de liberdade possível, antes de restringir o acesso a determinados empregos. Poucos de nós ousamos examinar a situação de uma perspectiva diferente quando fazemos nosso planejamento de carreira.


  Por que tentar planejar sua carreira?


  De tempos em tempos, nós sentimos que devemos reavaliar para onde estamos indo em nossa profissão, mas parece mais seguro não pensar nisso por enquanto.


  O planejamento de carreira não é uma tarefa indicada somente para os jovens ou para quem está à procura de emprego. A maioria de nós terá de repensar sua carreira várias vezes durante a vida profissional. Na verdade, na meia-idade e dali em diante, a forma de lidarmos com nossas carreiras está se tornando uma das questões mais interessantes e complexas do nosso tempo.


  Tal reavaliação pode levar a uma mudança de pouco impacto, como um trabalho diferente dentro de sua organização atual. Ou pode levar a mudanças muito mais radicais, quando você percebe que a essência do seu tipo de trabalho não se encaixa com você ou não o satisfaz. Ou pode não trazer mudança alguma, exceto por uma certeza renovada sobre o rumo para onde você está indo e por que a direção parece ser correta.
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  Planejamento como necessidade


  É importante estar ciente de que você se coloca em uma situação de perigo real ao não fazer um planejamento.


  As oportunidades de trabalho mudam o tempo todo e alguns trabalhos tornam-se obsoletos ou têm sua demanda reduzida, ao mesmo tempo em que outros surgem no mercado. Se não garantirmos nossa própria empregabilidade, adquirindo as habilidades certas e nos deslocando para áreas que ofereçam alguma oportunidade, ninguém fará isso por nós.


  A época em que as carreiras seguiam uma progressão ordenada e eram administradas pelo empregador já acabou. Atualmente, a mudança é contínua. O trabalho tende a vir na forma de projetos, e a maioria dos empregadores espera que os funcionários assumam a responsabilidade principal pela gestão de suas próprias carreiras. Por isso, precisamos olhar à nossa volta em busca de caminhos profissionais adequados a serem seguidos, e convencer nossos empregadores de que estamos prontos para enfrentar novos desafios.
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  Se ainda estiver em dúvida sobre a necessidade de parar e pensar sobre sua carreira profissional, lembre-se que “deixar de planejar é planejar o fracasso”. As pessoas de sucesso costumam dizer que “tiveram sorte”. Isso é verdade apenas na medida em que ninguém consegue mapear sua futura carreira em detalhes. O sucesso, no entanto, depende de ter alguns objetivos em mente e de buscar oportunidades para ir em direção a eles.


  Razões para reavaliar sua carreira


  Agora você precisa esclarecer por que está avaliando sua carreira neste momento. Analise as razões que colocamos a seguir e veja quais se encaixam no seu caso.


  
    	Está tentando se inserir no mercado de trabalho pela primeira vez.


    	Não gosta do seu trabalho atual (acha-o chato, estressante, frustrante etc.).


    	Acha que seu chefe atual não é um bom gerente ou que a administração de sua empresa não é boa o suficiente.


    	Acha que não é mais possível progredir na carreira (não existe um próximo passo claro a ser seguido, o empregador não reconhece o potencial dos funcionários etc.).


    	Desconfia que esteja no trabalho errado e precisa de uma mudança mais radical.


    	Teme perder o emprego.


    	Está tentando encontrar um novo caminho de volta a um trabalho remunerado (depois de uma demissão, de fazer um curso, ficar doente, ou ter passado um período cuidando de pessoas que dependiam de você).


    	Está interessado em saber qual é a melhor forma de administrar a transição da vida profissional ativa para a aposentadoria.


    	Deseja ter outros tipos de atividade, por exemplo, ser voluntário, trabalhar depois da aposentadoria, ser autônomo etc.


    	Deseja encontrar uma forma melhor de conciliar as prioridades do trabalho com as de sua vida pessoal como cuidar dos filhos, viajar menos, ter um horário mais flexível ou trabalhar menos.

  


  Você pode ter mais de uma razão para pensar sobre sua carreira no momento. Anote-as em seu caderno.


  Um modelo para o planejamento de carreira


  Ao enfocar o planejamento de carreira é necessário um olhar sobre si mesmo e sobre o mercado de trabalho. O modelo empregado aqui o incentiva a pensar primeiro em si mesmo.


  Primeiro, considere três questões principais sobre si mesmo:


  
    	o que você quer obter do seu trabalho? (valores profissionais);


    	que tipo de trabalho gostaria de executar? (interesses profissionais);


    	o que você faz bem? (habilidades).

  


  Em seguida, volte sua atenção para o mercado de trabalho e:


  
    	veja que tipos de emprego estão disponíveis;


    	identifique algumas opções de carreira possíveis;


    	busque mais informações sobre trabalhos com os quais não está familiarizado, seja dentro de sua organização ou em outro lugar.

  


  Apoiado nesses dois tipos de conhecimento, você pode:


  
    	fazer suas escolhas de carreira;


    	começar a agir em relação a suas habilidades e à busca de emprego.

  


  Um diagrama simples pode ajudá-lo a se lembrar desses fundamentos básicos do planejamento de carreira. Você pode perceber que sua preparação em aprender mais sobre si mesmo e sobre os tipos de trabalho reforça sua capacidade de planejar sua carreira e fazer escolhas sensatas.
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  À medida que realiza atividades – como as sugeridas neste livro – você está planejando sua carreira. Mas, ao mesmo tempo, precisa continuar refletindo a fim de ter uma compreensão mais profunda sobre si mesmo e sobre as formas mais benéficas de pensar sobre seu trabalho e carreira. Ao longo do livro, falaremos sobre “fazer” e “refletir” sobre o planejamento de carreira para incentivar o hábito de sempre acompanhar um exercício ou atividade prática com um curto período de reflexão.


  Enquanto trabalha em seu plano de carreira, tanto o “fazer” como o “refletir” estarão ajudando-o a desenvolver habilidades de planejamento que poderá utilizar e aprimorar durante sua vida. Entre essas habilidades estão manter uma visão positiva de si mesmo quando as coisas não estão indo bem, interagir de forma eficaz com outras pessoas (por exemplo, quando pedir ajuda), saber como encontrar informações sobre oportunidades de trabalho e de aprendizagem, e tomar decisões de carreira com calma e equilíbrio.


  O que você quer obter com seu trabalho?


  O restante do programa de hoje será dedicado a começar a avaliar o que realmente você deseja do seu trabalho: seus valores profissionais.


  Talvez você ache que trabalhe principalmente para pagar as contas. No entanto, se tivesse que escolher entre dois empregos semelhantes, você escolheria automaticamente o emprego que paga mais? Não necessariamente. Um dos empregos pode exigir um trajeto mais longo até o local de trabalho e o outro pode estar em uma organização que você sabe estar diante de um futuro incerto.


  É evidente que o que mais importa para outra pessoa pode não ser o mais importante para você. Alguns tomam uma decisão de carreira arriscada com prazer porque, por exemplo, têm confiança em suas capacidades ou porque pensam que uma determinada atividade realmente vale a pena.
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  Comece por suas prioridades reais


  Saber o tipo de emprego que atenderia verdadeiramente às suas prioridades significa compreender seus valores de trabalho.


  Vamos começar pelo Exercício 1.


  Identifique que afirmação recebeu a pontuação mais alta e classifique-a como afirmação 1; identifique a afirmação que recebeu a segunda maior pontuação e classifique-a como 2, e assim por diante. A ordem de classificação dos valores nos mostra o tipo de recompensa que desejamos do trabalho. Os valores que tiveram a pontuação mais alta indicam o que mais queremos, e os valores com a menor pontuação indicam aquilo que é relativamente sem importância para nós.
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