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			Resumen

			PRESUPUESTOS EN EXCEL es resultado de las experiencias académicas con estudiantes de Administración Industrial de la UPTC de Colombia, donde se motiva mediante el método aprender haciendo, la importancia de esta herramienta para facilitar el manejo de la información en la toma decisiones y abordar el futuro obteniendo resultados económicos exitosos.

			El punto de partida es la información de una empresa de años anteriores (Presupuesto tradicional) y la tendencia de los negocios en el año a presupuestar mediante el análisis PESTEL. Con base en ella se elabora un Pronóstico de ventas punto de partida de la Presupuestación, para iniciar con el Presupuesto de ventas, quien se convierte en el eje, o rey de la Presupuestación, siendo la puerta de entrada hacia la salida de los presupuestos de inventarios, de producción, de costos de producción, de distribución, financiero, de gastos generales y administrativos, hasta obtener el estado financiero de Ingresos estimados y el Balance General Presupuestado. Mediante la valiosa herramienta de Excel permite elaborar Macros con las ventajas de ahorro de tiempo para la oportuna toma de decisiones empresariales. 

			Palabras clave: Cíclicas, Costos indirectos de fabricación, costo de capital, costo de oportunidad del dinero, costo, curva normal ,depreciación, elasticidad ingreso, elasticidad precio, error estándar, estacional, estados financieros proforma, estudio de mercados, flujo de caja, función exponencial, gasto.

			Abstract

			In this work, the author prepares a review of business budgets, as part of the administrative planning function and as means for the Company to negotiate, minimizing risks, the future results it hopes to obtain. The author emphasizes the application of Excel, as a resource to gratly rationalize the financial information on the business and to prepare in an expedition manner the proforma financial statements that the different work areas and the different leves that organization requires.

			For this purpose, the forecasting theory and budgets of each o the áreas of the organization are reviewed in detail, offering, together with the theory, examples of the application of each of the financial tooles that are explained stopping in comparative theory and the practical application o each one of them.

			With the above ,the author proposes in a didactic way, the revision of a good part of the administrative function of plannig in terms of what we are going to do, how we will do it and qhat wilbe the cost of the actions and results that qe we propose for future periods in the sorte, medium, and long term. Likewise, some macros are offered in Excel thus suggesting the use of databases for the global management of all the information that is required .Finally it is proposed that this document serve to continue using Excel to manage the financial information of an organization.

			Keywords: Costo, cyclical, capital cost, Indirect manufacturing costs, normal curve, depreciation, income elasticity, price elasticity, standard error, seasonal, market study, spending, cash flow, exponential function, proforma financial statements, opportunity cost of money, devaluation, inflation, Planning, regression, logarithmic, Exponential, standard deviation.
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			Prefacio

			Los presupuestos son importantes como prerrequisito para los modelos financieros, los análisis de riesgos, el desarrollo de sistemas de información y la acertada toma de decisiones en el mundo empresarial. La interacción de sistemas modelos y sistemas presupuestales hace que cada día gane un mayor espacio la herramienta presupuestaria hasta llegar a ser considerada como un complemento de la buena administración. Es una categoría de la planeación. Los modelos por medio de los computadores hacen posible analizar rápidamente alternativas como base para el plan final del logro de objetivos. 

			La interacción entre los presupuestos operacionales y financieros en un mundo cambiante dará la ventaja para las inversiones y los resultados económicos, sociales, políticos, tecnológicos, legales y ambientales. Todas las operaciones funcionales y de ejecución que una empresa piensa realizar están cuantificadas y se expresan en cifras.

			Esta obra comienza con la formulación teórica de la evolución presupuestal, se plantean métodos de pronósticos de criterios matemáticos, económicos y estadísticos, y luego se expone la elaboración de cada uno de los presupuestos operacionales y financieros. Se presentan dos ejercicios del proceso presupuestario y una macro que permitirá comprobar las ventajas en la actividad empresarial. 

			Consideramos que este texto es una herramienta valiosa para aprender el proceso presupuestario de una manera fácil y con aplicaciones reales en el mundo de los negocios.

		

	
		
			Capítulo 1

			Historia del Presupuesto, Principios, Limitaciones, Clases de Presupuestos

			Bougette (fr.) = o bolsa.

			Budget (ing.) = presupuesto. 

			El presupuesto surge a finales del siglo XVIII en el Parlamento británico como herramienta de ejecución y control de gastos.

			[image: ] 

			Figura 1. Parlamento inglés finales siglo XVIII.

			Fuente: https://www.ecured.cu/Guerras_civiles_inglesas_(1642-1689)

			En 1820 Francia adopta el sistema en el sector gubernamental.

			[image: ]

			Figura 2. Francia.

			Fuente: https://es.wikipedia.org/wiki/Revoluci%C3%B3n_francesa

			En 1821 Estados Unidos lo acoge como herramienta de control del gasto público para asegurar el eficiente funcionamiento de las actividades del Estado.
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			Figura 3. Utilización presupuesto sector privado. 

			Fuente: https://www.ventadeorocmc.com/lingotesoro/moneda-de-50-pesos-mexicanos-de-oro-anos-variados/

			Después de la Primera Guerra Mundial, (1912-1925), el sector privado de los Estados Unidos observa los beneficios de esta herramienta como control de gastos y en aquellos aspectos necesarios para obtener márgenes de rendimiento (Burbano, 2011a, p. 3). “Mientras en la empresa privada se hablaba intensamente de control presupuestario, en el sector público se aprobaba una Ley de Presupuesto Nacional”.

			En Ginebra en 1930, durante el Primer Simposio Internacional de Control Presupuestal, se definen los principios básicos del sistema.
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			Figura 4. Simposio presupuesto.

			Fuente: https://media.timetoast.com/timelines/historia-de-los-presupuestos-e471549e-d040-4f03-87e7-98e922ab209d

			En 1948 el Departamento de la Marina de los Estados Unidos presenta el presupuesto por programas y actividades.
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			Figura 5. Defensa de los Estados Unidos de América.

			Fuente: https://apnews.com/article/565974e0f57a218b8317b3887e86481d

			En 1961 el Departamento de Defensa de los Estados Unidos trabaja con programas y presupuestos.
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			Figura 6. Escudo defensa del Estados Unidos.

			Fuente: Wikipedia

			El Gobierno de los Estados Unidos crea en 1965 el Departamento de Presupuesto y pone en marcha el programa de planeación por programas y presupuestos.

			El Presupuesto Base Cero (PBC) es un método presupuestario que nació en 1970 (Zero Base Budgeting [ZBB]), cuando su creador, Peter A. Pyhrr, lo aplicó en su propia empresa, Texas Instruments Inc.  Luego convenció al entonces gobernador del estado de Georgia y posterior presidente de Estados Unidos, Jimmy Carter, de aplicarlo. De esta manera, el PBC comenzó siendo propuesto en la empresa privada para luego también aplicarse en el sector público. 
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			Figura 7. Jimmy Carter

			Fuente: www.alamy.es/foto-gobernador-de-georgia-de-1970-debate-entre-jimmy-carter

			1.1	El presupuesto y las dimensiones del tiempo

			Tabla 1. El presupuesto y las dimensiones del tiempo
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							MAÑANA

						
					

					
							
							Ejecución de los planes

						
							
							
							 “El futuro no existe” (Peter Drucker, 2008).

						
					

					
							
							Logro de los objetivos

						
							
							Efímero en el mundo de los negocios

						
							
							Pronósticos cualitativos y cuantitativos de todas las actividades que se quieren desarrollar en la empresa.

						
					

					
							
							Las ejecuciones presupuestales

						
							
							
					

					
							
							La contabilidad financiera

							Los estados financieros

						
							
							
							Estados financieros estimados: soporte de la toma de decisiones.

						
					

					
							
							Los resultados son irreversibles

						
							
							
							Los resultados se deben modificar de acuerdo con el comportamiento de las variables endógenas o exógenas.

						
					

				
			

			1.2	Definiciones de presupuesto

			González (1972, citado en Burbano, 2011b) define el presupuesto como la “Estimación programada de manera sistemática de las condiciones de operación y de los resultados a obtener por un organismo en un periodo determinado”.  Para Meyer (1990, citado en Burbano, 2011c) es el “Conjunto coordinado de previsiones que permiten con anticipación algunos resultados considerados básicos por el jefe de la empresa”.

			Las previsiones, según Burbano (2011d, p. 10), son decisiones que se deben tomar con anticipación por el jefe de la empresa. Para este autor, el presupuesto es el método sistemático y formalizado para lograr las responsabilidades directivas de planificación, coordinación y control, y comprende:

			
					Objetivos empresariales a largo plazo.

					Metas de la empresa.

					Plan de utilidades a largo plazo.

					Plan de utilidades a corto plazo (responsabilidades, divisiones, productos,  proyectos).

					Un sistema de informes periódicos de resultados por responsabilidades  asignadas.

					Procedimientos de seguimiento. (Burbano, 2011d, p. 10) 

			

			En resumen, el presupuesto es la expresión cuantitativa formal de los objetivos que se propone alcanzar la administración de la empresa en un periodo, con la adopción de estrategias necesarias para lograrlos.

			
				
					
				
				
					
							
							PRESUPUESTO ES LA CUANTIFICACIÓN DE TODAS 

							LAS ACTIVIDADES POR REALIZAR EN LA EMPRESA 

						
					

				
			

			1.3	Importancia del presupuesto

			El presupuesto es una herramienta moderna de planeación y control de las empresas que ayuda a disminuir la incertidumbre y a analizar las alternativas de inversión. Gutiérrez (1990, citado en Burbano, 2011e) afirma que los pronósticos en relación con el manejo de efectivo son importantes para:

			•	Prevenir situaciones de insolvencia

			•	Resolver a tiempo problemas de iliquidez 

			•	Evaluar cualquier inversión.

			El presupuesto de caja es un instrumento valioso para:

			1.	Formular políticas de liquidez 

			2.	Realizar la oportuna inversión de fondos sobrantes 

			3.	Acudir a créditos 

			4.	Trazar políticas de dividendos.

			1.4	El presupuesto y la gerencia estratégica

			[image: ]

			Figura 8.  El presupuesto y la gerencia estratégica

			Fuente: https://slideplayer.es/slide/1652737

			El presupuesto en la gerencia estratégica sirve para:

			
					Obtener tasas de rendimiento sobre el capital que llenen las expectativas de los inversionistas. 

					Interrelacionar las funciones de la empresa. Compara: producción distribución, ventas, compras, inventarios.

					Fijar políticas, examinar el cumplimiento. 

					Replantear cuando no se cumplan las metas que justificaron su implantación. 

			

			Para que la gerencia “logre objetivos por medio de otros”, se requiere:

			
					Fijar planes acción para el futuro.

					Pensar con creatividad. 

					Vivir y hacer cumplir los objetivos propuestos.

					Comparar los resultados 

					Analizar las variaciones para fijar soluciones adecuadas (Burbano, 2011f, p. 12).

			

			[image: ]

			Figura 9. El presupuesto y el proceso administrativo

			No existe empresa que pueda realizar las anteriores funciones sin el presupuesto financiero, pues este es el complemento de una buena administración de toda organización.

			En artículo del periódico El Tiempo (2006) se recomienda, “Al innovar, ponga énfasis en la gran idea: las ideas innovadoras son como los huevos de rana: de miles que se incuban, solo sobreviven uno o dos”.

			El Instituto Alexander Hamilton, de Estados Unidos, (citado en Burbano, 2011, p.15) con base en una investigación, señala que “El principal logro de los empresarios de grandes corporaciones radicó en la participación activa de todos los niveles de la administración en el proceso presupuestal”. Destaca sobre todo el concurso de los supervisores y lo importante de enseñar a los mandos medios a utilizar y comprender el presupuesto.

			Por la planeación:

			
					Se determinan todas las actividades por realizarse en el futuro.

					Se establecen las políticas y decisiones directivas que deben adoptarse ante determinadas situaciones.

					Se fijan estándares ante la actuación futura.

					Se concretan actividades y se compromete al personal con las metas.

			

			Por el presupuesto:

			
					Se determina si los recursos estarán disponibles para ejecutar actividades.

					Se escogen las decisiones que reporten mayores beneficios para la empresa. 

					
Se pondera el valor de estas actividades.1.5	Presupuesto como herramienta de dirección



			

			[image: ]

			
					Permite que cada miembro logre las metas que le fueron encomendadas.

					Se analizan los riesgos y oportunidades antes de tomar decisiones. 

					Se replantean las políticas si no son adecuadas.

					Ayuda a la planeación adecuada de los costos de producción.

					Contribuye a optimizar resultados mediante el uso adecuado de los recursos.

					Facilita la eficacia en el manejo adecuado de los recursos.

					Sistema más adecuado para manejar costos promedio y mide la mayor eficiencia de la administración, sirve como incentivo para actuar con mayor efectividad.

					
Facilita el manejo y la vigilancia de cada una de las actividades de la empresa.1.6	Limitaciones 



					Las estimaciones están sujetas al juicio y la experiencia de quienes las determinaron.

					El presupuesto es una herramienta de la administración que sirve de guía, pero no la suplanta.

					Su implantación requiere de un tiempo logrando experiencia y el personal que haya participado en la ejecución esté convencido de la necesidad de aplicarlo.

					
El análisis de las variables internas y externas es importante (DOFA) para empezar a elaborar el presupuesto.1.7	Análisis PESTLE: político, económico, social, tecnológico, legal y ambiental
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			1.8	Fuentes de información estratégica

			Tabla 2. Fuentes de información estratégica

			
				
					
					
					
				
				
					
							
							ORIGEN 

						
							
							EXTERNAS 

						
							
							INTERNAS 

						
					

					
							
							PERSONAS 

						
							
							Clientes, proveedores, bancos, sindicatos, asociaciones, consultores externos, organizaciones gubernamentales y no gubernamentales.  

						
							
							Directivos, mandos medios, operarios, asesores. 

						
					

					
							
							IMPERSONAL 

						
							
							Prensa, revistas, universidades, institutos, encuestas de opinión, Big data, legislación nacional e internacional.

						
							
							Reuniones, informes, web, intranet, redes sociales. 

						
					

				
			

			1.9	Clasificación de los presupuestos

			1.	Según su flexibilidad:

			
					Rígidos (estáticos, fijos o asignados): se elaboran para un solo nivel de actividad y no se puede reajustar el costo acordado.

			

			[image: ]

			Figura 10. Presupuesto rígido.

			Fuente: https://prezi.com/p/gv-bzwtjfbip/presupuesto-rigido

			Flexibles o variables: diferentes niveles de actividad.

			[image: ]

			Figura 11. Presupuesto flexible

			Fuente: https://prezi.com/qc1jl3aplbee/presupuesto-flexible/

			2.	Según el periodo que cubren:

			
					A corto plazo (un año).

					A largo plazo.

			

			3.	Según el campo de aplicabilidad de la empresa:

			
					De operación o económicos.

			

			[image: ]

			Figura 12. Presupuesto de operaciones

			Fuente: https://miro.medium.com/max/700/0*rzZoWbhOGQGXVh1W

			
					Financieros (tesorería y capital).

			

			[image: ]

			Figura 13. Presupuesto financiero

			Fuente: https://es.slideshare.net/bonbombon/presupuesto-financiero-ii

			4.	Según el sector en el cual se utilicen:

			
					Público

			

			[image: ]

			Figura 14. Presupuesto público

			Fuente: https://www.gob.pe/institucion/mef/campa%C3%B1as/527-presupuesto-publico-2020

			
					Privado (Burbano, 2011f, p. 18).

			

			[image: ]

			Figura 15. Presupuesto privado

			Fuente: https://prezi.com/6vus5yrfmuhr/presupuesto-privado/

			1.10	Ventajas de los presupuestos

			1.	Reduce las sorpresas. La actividad futura se ve reflejada en términos monetarios.

			[image: ]

			Figura 16. Cómo nos afecta el término “futuro”

			Fuente: www.reddetransicion.org/wp-content/uploads/2020/06/backcasting-0-624x416.jpg

			2.	Estimula el humanismo presupuestario, el trabajo en equipo, el sentido de pertenencia e induce al talento humano a la acción, a formular objetivos y alcanzar resultados.

			3.	Fomenta la participación entre directivos, mandos medios y operativos, creando conciencia de equipo.

			4.	Enseña al directivo a pensar en cifras y a medir en términos monetarios los distintos pasos de la vida empresarial. Los planes tienden a ser más objetivos y a despojarse de la carga sentimental.

			[image: ]

			Figura 17. Emociones y sentimientos

			Fuente: https://elparquedelasemociones.com/recursos-educativos/emociones-sentimientos/

			5.	Realza la necesidad de pensar en términos de futuro.
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			Figura 18. El futuro en los negocios

			Fuente: http://www.solucionespm.com/grandes-negocios-con-futuro/

			6.	Facilita el control presupuestario, lo presupuestado con lo ejecutado y establecer rápidamente las medidas correctivas.

			1.11	Limitaciones

			1.	Evitar que se convierta en un verdadero tirano de la organización, que todo cuanto se haga sea por alcanzar unas cifras. No debe ser una función contable más.

			2.	Estar siempre analizando la subjetividad en la fijación de cifras, no olvidar la actuación de los optimistas y de los pesimistas.

			3.	Las estimaciones deliberadamente presupuestadas, las zanahorias voladoras que causen frustración o las fáciles que causen complacencia. 

			[image: ]

			Figura 19. Zanahorias voladoras.

			Fuente: https://www.amazon.es/Zanahorias-voladoras-Antonio-Ungar/dp/9587042212

			4.	Para implantar el sistema presupuestal en la empresa debe existir un mínimo de organización, pues carecer de ella agrava la situación.
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			Figura 20. La organización en la empresa

			Fuente: https://www.definicion.xyz/2018/08/modelos-de-organizacion-empresarial.html

			1.12	Reglas de oro de la presupuestación

			
					El presupuesto no debe ser patrocinado por la dirección. Evite que sea una función contable más.

					Los presupuestos deben estructurarse por áreas de responsabilidad. Los costos deben ser controlados en cada una de ellas.

					Los jefes de cada una de las áreas deben fijar cifras razonables, ejercer la autoridad y la responsabilidad.

					
Los jefes deben tener un claro entendimiento del proceso presupuestario, cómo se elabora, para qué, criterios de dispersión, medidas correctivas. La capacitación debe ser un proceso continuo.


					El periodo de tiempo debe estar relacionado con las necesidades y posibilidades de acción de la administración.

					Debe existir una clara identidad entre las cifras presupuestarias con el plan de cuentas de la contabilidad financiera.

					Se debe poner atención a la desviación de las cifras cuyas excepciones sean significativas.

					Para la implementación del sistema presupuestario se debe tener en cuenta el análisis costo-beneficio.

					Debe existir un claro entendimiento de la función en línea y la de asesoría.
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			Figura 21. Organización lineal con staff

			Fuente: https://es.slideshare.net/grupotics4/organizacin-linea-y-staff

			La revisión de las estimaciones se debe hacer de manera concienzuda y por niveles progresivamente ascendentes; es decir, desde el nivel inferior hasta los superiores (Anthony, 1986).  

			1.13	Principios para elaborar el presupuesto

			Principio: según la Real Academia Española: “Base, origen, razón fundamental sobre la cual se procede discurriendo en cualquier materia. Cada una de las primeras proposiciones o verdades fundamentales por, donde se empiezan a estudiar las ciencias o las artes”.

			Salas (2005, citado por Burbano, 2011h) dice que los principios deberán observarse y utilizarse para preparar, ejecutar y controlar el presupuesto. Los clasifica en cinco grupos:

			1.	De previsión:

			
					Predictibilidad: es posible predecir algo que suceda o que queremos que suceda.

					Determinación cuantitativa: determinar las unidades monetarias.

					Objetivo: se puede prever siempre y cuando se busque un objetivo.

			

			2.	De planeación:

			
					Es el camino para lograr los objetivos deseados.

					Precisión: evitar vaguedades que impidan su correcta ejecución.

					Contabilidad: el beneficio debe ser mayor que los costos que se requieren para su implementación.

					Flexibilidad: dejar margen para los cambios.

					De unidad: debe existir un solo presupuesto y todos los que se apliquen a la empresa debidamente coordinada. 

					Confianza: fe, todos los implicados en la empresa son importantes para la buena marcha.

					Participación: todos los empleados.

					Oportunidad: los planes deben finalizarse antes de iniciar el periodo presupuestal.

			

			[image: ]

			Figura 22. Terminación de los planes

			Fuente: https://www.freepik.es/vector-premium/ilustracion-mujer-exitosa_2295737.htm

			
					Contabilidad por áreas de responsabilidad: cumplir los postulados de la contabilidad general, los cuales deben servir para fines de control presupuestal.

			

			3.	De organización:

			
					Orden: líneas de autoridad y responsabilidad precisas, deberes, autoridad y responsabilidad. 

					Comunicación:  dos o más personas entienden del mismo modo un asunto determinado de manera oportuna y concisa.

			

			4.	De dirección:

			
					Autoridad: no se concibe autoridad sin responsabilidad. 

					Coordinación: el interés general debe prevalecer sobre el particular.

			

			5.	De control:

			
					Comparar entre los objetivos y logros.

					Reconocimiento: crédito al individuo por sus éxitos y aconsejarlo por sus faltas y omisiones.

					Excepción: problemas excepcionales.

					Normas: claras y precisas.

					Conciencia de costos: cada decisión de un individuo tiene efecto sobre los costos (Salas, citado por Burbano, 2011i, pp. 22-23).

			

			Tabla 3.

			
				
					
					
					
				
				
					
							
							CONTABILIDAD

						
					

					
							
							N.°

						
							
							FINANCIERA

						
							
							ADMINISTRATIVA

						
					

					
							
							1

						
							
							Da información de hechos históricos a través de los estados financieros.

						
							
							Con base en la información histórica, la economía, la estadística y las finanzas se establecen escenarios futuros.

						
					

					
							
							2

						
							
							Genera información para usos externos, accionistas, inversionistas, entidades crediticias y el Estado.

						
							
							Información para la toma de decisiones en la empresa privada.

						
					

					
							
							3

						
							
							Está regida por principios, leyes, decretos y normas de contabilidad.

						
							
							Está determinada por las necesidades de información de la gerencia.
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