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PREFÁCIO


			Durante muitos treinamentos que dei de formação em coaching, conheci vários líderes, em especial, os cristãos que frequentemente buscavam respaldo bíblico para o fundamento do coaching. Isso se dava principalmente depois de cada exercício VAS (Visão, Audição e Sensações), quando observavam a mudança imediata da pessoa depois de passar pelas ferramentas. Conheci o Magno num desses treinamentos em Brasília. Dono de um conhecimento fenomenal sobre a Palavra (Bíblia), ele já se mostrou muito interessado em criar um caminho que trouxesse Deus e seus Princípios (única forma de ter vida abundante) para os princípios do coaching. Tanto estudou, tanto fez, que acabou trazendo para nossas mãos esta obra extraordinária.


			O livro muitíssimo atual faz um paralelo entre o coaching e a Bíblia. Poderia dizer, sem sombra de dúvidas, que o autor contempla nesta obra o ser humano na íntegra: Espírito, mente e corpo.


			É inegável a presença da FÉ em todos os contextos abordados pelo autor e nada fez tanto sentido para mim, que atuo com o coaching dentro dos princípios cristãos. Exemplificando: no coaching, o principal foco é no objetivo – visualizado por meio dos exercícios e de metas bem traçadas. Aponta para o futuro, para uma visão positiva. Na Bíblia, a fé é tida como principal fonte para o abrir-se de Deus. Para seu agrado. Aponta também para o futuro para a criação da realidade mediante os sentidos. 


			Já no início, a história de Abraão, o pai da fé, deixa bem clara a consciência do autor entre a ferramenta do homem – o coaching – e a ferramenta de Deus: a fé. Continuando a fazer paralelos, vemos no capítulo dois os sonhos e a “tarefa”, que é parte imprescindível do processo de coaching com a construção do tabernáculo.


			Deleite-se o leitor por meio das gravuras e dos exercícios, que trazem o livro para o dia a dia. O cuidado em deixar tudo muito bem alinhado vem pelas 10 sessões – uma em cada capítulo – sendo que as duas últimas tratam da chegada ao Estado desejado, ou seja, o Objetivo.


			Aprendizado imprescindível para os profissionais de coaching e uma leitura obrigatória para aqueles que desejam uma vida sistêmica abundante, aprendendo ainda mais sobre Deus e sobre o homem. A neurociência também é percebida por meio de uma didática simples e eficaz também para os leigos, como se pode ler neste trecho: 


			Usando de uma metáfora, vamos imaginar que um caminho neural recém-estabelecido por um sentimento de inadequação é uma estrada de terra. Se esse sentimento perdurar e se repetir, esse caminho será asfaltado. Infelizmente a mesma situação que levou a essa pessoa a se sentir inadequada se repete várias vezes, contribuindo para aquela estrada virar uma pavimentação de duas pistas, três pistas, quatro pistas. Toda sinapse estabelecida, esse circuito neural formado, torna-se uma crença na vida da pessoa.


			Os personagens que figuram no livro – Abraão, Moisés, Davi, Jonas, entre outros – além do ensino para a vida, trazem também uma grande possiblidade de modelagem.


			Enfim, quero ressaltar o privilégio de fazer esta pequena parte de uma obra que me ensinou tanto de Deus, na pele de homem. Desejo que você sinta o misto de emoções que senti, quando peguei pela primeira vez na mão: Esperança, amor e alegria. 


			Fique com uma excelente leitura e boa vida!


			Margo Rahhal.
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			“Uma jornada de mil quilômetros
começa com o primeiro passo.”


			Provérbio Popular


			O homem é um ser munido de espírito feito à imagem e à semelhança de Deus, possui uma alma, que abrange sua vida intelectual, emocional (sentimento) e volitiva (vontade) e habita num corpo terreno, que o permite viver no mundo físico. Essas áreas estão interligadas afetando umas às outras, tanto para melhor quanto para pior. Exemplificando essa influência, imagine alguém cuja área da saúde está afetada. É possível que outras áreas sejam abaladas, tais como a emocional, a de relacionamento familiar, a financeira e até mesmo a espiritual.


			Aquilo que está disfuncional na vida deve e merece ser tratado. Chamo aqui de disfuncional aquilo que não está abundante. Quando algo não é funcional na vida ele se manifesta como o som de uma estação de rádio que foi mal sintonizada. Há muitos ruídos e perdas. Muito do que é transmitido é mal compreendido. Perde a função.


			O ideal é ter um aparelho de rádio que sintoniza bem todas as estações, que não importa a intensidade de volume colocada, recebendo as ondas sonoras, recodificam-nas em sons de forma límpida e libera esses mesmos sons em forma de palavras que serão bem compreendidas por aquele que ouve. Nós somos o aparelho de rádio, as ondas sonoras são as informações que recebemos daquilo que nos cerca, a nossa recodificação e liberação depende de nossos filtros, ou melhor, de nossos princípios, valores, foco, estados emocionais e experiências vividas, entre outros.


			Se algo não está bem sintonizado na vida, a recodificação e liberação não estão a contento, algo precisa e pode ser feito, e o coaching é uma excelente oportunidade para ajustar a recodificação e a liberação “dos sons”.


			O coaching é a arte de fazer perguntas que trazem reflexões de vida ao ponto de gerar ímpeto de mudança contínua no comportamento e na forma de pensar, ou seja, melhoramento (jp: kaizen) do que já está bom, adequação do que precisa ser transformado e eliminação daquilo que o prejudica (tóxico, inadequado).


			O valor do processo de coaching está em instigar o ajuste daquilo que está disfuncional na vida, já percebido ou não, auxiliando na organização do planejamento de ações do processo de ajuste, atuando no campo da vontade, da razão e das emoções, ou seja, na alma.


			O que será escolhido como alvo de mudança e as ações efetivas para que ela aconteça dependem, exclusivamente, do coachee, de sua vontade, de suas escolhas, baseado em seus princípios e valores pessoais. O coach (profissional) não pode interferir nesse aspecto, fazendo imposições ou escolhas pelo coachee (cliente). O coach faz perguntas, não toma decisões pelo cliente e nem realiza ações por ele.


			Como este livro está em suas mãos nesse momento, muito provavelmente você crê na melhoria contínua de todos os aspectos que envolvem a vida do homem e está disposto a mudar para conquistar seus alvos, fazer de seus sonhos uma realidade. Ao fazer os exercícios propostos poderá perceber, facilmente, a eficácia e o leque de possibilidades que esse processo tem.


			Como mencionado, o processo de coaching trabalha por meio das funções almáticas, portanto, tem suas limitações como a medicina e a psicologia também os têm. Gostaria de intensificar seus resultados durante o processo de coaching? Permita-me compartilhar que, se investir tempo em oração e deixar que a Palavra o fortaleça e transforme, seus resultados serão potencializados sobremaneira. Ore por sabedoria em momentos de decisões e de adversidades, bem como para saber qual sonho se dedicar nestas próximas semanas. A sabedoria que vem por revelação dada por Deus, claro, é muito mais profunda, e temos vários exemplos de sucesso de pessoas que tiveram seus propósitos de vida e formas de viver transformados depois que pedirem sabedoria a Deus, tais como Moisés durante a travessia do povo hebreu para a terra prometida e o profeta Daniel quando estava sob uma sentença de morte (Dn 2:5.12).


			Este livro foi elaborado para que seja lido de uma forma bem singular, exatamente um capítulo por semana. Sendo assim, você já pode estabelecer em sua agenda, para as próximas semanas, um horário específico reservado para a leitura e execução dos seus exercícios de coaching. Não seria o mesmo compromisso se fosse encontros pessoais? Aqui se tem a vantagem de fazê-lo no horário e no ambiente que melhor se ajusta à sua realidade. Portanto, reserve logo o horário e se dê esse tempo.


			O tempo, no processo de coaching, é um bem muitíssimo precioso e tenho certeza de que você deseja tirar o maior benefício possível desta leitura e dos exercícios que encontrará. É mister que se façam os exercícios do capítulo na mesma semana em que o capítulo foi lido, ou mesmo no próprio dia da leitura para que se tenha um maior aproveitamento. A importância de se trabalhar apenas um capítulo por semana é que os exercícios de coaching precisam ser espaçados, e sete dias é o tempo ideal para realizá-los e revê-los para executar alterações desejadas, incluindo reler parte ou todo o capítulo para seu aprimoramento.


			Assim como no processo de coaching frente a frente com um coach, o resultado é gerado pelo coachee à medida que se esforça e se compromete com o processo. Por ser importante, repito, ao se dispor em obter resultados de alta performance em sua vida, seu compromisso, caro leitor, consiste na realização das tarefas e da observância de ler exatamente um capítulo toda semana. Ao longo das semanas você perceberá quais áreas você tem tido resultados e, como um timoneiro escolhe a direção para onde vai o navio impelido pelos fortes ventos, está em suas mãos a escolha de onde focará seu progresso. Sugiro que inclua momentos de oração nessa escolha, o guiar de Deus pode e vai te surpreender!


			É feliz aquele que entende que não importa a qual patamar chegou em cada área de sua vida, sempre haverá lugar para crescimento. Após a leitura e realização dos exercícios de coaching, prossiga; seu esforço contínuo e comprometimento são as chaves do processo de mudança com resultados positivos e perenes e valerão a pena.


			Meu desejo é que você tenha uma vida abundante.


			Boa jornada!


			Magno Melo
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			Introdução ao coaching
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			“Escreve a visão, e faça-a bem legível
sobre tábuas, para que a possa ler
quem passa correndo.”


			Habacuque 2.2


			Conversa com o Leitor
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			BREVE HISTÓRIA DO COACHING


			A fundação do Reino da Hungria data do ano 1000 d.C. e uma de suas cidades no centro norte do país, Kocs (foneticamente é kotʃ), ficou conhecida, no século XV, pela construção de veículos puxados por cavalos (Kocsi Szekér) com suspenção melhores do que as antigas carruagens, tornando-as mais rápidas, leves e possíveis de variação. Ao longo das décadas, essas carruagens de Kocs se tornaram populares na Europa e a pronúncia do nome da cidade deu origem à palavra inglesa coach, e a todos os equivalentes em diversas línguas europeias. A função primária de um kocsi é conduzir seus passageiros de um lugar para outro.


			Em meados do século XIX, as universidades da Inglaterra utilizavam o termo coach para designar os tutores que ajudavam os alunos e um século depois, nos EUA, a palavra coach passou a designar o treinador de atletas e a palavra coaching foi utilizada na área de negócios para gerenciamento de pessoas.


			Na década de 1960 foi lançado o life coaching como um programa educacional em Nova York. Esse programa foi aperfeiçoado no Canadá com a introdução de técnicas e ferramentas de resolução de conflitos. Na década de 1970, mesma época em que o processo de coaching chegou ao Brasil, W. Timothy Gallwey, formado em Literatura em Harvard, foi capitão da equipe de tênis e disseminou o método que chamou de “o jogo interior”, mostrando que o esportista podia melhorar seu desempenho rompendo suas próprias limitações e fraquezas.


			As técnicas de coaching se desenvolveram e surgiu, na década de 1980, o executive coaching a fim de favorecer o desenvolvimento pessoal e profissional dos CEOs das empresas.


			 Na década de 1990, um novo conceito de life coaching se desenvolve a partir do mundo business, para melhorar a vida das pessoas em geral, não mais apenas nas áreas acadêmica, esportiva e profissional, inclui agora todos os possíveis âmbitos da vida humana. Apoiados pelos resultados das pesquisas em neurociência, desde essa época até hoje, dois grandes influenciadores dessa evolução no conceito de life coaching são Anthony Robbins e John Withmore, cujos trabalhos têm aperfeiçoado o processo de coaching.


			O PROPÓSITO DO COACHING


			Há diversas variações do coaching, para empresas, negócios, vida pessoal, alta performance esportiva, saúde, vida matrimonial, vida acadêmica, entre outras. Indiferentemente da aplicação, o propósito do processo de coaching é sempre o mesmo, a alta performance, sair de um estágio inicial para um outro desejado no menor tempo possível. O condutor do processo é o coach e o conduzido no processo é o cliente que é chamado de coachee. O coachee expõe quais são os seus sonhos e decide quais sonhos serão colocados como metas no processo e o coach, por sua vez, utilizando diversas ferramentas de coaching, auxiliará o coachee no alcance das metas.


			Os benefícios para o coachee são diversos, há melhora na autoconfiança, nos relacionamentos, na qualidade de vida, na performance acadêmica e profissional, traz clareza de metas, é ajudado na construção de planos de ação para conquista de suas metas, previne stress e vida ansiosa, entre outros benefícios. De início, algo deve ficar bastante claro, o alcance dos benefícios depende muito mais do coachee do que do coach. Se o coachee não tiver compromisso com sua própria meta, pouco importarão as técnicas do processo de coaching e o tempo a ela dedicado. Para grandes resultados o coachee deve ter foco nas metas, imersão no processo e compromisso na realização das tarefas.


			É conhecido, historicamente, que pessoas que passaram pelo processo de coaching alcançaram os resultados desejados em suas carreiras e, ao mesmo tempo, perderam sua saúde ou suas famílias. Nesses casos, faltou um importante equilíbrio entre as várias áreas da vida humana. O processo aqui sugerido leva em conta que o coachee é alguém integral e sistêmico, ou seja, todas as partes da vida humana estão interligadas e não se deve favorecer uma delas em detrimento da outra ainda que se deseje a alta performance em uma área específica. Evite o desequilíbrio entre as diversas áreas de sua vida leitor.


			TUDO COMEÇA COM OS SONHOS


			Ao longo da vida, criam-se na mente e no coração diversos sonhos. Influenciados por visões internas e ânsia por fazerem a diferença, homens invadidos por sonhos que os consumiam romperam culturas e métodos, mudaram de cidades e até mesmo de países, criaram oportunidades quando estas não existiam, alteraram a tecnologia da sua época, influenciaram outras pessoas, criaram objetos, comércios e indústrias, alteraram o curso da história, fizeram de sua visão uma realidade.


			No coaching todo o processo começa a partir dos sonhos do coachee. É prazeroso refletir sobre os sonhos mais íntimos e falar sobre eles com detalhes de cores, cheiros, movimentos, sons, datas e emoção. Deve-se resgatar todos os sonhos, incluindo os da tenra infância, principalmente aqueles que colocam nosso interior em um estado de terno conforto, mesmo que há muito esquecido e abandonado.


			Para sonhar não se paga nada, não é verdade? Então se permita sonhar alto, pois deixar de sonhar custa caro. A vida sem sonhos é uma vida sem propósito, sem realizações ou rumo, sem a felicidade que enriquece. Ela arranha nosso interior, retira o sorriso do rosto, traz a angústia de viver apenas um dia após o outro e um olhar que não se ergue para ver as belezas do que é estar vivo. Você já viveu dias assim?


			O sonho é o início da vida abundante, da vida plena. O sonho é uma linguagem. O sonho é uma visão interior que nos faz desejar prosseguir. Ao erguer os olhos e contemplar o sonho, vê-se sorriso, paz, alegria e esperança. Quem sonha inicia a jornada da conquista, da realização, da satisfação, da construção da sua própria estrada de sucesso. É precisamente isso que se quer viver, não é verdade?


			UM SONHO VINDO DO CORAÇÃO DE DEUS


			Além dos desejos dos homens, existem aqueles que são transmitidos ao coração e à mente pela Pessoa de Deus. Certamente a História foi alterada porque um homem disse sim ao sonho que Deus lhe colocou no coração há quatro milênios.


			Ur, uma importante cidade ao sul da Mesopotâmia, localizada junto à foz do Rio Eufrates, era de grande importância econômica devido à sua terra fértil para a agricultura. Por volta de 2000 a.C., Ur era considerada a maior cidade do mundo, com cerca de sessenta e cinco mil habitantes e, dentre eles, vivia Tera, pai de três filhos, Abrão, Naor e Harã. Abrão tomou por esposa a Sarai, que não lhe dera filhos, e Naor casou-se com Milca, filha de seu falecido irmão Harã. Milca tinha um irmão chamado Ló.


			Naquela época muitos clãs migravam para uma região conhecida como Crescente Fértil. Influenciado por 
Abrão, que desejava andar com o Deus de seu antepassado Sem, filho de Noé, Tera deixa a cidade de Ur, a guardadora do templo de Nanna, a divindade lunar suméria, cujo templo fora construído um século antes. A intenção de Tera e Abrão, que viajavam com Ló, era chegar a Canaã. Inicialmente foram para o norte da Mesopotâmia, junto às margens do rio Balique, um afluente do rio Eufrates, a quase mil quilômetros de sua terra natal. Tera, Abrão, Sarai e Ló estabeleceram-se numa cidade chamada Harã. Todos lá permaneceram até a morte de Tera, cerca de cinco anos depois.


			Apesar da perda de seu pai, o sonho de Abrão não morreu. Após esse ocorrido, Deus fala com Abrão, já com 75 anos de idade, como registrado em Gênesis 12, versículos 1 a 3.


			“Ora, o SENHOR havia dito a Abrão: Sai-te do teu país, e da tua parentela, e da casa de teu pai, para uma terra que eu te mostrarei.


			E eu farei de ti uma grande nação, e eu te abençoarei, e farei teu nome grande; e tu serás uma bênção.


			E eu abençoarei os que te abençoarem e amaldiçoarei os que te amaldiçoarem, e em ti todas as famílias da terra serão abençoadas”. 2


			Abrão e Sarai, que não tinham filhos, agora iriam sonhar em ser uma grande nação, numa terra que nem mesmo conheciam, mas isso não lhes importava. Dirigidos por Deus, seriam abençoados e o nome de Abrão seria grande. Nessa época sua família já era próspera, tinha fazenda e servos, e movimentar tantas pessoas e gado poderia ser uma dificuldade muito grande, contudo essa situação não representou algo que atrapalhasse o prosseguimento de sua caminhada, ao contrário, em obediência imediata partiram em direção a Canaã levando seus pertences, sempre acompanhados pelo sobrinho Ló.


			Quando chegaram a Canaã, Abrão passou a conhecer a terra, como nômade peregrinou algum tempo por ali e de Deus recebeu mais uma promessa (Gn 12.7a).


			“E o Senhor apareceu a Abrão e disse: À tua SEMENTE EU DAREI esta terra”.


			Dois sonhos foram colocados no coração e na mente do patriarca Abrão, uma descendência e a terra para essa descendência. Deus também tinha um sonho e um propósito com tudo isso, formar um povo para Si, que vivesse em Sua presença, bem diferente da sociedade que Abrão conhecera nos seus primeiros anos de vida.


			Não houve descendência para Abrão durante alguns anos, sua mulher Sarai não lhe dera filho algum. Havia prosperidade, mas os seus sonhos mais desejados não tinham se tornado realidade. O que Abrão não percebeu é que havia um impedimento para o cumprimento da promessa de Deus para a sua vida: a obediência de Abrão não tinha sido total. Deus ordenara que Abrão se apartasse de sua parentela, mas levou o sobrinho Ló consigo, para a terra de Canaã. Quantas vezes pequenas coisas são o impedimento para se alcançar a plenitude! Em breve, Abrão viria a conhecer o Deus que não se ausenta do trono cujos planos não são frustrados (Gn 13.5-12).


			“E Ló também, que foi com Abrão, tinha rebanhos, e gado e tendas. E a terra não foi capaz de comportá-los, para que eles pudessem habitar juntos. Porque eram muitos os seus bens, de modo que não puderam habitar juntos.


			E houve contenda entre os pastores do gado de Abrão e os pastores do gado de Ló, e os cananeus e os ferezeus habitavam na terra nesse tempo.


			E Abrão disse a Ló: Que não haja contenda, eu te suplico, entre mim e ti, e entre meus pastores e teus pastores, pois somos irmãos. Não está a terra toda diante de ti? Suplico-te que te apartes de mim. Se tomares a esquerda, então eu irei para a direita. Se te apartares para a direita, então eu irei para a esquerda. E Ló levantou os olhos, e viu toda a planície do Jordão, que era bem regada em todo lugar, antes do SENHOR ter destruído Sodoma e Gomorra, como o jardim do SENHOR, como a terra do Egito, quando se entra em Zoar. Então, Ló escolheu para si toda a planície do Jordão, e Ló viajou para o leste, e ELES SE APARTARAM um do outro. Abrão habitou na terra de Canaã, e Ló habitou nas cidades da planície, e armou sua tenda em direção a Sodoma”.


			Sem o impedimento, Deus reafirma sua promessa a Abraão (Gn 13.14-17).


			“E o Senhor disse a Abrão, depois que Ló se APARTOU dele: Eleva agora os teus olhos, e olha do lugar em que estás para o norte, e para o sul, e para o leste, e para o oeste. Porque Toda a terra que vês, para sempre EU te darEI, e à tua SEMENTE. E eu farei a tua semente como o pó da terra, de modo que se um homem puder contar o pó da terra, então também a tua semente será contada. Levanta-te, caminha pela terra no seu comprimento e na sua largura, pois a ti eu a darei”.


			Abrão, agora renovado, pode de novo sonhar.


			ESCREVENDO SUA LISTA DE SONHOS


			O preâmbulo do coaching é a lista de sonhos. Aquele que anseia por uma vida abundante deve ter clareza sobre seus sonhos. A seguir, tem-se a oportunidade de se fazer uma primeira lista, ainda que limitada e simples.


			Não se incomode com a ordem de importância dos sonhos, nem mesmo com a cronologia em que serão realizados, a única coisa que importa agora é escrevê-los. Busque escrever sonhos de diversas áreas da vida, inclusive os de infância que foram abandonados e também aqueles que você percebe que Deus tem colocado em seu coração. Escreva, mesmo que o sonho lhe pareça muito absurdo ou demasiadamente difícil de ser conquistado.


			Há, a seguir, espaço para 12 sonhos, e se desejar, coloque mais, escreva o quanto quiser. Apenas não escreva sonhos que outros é que deverão realizar. Restrinja-se aos seus sonhos, que estarão sob o seu controle na hora de realizá-los.
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			O SONHO FICA DIANTE DOS SEUS OLHOS


			Embora a promessa de Deus tenha sido reafirmada, com 85 anos de idade Abrão continuava sem filhos e pensava que seu mordomo Eliézer seria o seu herdeiro (Gn 15.2-3). 


			Voltando ao texto Gn 13.14-17, observe o destaque.


			“E o Senhor disse a Abrão, depois que Ló se apartou dele: Eleva agora os teus olhos, e olha do lugar em que estás para o norte, e para o sul, e para o leste, e para o oeste. Porque toda a terra que vês, para sempre eu te darei, e à tua semente. E eu farei a tua semente como o pó da terra, de modo que se um homem puder contar o pó da terra, então também a tua semente será contada. Levanta-te, caminha pela terra no seu comprimento e na sua largura, pois a ti eu a darei”.


			Abrão recebera instruções claras para CONTEMPLAR desde onde estava (seu estado atual) até onde Deus lhe havia prometido (estado desejado). Fez mais, o instruiu a percorrer a terra. De uma maneira bastante prática, pode-se dizer que se se deseja que um sonho venha a se tornar realidade, deve-se antevê-lo, cheirá-lo, saboreá-lo, vivê-lo com toda a intensidade da imaginação. Em exemplos bem corriqueiros, aquele que sonha em possuir um certo bem, seja casa ou carro, deve ir a imobiliárias (ou concessionárias, conforme o caso), colecionar imagens do que se almeja, fazer test drive, levantar todo tipo de informação que se tem sobre o alvo do sonho e o que se necessita para conquistá-lo. Isso é contemplar e percorrer a terra.


			Mesmo assim, o coração de Abrão abrigou incertezas e temia por ser Eliézer o seu herdeiro. Deus reforçou a necessidade de manter os olhos nos sonhos para a conquista deles e presenteou Abrão com duas estratégias. A primeira estratégia foi dar a Abrão uma imagem metafórica do sonho. Lê-se em Gn 15.5:


			“Olha agora para o céu, e conta as estrelas, se tu fores capaz de contá-las; e lhe disse: Assim será a tua semente”.


			Todas as noites Abrão e Sarai podiam tentar contar as estrelas e reviver a promessa de Deus. Viam, em cada estrela, um descendente. Podiam até brincar dando nomes de pessoas às estrelas, dizendo que eram nomes dos seus descendentes. Isso daria mais firmeza a seus corações. E durante o dia, em que Abrão podia se agarrar? Na mesma visão que tinha à noite, pois na região onde moravam o comum era as habitações em tendas, cujos tecidos que serviam de cobertura tinham uma cor escura. Após uma refeição, sob o sol forte, Abrão e Sarai podiam se deitar sob a tenda. Ao olharem para cima veriam um tecido da cor do céu da noite, mas por entre os poros do tecido veriam pontos luminosos devido ao forte sol, e esses pontos lembrariam as estrelas.
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