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    INTRODUÇÃO




     O caso de gestão aqui apresentado tem como cenário a Escola de Ensino Médio em Tempo Integral Pedro Francisco Araújo1, localizada no estado do Ceará, pertencente à 4ª Coordenadoria Regional de Desenvolvimento da Educação – 4ª CREDE, na qual eu, autora deste texto, atuo como diretora. Nesse sentido, a temática central deste estudo consiste em estudar o desafio do desenvolvimento das competências socioemocionais e as dificuldades encontradas na implantação do componente curricular responsável por tal desafio.




     Em 2016 o Liceu Pedro Francisco Araújo2, escola regular de Ensino Médio, foi transformada na Escola de Ensino Médio em Tempo Integral Pedro Francisco Araújo, pois aderiu ao novo modelo de Ensino Médio proposto pelo estado do Ceará. No primeiro ano de implantação o tempo integral contemplou apenas as turmas de 1ª séries3 e, em 2017, no segundo ano, contemplava as turmas de 1ª e 2ª séries, sendo que nestes dois anos a escola funcionava com alunos em tempo integral e na modalidade regular. Ao assumir a direção da escola, em março de 2018, no terceiro ano em que a escola se tornou integral, todas as séries já estavam contempladas com o tempo integral, atendendo a 350 alunos.




    O Projeto Político Pedagógico é o documento que define a identidade da escola e contém a proposta curricular e planos de ação anuais que norteiam todo o processo de ensino e aprendizagem, o qual é revisitado e atualizado anualmente, de forma coletiva. De acordo com este documento (EEMTI, 2018b), a localização geográfica desta instituição de ensino caracteriza-se por ser uma região periférica da cidade, que tem um grau de alcance de, pelo menos, sete bairros do município de Camocim, além de atender significativa parcela de alunos oriundos da zona rural.




    Quanto aos resultados apresentados no PPP, a tabela I nos revela o diagnóstico dos anos de 2015 a 2017. Vale lembrar que a EEMTI Pedro Francisco Araújo no ano de 2015 ainda atendia aos alunos em tempo parcial, a partir de 2016 contemplava com o ensino médio em tempo integral apenas as turmas de primeira série, sendo ampliado no ano seguinte para as turmas de primeira e segunda séries, funcionando nestes dois últimos anos, concomitantemente com as turmas em formato de tempo parcial.




    Tabela 1 - Percentual de aprovação, reprovação e abandono nos anos de 2015 a 2017 na EEMTI Pedro Francisco Araújo, Crede 04 e estado do Ceará
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    Fonte: PPP da EEMTI Pedro Francisco Araújo/Dados da Crede 04 e Estado coletados em planilha elaborado por SEDUC/COAVE/CEGDA tendo como fonte dados do INEP/Censo Escolar 2007-2018




    Para que possamos ter um parâmetro de análise também apresentamos indicadores que contemplam os dados de aprovação da Crede 04 e do estado do Ceará, incluindo escolas públicas e particulares, localizadas nas zonas urbana e rural do estado. Ressaltamos que até a data da coleta os dados de 2017 ainda não haviam sido disponibilizados.




    Assim, em relação aos indicadores do Ensino Médio no Ceará, nota-se que, ao comparar os anos de 2015 a 2017, percebe-se que a aprovação da EEMTI Pedro Francisco Araújo cresceu consideravelmente após a implantação do Ensino Médio em Tempo Integral, ultrapassando a média da regional e equiparando-se à média estadual.




    No que concerne à reprovação e ao abandono, o progresso também é evidente, apresentando uma significativa queda e chegando, no último ano da série histórica, a atingir indicadores melhores que os alcançados pela regional e pelo estado. Podemos acrescentar, ainda, que, a partir dos dados acima, embora a escola seja encravada numa região periférica, os índices revelam que ela tem avançado, apresentando-se com potencial de melhoria, tendo em vista que a partir de 2018 todos os alunos passaram a ser atendidos em tempo integral.




    No currículo das escolas de Ensino Médio em Tempo Integral, além das disciplinas do núcleo comum, a escola integral compreende em sua organização curricular três eixos: as chamadas disciplinas eletivas, que são disciplinas pertencentes à parte diversificada do currículo, oferecidas semestralmente pela escola e ministradas por um professor selecionado pelo Núcleo Gestor; os clubes estudantis que também são considerados disciplinas eletivas que consistem em espaços diversificados de aprendizagem organizados pelos próprios alunos, valorizando o protagonismo estudantil; e, o Núcleo de Trabalho Pesquisa e Práticas Sociais – NTPPS, que visa ao desenvolvimento das competências socioemocionais dos alunos e à iniciação à pesquisa científica, também ministrada por um professor selecionado pelo Núcleo Gestor, considerando um perfil exigido, o qual será explicitado no primeiro capítulo. A escola também conta com o Projeto Professor Diretor de Turma - PPDT, o qual trabalha, além da formação para a cidadania nos alunos, o desenvolvimento das competências socioemocionais.




    Ao iniciar o trabalho pedagógico na escola, no que se refere ao NTPPS, foram constatadas algumas dificuldades tanto na implantação da proposta do Ensino Médio em Tempo Integral como um todo, como nos três citados componentes curriculares. Assim, em razão de, em outra instituição de ensino, eu, como coordenadora pedagógica4, já atuar no acompanhamento ao desenvolvimento das competências socioemocionais, através do NTPPS, o estudo do caso em questão despertou meu interesse, com atenção especial ao referido componente. Tais dificuldades, apresentando de forma sucinta, referem-se tanto à lotação quanto à formação de professores e à ausência de um planejamento coletivo, passando por problemas de acompanhamento pedagógico e falta de material didático para a realização das aulas, as quais serão explicitadas no item 1.8 deste estudo.




    O Núcleo de Trabalho Pesquisa e Práticas Sociais - NTPPS é uma política pública implantada nas escolas públicas cearenses pela Secretaria da Educação do estado do Ceará em parceria com o Instituto Aliança5 (IA), o qual fornece orientações e subsídios pedagógicos para que o NTPPS seja desenvolvido. O objetivo primeiro do NTPPS é o desenvolvimento pessoal e social dos alunos, bem como sua iniciação na pesquisa científica, o que por consequência, leva a trabalhar o protagonismo estudantil. A priori, percebe-se o quão ampla será esta abordagem tendo em vista que o desenvolvimento pessoal e social envolve as competências socioemocionais, o que dentre os questionamentos que faço está a ideia de como o professor está sendo preparado para desenvolver tais competências juntos aos seus alunos. A metodologia utilizada pelos professores consiste no desenvolvimento de oficinas organizadas pelo Instituto Aliança, que tem a função de oferecer formações bimestrais para os professores antes da realização das mesmas, bem como realizar o acompanhamento nas instituições de ensino onde o NTPPS acontece.




    A Secretaria de Educação do estado do Ceará, ao implantar esta política em consonância com as Novas Diretrizes Curriculares para o Ensino Médio, entendeu que o NTPPS seria uma proposta de reorganização curricular que integraria o currículo e possibilitaria a educação integral em tempo integral. Desta forma, destinando 160 (cento e sessenta) horas-aula por ano para o desenvolvimento da proposta nas salas de aula, o NTPPS se utiliza de metodologias que visam ao desenvolvimento pessoal e social dos alunos, ao aprofundamento no uso das tecnologias da informação e comunicação e ao desenvolvimento de projetos de pesquisa que objetivam despertar o protagonismo e a autonomia dos alunos. A iniciação à pesquisa, como veremos mais detalhadamente adiante, é realizada de forma gradativa incentivando os alunos a realizarem pequenas pesquisas de campo no interior da escola na 1ª série do Ensino Médio, para que na 2ª série avancem para a comunidade no entorno da escola. Já na 3ª série são realizadas pesquisas e atividades voltadas ao tema trabalho, culminando em fórum e feira das profissões, tendo em vista que o aluno da 3ª série já deve estar voltado para seu futuro campo de atuação. No material disponibilizado encontra-se, para cada série, o guia de investigação, que consiste num passo a passo que deve ser seguido pelos alunos, orientados pelo professor de NTPPS e por um professor orientador voluntário que faz parte do corpo docente da escola.




    Assim, busco investigar a seguinte questão-problema: quais as dificuldades enfrentadas na implementação da escola integral, em especial no desenvolvimento das competências socioemocionais, através do componente curricular Núcleo de Trabalho, Pesquisa e Práticas Sociais – NTPPS, no contexto da implementação da Escola de Ensino Médio em Tempo Integral Pedro Francisco Araújo?




    Dado o contexto e o problema que se apresenta, este estudo de caso tem como objetivo geral analisar as dificuldades enfrentadas no desenvolvimento das competências socioemocionais, através da implementação do componente curricular NTPPS, na Escola de Ensino Médio em Tempo Integral Pedro Francisco Araújo. A fim de responder à questão de investigação, o objetivo geral desdobra-se em três objetivos específicos: descrever o funcionamento da escola integral como um todo enfatizando o Núcleo de Trabalho, Pesquisa e Práticas Sociais e suas dificuldades de implantação; analisar as dificuldades na implementação do NTPPS e, ao final do estudo, propor um plano de ação no intuito de minimizar as dificuldades encontradas a fim de facilitar a implementação do componente curricular NTPPS.




    Destarte, este trabalho apresenta-se em três capítulos. O primeiro retratará a experiência da implantação do Ensino Médio em Tempo Integral, a apresentação e características do NTPPS bem como as dificuldades enfrentadas na implantação deste componente curricular concomitantemente com a implantação do tempo integral na referida escola, fazendo uma retomada do contexto nacional em que o Ensino Médio se encontra, bem como uma breve contextualização dos modelos de escolas cearenses. Exponho, ainda, o funcionamento das disciplinas eletivas e dos clubes estudantis, bem como o Projeto Professor Diretor de Turma e a atuação do Grêmio Estudantil na escola.




    O segundo capítulo trará a discussão teórica, a metodologia e a análise dos dados coletados a partir da pesquisa realizada. Serão abordados no referencial teórico autores que defendem o desenvolvimento das competências socioemocionais no currículo escolar, como José Carlos Morgado e Paul Tough. Serão utilizados também os conhecimentos teóricos de Michael Young, que defende um currículo baseado nos aspectos cognitivos e intelectuais. Será abordado ainda, no decorrer da discussão teórica, os pressupostos teóricos defendidos por John Dewey, que defende uma escola verdadeiramente democrática e, finalizando, será explorada a teoria de Rocio Garcia-Carrion que defende que o currículo pode ser elaborado com base tanto do desenvolvimento dos aspectos cognitivos e intelectuais como nos aspectos socioemocionais. Para o desenvolvimento da pesquisa, utilizei a seguinte metodologia: (i) pesquisa exploratória, que consistiu em uma etapa inicial, anterior à pesquisa propriamente dita, objetivando buscar evidências que constituiriam o caso de gestão a ser investigado, a qual compreendeu entrevistas estruturadas com professores, ex-professora, ex-diretor e ex-coordenadora; reunião, incluindo os professores que atuaram em 2018, a ex-professora e a coordenadora pedagógica da escola; (ii) pesquisa qualitativa, na qual utilizei os seguintes instrumentos metodológicos: a observação participante nas salas de aula; entrevistas semiestruturadas com os professores que atuaram em 2019, direcionadas a partir da observação realizada; aplicação de questionários direcionados aos alunos, também considerando a observação feita em sala de aula; entrevista semiestruturada com a coordenadora pedagógica da escola que acompanha o NTPPS e com o assessor-administrativo financeiro da escola, além de observação participante nos planejamentos coletivos. Vale salientar que todos os instrumentos metodológicos foram aplicados por mim, pesquisadora e diretora, enquanto tentava conciliar as duas funções. Para se chegar a resultados mais efetivos, procurei evitar ao máximo possível, influenciar o andamento da pesquisa em função do cargo que exerço na escola, o cargo institucional máximo, muito embora tenha consciência desta limitação.




    O terceiro capítulo consiste em apresentar um Plano de Ação Educacional – PAE, que visa a resolução das dificuldades enfrentadas desde a época da implantação do tempo integral até a presente data. Neste plano serão apresentadas aos gestores escolares e professores, propostas consideradas exequíveis que demonstrem a possibilidade de realização de um melhor acompanhamento pedagógico, através da mudança dos horários de aula para facilitar o planejamento coletivo, bem como propostas de formação continuada em parceria com a comunidade e com outras escolas e com a 4ª CREDE, regional à qual a escola está ligada. Também constará no referido plano uma proposta de estudo da quantidade de materiais necessários para a execução das aulas bem como dos recursos a serem aplicados para esse fim, tomando como base o cronograma das aulas e o planejamento anual dos professores.




    




    

      

        1 Nome fictício para preservar o anonimato da escola


      




      

        2 Nome fictício para preservar o anonimato da escola


      




      

        3 O termo série é utilizado de acordo com o Art. 23 da LDB (9394/96): A educação básica poderá organizar-se em séries anuais (...). O termo é utilizado nos sistemas do estado do Ceará.


      




      

        4 A gestora exerceu a função de coordenadora pedagógica em outra instituição de ensino durante os anos de 2015 a 2017, durante os quais realizou acompanhamento pedagógico ao NTPPS.


      




      

        5 O Instituto Aliança é uma associação sem fins lucrativos, qualificada como organização da sociedade civil de interesse público, cuja missão é educar pessoas, organizações e comunidades para o desenvolvimento humano sustentável em âmbito nacional.


      


    


  




  

    1. A EXPERIÊNCIA DA IMPLANTAÇÃO DO ENSINO MÉDIO EM TEMPO INTEGRAL E DO NÚCLEO DE TRABALHO, PESQUISA E PRÁTICAS SOCIAIS




    As mudanças ocorridas na história da educação brasileira têm provocado inúmeras modificações no cenário educacional, de acordo com as transformações da sociedade e a necessidade de implantação de novas políticas públicas que atendam às exigências sociais contemporâneas. Em se tratando do Ensino Médio não poderia ser diferente. Na atual conjuntura, a implantação das Escolas de Ensino Médio em Tempo Integral – EEMTIs – fez-se necessária. No estado do Ceará, a implantação das referidas escolas exigiu que o currículo desta modalidade de ensino sofresse alterações, implementando-se as disciplinas eletivas, os clubes estudantis e o Núcleo de Trabalho, Pesquisa e Práticas Sociais – NTTPS, os quais serão explicitados neste capítulo.
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