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PRÓLOGO
DEL PROFESOR PENTTI MOILANEN

Hace unos cinco años tuve una gran idea para un nuevo libro. Debido a los buenos resultados del Programa para la Evaluación Internacional de Estudiantes (PISA, Programme for International Student Assessment) de las escuelas finlandesas, las personas en el extranjero estaban interesadas en saber más sobre las escuelas finlandesas. Por lo tanto, planeé visitar algunas escuelas en Finlandia, entrevistar a los maestros y directores y escribir un libro a partir de esas visitas y entrevistas. Desafortunadamente, no tuve la posibilidad o el coraje de comenzar ese libro. Ahora puedo ver que no fui el único en tener esta idea. Afortunadamente, Eduardo Andere tuvo la posibilidad de escribir este libro, y lo hizo de una manera espléndida. El autor ofrece una realidad descriptiva de las escuelas finlandesas. Incluso muestra que no todos los maestros son progresistas y les da voz a maestros más tradicionales, sin juzgar. Después de leer el libro, estoy seguro de que ha sido capaz de ver cosas que son difíciles de ver para una persona que ha vivido en Finlandia toda su vida y ha realizado todos sus estudios en Finlandia.

Todavía puedo recordar mis emociones cuando escuché sobre los primeros resultados de PISA. En mi institución (Departamento de Educación de Maestros de la Universidad de Jyväskylä) tuvimos reuniones donde los formadores de maestros discutíamos sobre las escuelas finlandesas y nuestras propias opiniones sobre la educación. El tono era bastante crítico hacia la pedagogía actual en las escuelas finlandesas. Presentamos una crítica hacia las prácticas de las escuelas finlandesas y vimos nuestra misión como la renovación de estas prácticas.

Yo estaba bastante decepcionado por los resultados de PISA. Si las escuelas finlandesas son las mejores del mundo, ¿qué tan malas son las escuelas de otros países? En otras palabras, las escuelas finlandesas deberían ser mucho mejores de lo que son ahora. Recuerdo que en mi Departamento de Educación de la Universidad de Jyväskylä criticamos bastante a las escuelas en Finlandia. Nos sorprendieron los resultados de PISA. ¿Estos resultados causarán una actitud entre los educadores finlandeses de que ya no necesitamos desarrollar nuestras escuelas? Me equivoqué en mis dudas sobre las escuelas finlandesas porque ha habido mucho desarrollo positivo en las ellas.

Los resultados de PISA también tuvieron un impacto positivo en las escuelas finlandesas. Los buenos resultados de PISA silenciaron las voces que habían culpado a la peruskoulu [escuela integral y comprensiva de nuevos grados] por no tener suficiente calidad. Hubo voces que dijeron que la peruskoulu provocaba que los estudiantes se parecieran demasiado sin ofrecer suficientes posibilidades para los estudiantes con talento. Otra preocupación era que los estudiantes finlandeses comenzaban la escuela demasiado tarde (a la edad de 7 años). En otros países comienzan antes y, por lo tanto, tienen tiempo para aprender más que los estudiantes finlandeses. Estas críticas se escucharon principalmente de los políticos de derecha.

La escuela peruskoulu finlandesa ha sido un proyecto político dirigido por partidos agraristas y de izquierda. En el año de 1960, estos partidos tenían una mayoría en el Parlamento que les garantizaba el éxito del proyecto. Las ideas de las escuelas integrales se presentaron mucho antes, pero la reforma tomó tiempo. Una de las principales razones de la escuela peruskoulu es la idea de la igualdad educativa. Todos los niños deben tener las mismas posibilidades de educación. Otra idea principal era que, como país pequeño, Finlandia no podía desperdiciar el talento de su juventud. También en una escuela integral, los estudiantes de entornos con desventaja socioeconómica tendrían posibilidades de desarrollar sus talentos.

Ahora sabemos que la peruskoulu no ha cumplido todos estos ideales. Incluso hoy, el trasfondo social de los estudiantes afecta su aprendizaje. La escuela desarrolla algunos de los talentos que serán necesarios en el futuro, pero no todos los talentos necesarios.

En todos los programas de estudio de la escuela peruskoulu desde 1970 ha habido un conflicto entre la pedagogía progresista y la tradicional en los contenidos. En el último programa de estudios las características progresistas se han fortalecido, pero el conflicto persiste. Algunos pueden decir que se necesitan conflictos para hacer posible el desarrollo de prácticas pedagógicas. También se podría decir que los educadores necesitan ideales que mantengan su esperanza.

Las escuelas y los profesores finlandeses tienen mucha autonomía. Por lo tanto, los maestros finlandeses enseñan de varias maneras, y las escuelas no son iguales. Si uno quiere saber cómo son las escuelas finlandesas, no es suficiente estudiar los programas de estudio. Las escuelas y los maestros interpretan los programas de varias maneras y desarrollan sus propias prácticas pedagógicas. Si uno quiere aprender sobre las escuelas finlandesas, debe visitar muchas escuelas y conversar con muchos maestros y directores.

A menudo doy conferencias para profesores visitantes sobre profesores finlandeses y la formación de profesores. La tarea es al mismo tiempo fácil y difícil. Es fácil porque en Finlandia contamos una historia heroica heroica de las escuelas finlandesas. Las características clave de esta historia son la confianza en los maestros, la autonomía de los maestros, los buenos resultados de PISA y más. La dificultad radica en la variedad de realidades escolares y docentes. Por supuesto, hay algunas características compartidas, pero los maestros que conozco son bastante diferentes.

Las escuelas en Finlandia son de naturaleza contradictoria. Los maestros tienen mucha libertad para desarrollar su pedagogía, pero al mismo tiempo se les permite quedarse como están. Por lo tanto, las escuelas finlandesas son tanto tradicionales como progresistas. A menudo he dicho que son más tradicionales que progresistas, pero esto puede ser un prejuicio.

Los maestros y los estudiantes tienen una relación cercana, pero muchos estudiantes sienten que los maestros no se interesan en ellos. Parece que no es suficiente que los maestros se preocupen por el aprendizaje de los estudiantes. También deben cuidar la vida de los estudiantes fuera de la escuela.

Incluso si los maestros se preocupan por el aprendizaje de los estudiantes, no permiten que éstos opinen sobre los objetivos y el contenido del aprendizaje. La democracia es mínima en las escuelas finlandesas si consideramos la participación estudiantil.

La escuela peruskoulu es el resultado de una larga lucha política. La idea de una escuela integral no se cuestiona en Finlandia, pero las prácticas y el contenido están en constante discusión. ¿Aprender es demasiado divertido? ¿Por qué a las niñas les va mejor que a los niños? ¿Debería haber pruebas más estandarizadas de los estudiantes? ¿Es la educación inclusiva justa para todos los estudiantes? ¿Debería haber más espacio para las tecnologías de la información y la comunicación (TIC)?

La crítica a la peruskoulu no sólo tiene que ver con la educación sino con mucho más. También tiene que ver con la visión de la sociedad ideal y la humanidad. El estado de bienestar busca la igualdad y la atención a los más pobres. La escuela peruskoulu intenta proporcionar las mismas oportunidades de aprendizaje a todos los niños, de diferentes antecedentes personales y sociales. La cooperación se considera mejor que la competencia. Pero uno puede preguntarse si esto es óptimo para la realidad social competitiva. ¿Es razonable disminuir las diferencias sociales para beneficiar a los más pobres? Por lo tanto, la discusión sobre pedagogía escolar tiene conexiones con ideologías políticas.

Creo que es difícil tratar de entender las instituciones educativas porque tienen conexiones políticas e ideológicas que no son fáciles de ver. Además, la historia da forma a las escuelas, y cómo funcionan las escuelas hoy en día depende de la historia.

Una vez visité una escuela en Helsinki. La razón de esta visita fue que la escuela había practicado el aprendizaje basado en fenómenos durante muchos años antes de que fuera incluida en el programa de estudios nacional básico para la escuela peruskoulu. Leí el programa de estudios, que me emocionó mucho. Fue escrito para el estudiante y carecía de toda la terminología pedagógica que busca dar una visión idealista de la escuela. Indicaba qué tipo de aprendizaje es posible para los estudiantes en esta escuela y qué exige este aprendizaje de ellos y de sus maestros. También me impresionaron las ideas del director sobre el liderazgo escolar. Al final de una conversación, el director advirtió sobre no esperar a ver nada extraordinario en la vida diaria de la escuela. Después de todo, la escuela es sólo una escuela finlandesa ordinaria.

Después de visitar algunas clases, mi colega Sakari Saukkonen y yo quedamos bastante convencidos de que lo que vimos en la escuela fue la pedagogía que hemos visto muchas veces antes en las escuelas de Finlandia. El director tenía razón. Incluso en una escuela que realiza muchas ideas progresistas, la vida cotidiana es bastante común. Nuestra experiencia se comparte con muchos visitantes de las escuelas finlandesas. Las escuelas no han encontrado un secreto de eficiencia pedagógica o una forma totalmente nueva de educar a los niños. Lo que han encontrado es sólo pedagogía ordinaria.

Los secretos de las escuelas finlandesas se encuentran en muchos detalles y su interacción. Podríamos llamarlos la vida cotidiana en las aulas. También se trata de las historias que hacen que la vida cotidiana sea significativa. Por lo tanto, la comprensión de una escuela presupone, además de hacer observaciones, mantener largas discusiones no sólo con los maestros, directores y estudiantes, sino también con los padres. También es útil mantener conversaciones con funcionarios escolares e investigadores de educación. Es un trabajo bastante arduo.

Eduardo Andere conoce las escuelas finlandesas desde hace muchos años. Se puede decir que es uno de los académicos que mejor las conoce. Su experiencia en las escuelas de muchos otros países también le ha permitido captar los aspectos más esenciales de las escuelas finlandesas.

PENTTI MOILANEN,
UNIVERSIDAD DE JYVÄSKYLÄ


PRÓLOGO
DEL PROFESOR JOUNI VALIJÄRVI

Durante casi veinte años, el sistema escolar finlandés ha atraído un amplio interés internacional debido a sus excelentes resultados del Programa PISA. Hemos tenido el honor de dar la bienvenida a numerosos invitados de todo el mundo para conocer nuestra forma de proporcionar a todos los niños y jóvenes una educación básica común. A pesar de que los resultados de aprendizaje de los jóvenes finlandeses han disminuido ligeramente de sus niveles máximos, nuestro sistema escolar aún les brinda oportunidades iguales y de alta calidad que les permiten tener éxito en la educación y la vida en general. Estos resultados se logran con un aporte razonable en términos de recursos financieros y tiempo invertido por los estudiantes.

No muchos invitados internacionales se han familiarizado con el sistema escolar finlandés tan a fondo como el autor de este libro. Conocí a Eduardo Andere hace unos 15 años. En ese momento estaba a punto de comenzar su extensa gira por el mundo para estudiar los sistemas escolares en diferentes países. Me impresionó muy rápidamente su compromiso con esta empresa. Tiene una capacidad fenomenal para ganarse la confianza de los maestros para ayudarlo a obtener una visión profunda de la realidad de las escuelas finlandesas.

Con los años, Eduardo se ha convertido en uno de los principales expertos en el sistema escolar finlandés, incluso entre los investigadores finlandeses. Sin embargo, sobre todo, se ha convertido en un experto en las experiencias, pensamientos y valores de las escuelas finlandesas y sus maestros y directores, así como en comprenderlos e interpretarlos para una audiencia internacional. Ha reunido el material de la entrevista para este libro y sus otras publicaciones dentro de una red de escuelas excepcionalmente amplia y geográficamente integral que también es altamente representativa de varios tipos de escuelas. La gama de escuelas se extiende desde Laponia hasta los suburbios de Helsinki y desde las escuelas tradicionales de las aldeas hasta las escuelas grandes, modernas y multifacéticas de las ciudades. El mensaje clave del libro es que todos los niños en Finlandia reciben educación de alta calidad, sin importar cuáles sean sus circunstancias o lugar de residencia. El libro también refleja una profunda apreciación de las habilidades profesionales de los maestros finlandeses. Según Eduardo, sus conocimientos y habilidades también sientan las bases para un futuro positivo para las escuelas finlandesas.

No se puede recurrir a factores individuales para explicar las diferencias entre los resultados de aprendizaje en varios sistemas escolares. La igualdad de oportunidades en educación para todos los niños y jóvenes parece producir mejores resultados que centrarse solamente en ciertos grupos de alumnos. A nivel individual, una fuerte motivación intrínseca generalmente produce habilidades mejores que el promedio. Sin embargo, se logran buenos resultados de maneras muy diferentes en diferentes sistemas y culturas escolares. Mientras que muchos países asiáticos creen en la competencia y las largas horas de estudio, las escuelas finlandesas evitan la competencia excesiva y enfatizan el derecho de todos a tener suficiente tiempo libre.

Este libro, sin embargo, busca respuestas en otros lugares. Eduardo Andere quiere saber qué tipo de valores aportan los docentes finlandeses a su trabajo y cómo se reflejan en sus elecciones pedagógicas cotidianas. También examina qué tan bien el currículo nacional y los recursos y entornos físicos de las escuelas permiten a los maestros y estudiantes alcanzar objetivos que consideran importantes. Los temas clave del libro también incluyen cómo se desarrolla la gestión en las escuelas finlandesas. A través de discusiones, entrevistas y observaciones del trabajo diario en las escuelas, Eduardo a menudo puede profundizar en los factores que hay detrás del trabajo de alta calidad en las escuelas mejor que con los estudios comparativos tradicionales.

Ganar la confianza de maestros y directores en las escuelas no es fácil. Las discusiones profundas e incluso íntimas incluidas en este libro fueron posibles porque el autor visitó las escuelas varias veces a lo largo de los años. Ha construido redes cooperativas sistemáticamente a largo plazo, y este libro pone los resultados de su trabajo a disposición de todos los interesados en la cultura operativa de las escuelas finlandesas. Esto nos acerca a los factores reales detrás de una educación sostenible de alta calidad. Las observaciones y conclusiones del autor también ofrecen pautas para la comunidad internacional sobre los valores y principios operativos sobre los cuales la educación igualitaria y las habilidades profesionales de los docentes deberían construirse en el futuro.

Un observador externo nota características especiales que escapan fácilmente a aquellos que han trabajado dentro del sistema escolar durante mucho tiempo. Este tipo de información es particularmente encomiable y valiosa cuando se refiere a los valores y el pensamiento pedagógico de los maestros y directores y cómo se presentan en el trabajo diario en las escuelas. Es muy inusual que un investigador tenga la capacidad y el tiempo suficiente y otros recursos para llevar a cabo este tipo de estudio. Además, Eduardo Andere ha establecido una base de comparación extremadamente extensa para sus observaciones sobre las escuelas finlandesas mediante el uso de métodos similares para estudiar escuelas en muchos otros países. Esto hace que sus hallazgos sean creíbles y excepcionalmente interesantes.

JOUNI VÄLIJÄRVI
PROFESOR DE LA UNIVERSIDAD DE JYVÄSKYLÄ


PREFACIO DEL AUTOR
A LA EDICIÓN EN ESPAÑOL

¡Antes de leer el libro!

2020 fue un año único en la historia de la humanidad. El mundo entró en choque el 11 de marzo cuando la Organización Mundial de la Salud declaró la pandemia global del COVID-19. Todos fuimos afectados de una manera u otra. Todo cambió de la noche a la mañana. En especial las escuelas de todo el mundo se enfrentaron a un siglo XXI todavía más cambiante, más convulso y digital de lo que ya se preveía desde el primer decenio del siglo.

Algunos sistemas educativos como los de México, América Latina y Estados Unidos fueron fuerte y desigualmente afectados por la pandemia. A otros sistemas, como son los casos de Finlandia, Corea del Sur, Singapur y Nueva Zelanda, no les fue mal. Especialmente Finlandia pudo enfrentar la crisis con relativa suavidad y éxito. ¿Por qué los finlandeses transitaron así? Las razones profundas las encuentras en los siguientes capítulos que explican las razones del éxito educativo finlandés con todo y la pandemia, y porqué los finlandeses siguen siendo considerados como la mejor marca de educación escolar del mundo en el siglo XXI.

Este libro, en su versión original en inglés, fue publicado en abril de 2020, justo al inicio de la gran pandemia del siglo XXI. Sus lecciones para el mundo son extraordinarias por el desafío de la pandemia global. El texto de los capítulos ha sido modificado muy levemente para ajustarlo a la pandemia. Sin embargo, al final he agregado un capítulo entero que relata la historia de la educación en Finlandia durante el pandémico 2020, el cual es enriquecido con muchas pláticas, a través de medios digitales, con maestros, directores y expertos finlandeses que cuentan con sus propias palabras un relato único de la vida de las escuelas en este histórico 2020 y su transición al 2021.


PREFACIO
DE LA EDICIÓN EN INGLÉS

Este libro no elogia el sistema de educación escolar de Finlandia ni qué tan profesionales o bonitas –como de cuento de hadas– son sus escuelas. Después de una breve introducción a la educación finlandesa, profundiza en los nuevos cambios curriculares desde la educación inicial hasta la educación media superior, e incluso los cambios en los programas de estudio de la formación inicial de los docentes. También trata sobre la vida cotidiana de las escuelas y el pensamiento y los enfoques pedagógicos de los educadores finlandeses.

Finlandia es, como cualquier otro país, un producto de su historia. Esta historia la ha llevado a su cultura e idiosincrasia actuales. Con el desarrollo de esta cultura e idiosincrasia han florecido instituciones educativas, políticas, escuelas, docentes y estudiantes exitosos. Muchos educadores y ministros de educación en el mundo ven a Finlandia como el punto de referencia de la educación escolar. El problema es que la importación directa de sistemas, instituciones o políticas no es posible porque dependen en gran medida de su contexto nacional para funcionar.

La cultura y las idiosincrasias que los finlandeses han desarrollado a lo largo de su historia también los han llevado a desarrollar pedagogías de acuerdo con su propia visión del mundo. Estas pedagogías y prácticas pueden aplicarse en cualquier lugar porque se relacionan con la naturaleza humana. En este sentido, desde el punto de vista pedagógico, no hablamos de estudiantes finlandeses, estadunidenses, europeos, asiáticos, africanos o latinoamericanos, sino de niños; niños que crecen y aprenden con habilidades similares de aprendizaje humano. Uno no habla de las etapas de aprendizaje de los niños finlandeses o estadunidenses, sino de los niños per se.

En otras palabras, los sistemas, las instituciones y las políticas son locales, pero las pedagogías y las prácticas son universales. Por lo tanto, se puede aprender mucho de la educación finlandesa, pero debemos hacerlo pasando por alto los sistemas, las instituciones y las complejidades políticas per se y centrándonos en los conocimientos que han tenido o desarrollado en el ámbito pedagógico. Por lo tanto, el enfoque de este libro es sobre los métodos y las prácticas pedagógicas, y la vida dentro de las escuelas. Se trata de la forma en que los directores y docentes ven, implementan, apoyan o cuestionan el método pedagógico finlandés. Está escrito de manera que ayude al lector a comprender las principales características del sistema educativo finlandés sin entrar en una tediosa lista de instituciones, números, organizaciones y razones y teorías del éxito educativo finlandés. Esto se ha hecho varias veces en otros lugares.

Este libro es único porque se basa en investigaciones in situ y narrativas que sólo pueden ocurrir una vez. Ningún otro libro de investigación sobre Finlandia, al menos escrito en inglés o en español, ha estado tan entrelazado con las historias de las escuelas. Los 14 casos escolares se escribieron el mismo día de la visita o visitas para que permanezcan nítidos, y las narrativas de todas las escuelas han sido aprobadas por sus propios directores. El capítulo 5 reúne todas las respuestas de directores y docentes para buscar tendencias y patrones y probar una hipótesis sobre el grado de “repetitividad” en la educación y la enseñanza en Finlandia.

Se documenta también la forma en que los finlandeses intentan integrar el concepto de competencias en los currículos escolares. Muchos currículos en todo el mundo están llenos de intenciones y conceptos: pensamiento crítico, lógico y pensamiento matemático, motivación intrínseca, solución de problemas, interacciones humanas positivas, creatividad, pasión y estados mentales de crecimiento. En mi opinión, los finlandeses han dado un paso más al cambiar sus currículos de manera tal que las intenciones se convierten en un camino pedagógico claro, traduciendo esos conceptos en enseñanza y aprendizaje significativos. Han encontrado la manera de hacerlo sin perder el rigor del conocimiento cognitivo sólido.

El libro es una ventana a una nueva forma de aplicar pedagogías auténticas cruciales para lograr que estudiantes y maestros participen en nuevas interacciones, nuevas colaboraciones, nuevas formas de integrar las escuelas a las realidades contextuales de los niños, las familias y las comunidades.

Los finlandeses se hacen más finlandeses al enfatizar las evaluaciones formativas y la calidad de los maestros y al enfocarse en el bienestar de los niños más que en su desempeño. El rendimiento es una función del bienestar y no al revés.

Este libro construye un puente entre las políticas educativas intencionadas y las formas en que los cambios son implementados en las escuelas ya que recopila muchos conocimientos agudos y reveladores de tantos expertos y educadores finlandeses conocedores y reconocidos.
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Mi agradecimiento especial también va para mi amiga y exinspectora principal del HMIE, Isobel McGregor de Escocia, que ahora es consultora internacional y experta en educación y evaluación educativa. La señora Isobel McGregor hizo una lectura detallada de los primeros borradores de la introducción y el primer capítulo del manuscrito. El psicólogo Juan Azar de México leyó los dos primeros borradores de los manuscritos, uno en inglés y otro en español. También actuó como asistente de investigación para la reducción de datos y la formación de tablas y gráficas en el capítulo 5. John Johnson fue el primer corrector de pruebas del manuscrito en inglés con un ojo profesional y educativo.
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INTRODUCCIÓN

Finlandia se ha convertido, en sus cien años como estado-nación, en la mejor referencia mundial para una educación escolar de calidad. Por lo tanto, es importante documentar, para las generaciones actuales y futuras, no sólo los datos, insumos y productos del sistema educativo, sino también la vida cotidiana de las escuelas en sus procesos de cambio, en el umbral entre el segundo y tercer decenios del siglo XXI y en la abrupta irrupción de la cotidianidad ocasionada por la pandemia del coronavirus.

El mundo de la educación sigue atentamente lo que ocurre en Finlandia y los medios de comunicación difunden con rapidez noticias sobre su sistema educativo y su desempeño. Un ejemplo lo constituyen los encabezados noticiosos: “Los finlandeses están deshaciéndose de las materias escolares”. Una búsqueda de Google para dicho encabezado arrojó 418 000 resultados.1 Algunos de los títulos de los hipervínculos de los resultados fueron: “Las escuelas de Finlandia desechan las materias y las remplazan por ‘temas’ como […]”; “Finlandia se convertirá en el primer país en el mundo en deshacerse de todas las materias escolares […]”. Sin embargo, esta información fue descalificada el 14 de noviembre de 2016 por las autoridades educativas finlandesas con la siguiente línea: “La enseñanza de materias en las escuelas finlandesas no se suprime”.2

¿QUÉ ESTÁ SUCEDIENDO? ¿POR QUÉ TANTO RUIDO SOBRE ALGO QUE NO ES CORRECTO?

A pesar de que los resultados educativos finlandeses, durante muchos años, han colocado a Finlandia en posiciones muy altas en evaluaciones internacionales de desempeño, creando así un estatus de referencia mundial, las autoridades nacionales de educación siguen cambiando las políticas educativas. Como se verá en el primer capítulo, Finlandia ha cambiado la estructura del sistema educativo reduciendo drásticamente el número de escuelas, modificando periódicamente los currículos escolares y, más recientemente, rediseñando o fusionando agencias nacionales de educación.

Las autoridades finlandesas publicaron en 2004 su nuevo currículo nacional del siglo XXI para la educación básica, para los grados 1 a 9. Diez años más tarde, en 2014, publicaron un nuevo currículo nacional de educación básica que entró en vigor en agosto de 2016. Desde entonces, las autoridades nacionales cambiaron o están cambiando todos los programas escolares, desde la educación preescolar hasta las escuelas preparatorias y vocacionales. Incluso tienen un nuevo programa de estudios nacional para la educación y cuidado de la primera infancia 2016, elaborado por primera vez por la Agencia Nacional de Educación de Finlandia. Asimismo, las universidades están cambiando sus programas de estudio para la formación inicial de maestros.

Entre todos los cambios hay algunos conceptos innovadores, no totalmente nuevos para todas las escuelas de Finlandia y el mundo, pero ahora obligatorios para todas las escuelas finlandesas. Uno de esos conceptos es lo que se ha denominado “educación basada en fenómenos”, lanzado al mundo de la educación de manera decisiva a través de un currículo para la formación inicial de maestros de la Facultad de Educación de la Universidad de Jyväskylä. Otro concepto es “instrucción integradora y módulos multidisciplinarios de aprendizaje”. La novedad no está en los conceptos per se sino en su aplicación en todas las escuelas.

El currículo basado en fenómenos para la formación inicial de maestros de clase, o formación pedagógica de maestros de materia o asignatura, de la Universidad de Jyväskylä, es una partida drástica con el pasado.

En caso de éxito, los nuevos currículos para las escuelas y para la formación de maestros en las universidades probablemente se convertirán en un punto de referencia mundial para los sistemas educativos y las instituciones o universidades formadoras de maestros. De esta manera, el futuro de la educación escolar podría cambiar en todas partes. ¿Por qué? Porque los maestros serán formados con un enfoque totalmente nuevo. Por lo tanto, la enseñanza y el aprendizaje en el mundo serán diferentes.

Este libro documenta los cambios en los currículos finlandeses, analizando la nueva orientación pedagógica y preguntando a los directores y maestros de escuelas de todos los niveles no sólo sus propias opiniones sobre el tema, sino también la forma en que están implementando los nuevos programas de estudio.

El libro es un testigo de la implementación de ideas y prácticas pedagógicas que han nacido de las escuelas y de las universidades y que ahora son obligatorias para todas las escuelas de Finlandia. Lo hace, primero, introduciendo al lector en los aspectos generales sobre la educación en Finlandia; segundo, presentando los nuevos cambios curriculares a nivel escolar, luego contrastando esos cambios con el nuevo programa de formación docente de la Universidad de Jyväskylä y, finalmente, acudiendo a las escuelas para entrevistar a directores y maestros sobre el proceso de implementación. A mi juicio, esto no se ha hecho antes, como lo expresó uno de los revisores académicos anónimos del manuscrito:

[El] libro llena un vacío en la literatura educativa y hace una contribución importante en el campo de la educación. Hay algunos buenos libros sobre la educación finlandesa que describen la historia y la sociología del sistema educativo finlandés o describen los currículos y la pedagogía anterior de las escuelas finlandesas en un tono idealista. Lo que se necesita es una mirada más cercana a un nuevo currículo orientado a los fenómenos y los problemas involucrados en su implementación. Esto es, exactamente, lo que [este libro] hace.

El libro está dividido en seis capítulos. El primero prepara el terreno para una comprensión del sistema educativo finlandés y de la cultura finlandesa. Estos dos temas están profundamente entrelazados. El capítulo explica muy brevemente la estructura básica del sistema educativo finlandés en términos de números, organización y agencias y profundiza en algunas opiniones anecdóticas sobre el éxito finlandés en la educación escolar. Desde que comencé a investigar en las escuelas de Finlandia, allá en 2004, siempre les pregunté a mis entrevistados sobre los motivos del éxito. Todos respondieron desde un punto de vista de percepción. Muchos de ellos se refirieron a algunas y repetidas anécdotas sobre los motivos del éxito. Bueno, de alguna manera estas historias son algunas de las piezas del rompecabezas de la exitosa educación escolar finlandesa.

El segundo capítulo describe los principales cambios y procesos de cambio de todos los currículos escolares, con especial énfasis en el currículo de la escuela comprensiva integral (peruskoulu) para los grados 1 a 9. El capítulo se apoya fuertemente en las entrevistas con las personas expertas involucradas en el proceso de elaboración de los currículos.

El tercer capítulo explica el nuevo currículo de formación de maestros de la Universidad de Jyväskylä (JYU) e intenta profundizar, lo más posible, en la comprensión de la nueva formación de maestros de clase y de asignaturas o materias. No es una tarea sencilla, pero para facilitarla me baso en entrevistas a los arquitectos, profesores y estudiantes universitarios actuales del nuevo programa de estudios de formación inicial de maestros.

La JYU fue seleccionada porque es una de las dos universidades más populares (por el número de estudiantes de educación media superior que solicitan admisión) para programas de educación y formación docente en Finlandia, y porque aparentemente ha adoptado un enfoque más progresista para los programas de formación docente tanto para maestros de primaria como de secundaria y media superior. También existe una estrecha relación entre el nuevo currículo de formación de docentes de la JYU y el nuevo currículo escolar a nivel nacional, específicamente en lo que respecta al tema de la enseñanza y el aprendizaje basados en fenómenos. Además, los currículos escolares nacionales y el programa de estudios de dicha universidad para la formación de maestros se redactaron más o menos al mismo tiempo. Hubo mucha interacción y retroalimentación entre los investigadores de la universidad y la Agencia Nacional de Educación de Finlandia (OPH), donde se elaboraron los programas de estudio del nivel escolar. El nuevo enfoque de aprendizaje basado en fenómenos, adoptado en los currículos escolares desde educación inicial y preescolar hasta educación media superior, se implementa completamente en el nuevo programa de estudios de formación docente de JYU. Que yo sepa, ninguna otra universidad ha llegado tan lejos como la JYU.

En el capítulo cuatro los directores y maestros de escuelas hablan sobre los nuevos cambios en la educación, de lo que ellos entienden sobre ello y de cómo están implementando las ideas de instrucción basadas en el fenómeno y el aprendizaje integrador. Los directores y los maestros también ofrecen sus puntos de vista sobre el futuro de la educación escolar. Exponen sus ideas sobre la forma en la que cambia la educación en Finlandia y cómo están ellos mismo cambiando, cómo están implementando los nuevos currículos y aquello que les gusta y no les gusta de los nuevos cambios. El capítulo también muestra –a través de la lente de los estudios de caso de 14 escuelas– los nuevos ambientes de aprendizaje en el siglo XXI, desde el punto de vista arquitectónico, pedagógico y digital. Quizá veremos en estas historias el futuro de la educación mundial. Sorprendentemente este relato sirve de preludio al exitoso tránsito a la educación digital y de regreso a la presencial durante la pandemia del 2020.

Desde el punto de vista metodológico, el capítulo 4 se basa en una muestra no aleatoria de 14 escuelas. Todas ellas fueron elegidas con base en una selección juiciosa y en la disponibilidad de directores y maestros para ser entrevistados.

Las entrevistas se basaron en un cuestionario escrito y tuvieron lugar con directores y maestros por separado. Después o antes de las entrevistas realicé una visita de observación a cada escuela y a veces observaciones en el aula. Por lo tanto, la narrativa del libro se basa en esas observaciones y en las respuestas a los cuestionarios. Las observaciones de la escuela y el aula se describen en cada sección de cada escuela en el capítulo 4, en la forma en que ocurrieron cronológicamente. Pensé en dividir las escuelas por nivel (es decir, preescolar, primaria, secundaria y media superior o preparatoria y vocacional), pero finalmente decidí hacer una presentación cronológica, ya que el aprender de una entrevista me ayudó para realizar la siguiente entrevista, y así sucesivamente.

No grabé las entrevistas para que la interacción fuese más relajada, con el propósito de que los directores y los maestros expresaran sus puntos de vista sin las restricciones de una entrevista grabada. Por lo tanto, es posible que me haya perdido algunas palabras o frases expresadas originalmente por los entrevistados. Sin embargo, me aseguré, especialmente para las respuestas abiertas y extensas, de capturar la esencia del significado mientras que me mantenía lo más cercano posible a la expresión original. Para asegurarme de interpretar las respuestas de la manera apropiada, les pedí a los directores (una subdirectora de una escuela) en todas las escuelas, como se informa en este libro, que leyeran y hicieran comentarios o correcciones a cada uno de los 14 estudios de caso, lo cual hicieron. También les pedí a los maestros, que son mencionados en el libro por sus nombres y el nombre de su escuela, que leyeran y aprobaran sus comentarios y mi recuerdo de hechos y percepciones durante las entrevistas o el intercambio de comunicaciones. Lo mismo ocurre con los expertos universitarios que me concedieron entrevistas. Al final, todos aprobaron cada estudio de caso de sus escuelas y sus propias entrevistas particulares, lo que se aplica también a todos los entrevistados cuyas entrevistas se mencionan por sus nombres. Sin embargo, cualquier error involuntario o mala interpretación es mi responsabilidad.

No solicité la aprobación de todos los maestros, ya que en la mayoría de los casos sus respuestas se muestran de manera agregada en gráficas y cuadros, como se muestra en el capítulo 5.

Desde el punto de vista teórico, la investigación presentada aquí se enmarca en el campo de la educación comparada y, aún más precisamente, en el subcampo o área de investigación de “préstamos de políticas públicas”. El préstamo de políticas es un campo o área de investigación bien establecido (Steiner-Khamsi, 2016: 381) como lo demuestra el trabajo de muchos investigadores de educación comparada e internacional (Andere, 2008; Baker y LeTendre, 2005; Ball, 1998; Bray y Thomas, 1995; Broadfoot, 1999, 2001, 2003a, 2003b, 2003c; Coulby, Cowen y Jones, 2000; Crossley, 1999, 2000, 2019; Crossley y Jarvis, 2001; Dale, 2000, 2006; Epstein, 1992; Grant, 2000; Levin, 1998; Phillips, 1989, 2004; Phillips y Ochs, 2003, 2004; Sadler, 1900/1964; Steiner-Khamsi, 2004, 2013, 2016; Zymek y Zymek, 2004) y pedagogía comparativa (Alexander, 2000, 2001; Astiz, 2002).

Según Steiner-Khamsi (2016: 381-382): “el área de investigación del préstamo de políticas se ha bifurcado en dos direcciones: en una dirección normativa y otra analítica. El primer grupo de investigación aboga activamente por el préstamo de políticas y el otro grupo se interesa en comprender cuándo, por qué y cómo se produce el préstamo de políticas”.

Me gustaría agregar una tercera dirección: la mera observación del aprendizaje o la inspiración per se (Crossley, 2019; Garrison, 2019), dejando los campos de préstamos, préstamos e implementación para una investigación alternativa adicional. No estoy haciendo afirmaciones teóricas definitivas sobre los méritos o inconvenientes de la educación finlandesa o la formación finlandesa de maestros. Sin embargo, desde mi primer viaje alrededor del mundo a escuelas y 19 sistemas educativos en 2004 y 2005, el modelo finlandés y su cultura de aprendizaje me inspiraron principalmente. Esa inspiración me impulsó a visitar escuelas finlandesas casi todos los años desde 2004 hasta muy recientemente en 2019. En 2010 publiqué un libro en español sobre educación escolar finlandesa (Andere, 2010) y en 2014 otro libro en inglés sobre entornos de aprendizaje en escuelas en Finlandia (Andere, 2014).

Cuanto más visito y estudio escuelas, más estoy de acuerdo con la fuerte declaración de que es incorrecto importar políticas y prácticas sin un análisis y proceso de traducción estrictos y críticos. Incluso así uno puede encontrar que algunas políticas y prácticas son imposibles de implementar porque la educación y el aprendizaje en un sistema educativo específico sólo se entiende por, al menos, tres factores entrelazados: contexto, cultura e historia (Broadfoot, 2004; Crossley, 2019; Crossley y Watson, 2003, 2009; Phillips y Ochs, 2004).

He decidido dividir la narración de mis visitas a las escuelas en dos secciones principales: 1] Antecedentes o Entorno o Aspectos generales y 2] Entrevista. En la primera sección describo de manera breve la información que recibí de los entrevistados, agregando a ello información de visitas anteriores, de documentos entregados durante mis visitas, de encuestas escolares y de páginas web de las escuelas. En la segunda sección presento las entrevistas con cada uno de los 14 directores, en forma tan sucinta como sea práctica. En la mayoría de los estudios de caso he añadido, entre las secciones de Entorno y Entrevista, algunos detalles relacionados con cada visita a cada escuela. Cada escuela es diferente y, por lo tanto, cada visita es diferente. La narrativa de todos los casos se basa en gran medida en las entrevistas a directores y maestros y en las observaciones de la instrucción en clase y de la interacción entre los estudiantes y sus maestros.

Mi contribución aquí se basa, principalmente, en la organización e interpretación de las entrevistas y en la elaboración de un conjunto coherente de narrativas para los 14 casos de estudio. Entrevisté a 13 directores, un subdirector y 29 maestros. Las entrevistas ofrecen una rica fuente de experiencia y conocimiento sobre la educación, la enseñanza y el aprendizaje tal y como está sucediendo hoy (al final del segundo decenio del siglo XXI). Nunca grabo entrevistas. Por lo tanto, es posible que me falten algunas palabras o frases como fueron originalmente expresadas por los entrevistados. Sin embargo, como ya lo comenté, todos los directores han leído, corregido, comentado y aprobado el borrador de sus propias escuelas y entrevistas.

El quinto capítulo muestra los principales resultados de las entrevistas, pregunta tras pregunta, de forma resumida, ordenada y agregada. Al hacer esto, encontré algunas tendencias o patrones en las respuestas a preguntas relacionadas con temas tales como los principales principios pedagógicos en las escuelas, los principales cambios curriculares, el nivel de comprensión de estos cambios, los estados mentales de los directores y maestros, los factores clave detrás del éxito de la escuela finlandesa, lo que falta en las escuelas en Finlandia, las razones por las cuales los maestros se convirtieron en maestros en primer lugar, y lo felices que están con su carrera como maestros. Al mismo tiempo y, utilizando los mismos datos, he puesto en prueba una hipótesis sobre el grado de repetitividad en las escuelas y la enseñanza en Finlandia, es decir, si los colectivos escolares y los maestros piensan y aplican la enseñanza y el aprendizaje de la misma manera o no.

Al hacer todo eso, este libro busca responder no sólo dónde se ubica Finlandia dentro del mapa mundial de la educación, sino porqué Finlandia está ahí, de dónde viene y hacia dónde va. Sólo una narrativa que combina los relatos de las personas con las historias de las instituciones, más los hechos detrás de los datos, puede proporcionar una mirada perspicaz y profunda dentro de las complejidades de la educación y de la cultura en cualquier nación.

Derivado de la crisis de la pandemia y como la versión original de este libro fue publicada en abril de 2020, he incluido un último capítulo a guisa de adenda que narra las experiencias de la educación finlandesa durante la pandemia del 2020 y contiene elucubraciones sobre el futuro de las escuelas y la formación de maestros en la nueva realidad.

Mi punto de vista se basa en una visión desde afuera apoyada por el conocimiento y la experiencia de quienes están adentro. Es decir, filtro mis puntos de vista y entendimiento a través de las entrevistas con muchos finlandeses bien informados, y con apoyo en documentos y publicaciones de evaluaciones internacionales como PISA y las estadísticas nacionales de fuentes oficiales como Tilastokeskus (Oficina Finlandesa de Estadísticas)3 y Opetushallitus (OPH),4 el prestigiado Consejo Nacional de la Educación de Finlandia, que a partir de 2017 se convirtió en la Agencia Finlandesa Nacional de la Educación, bajo la autoridad del Ministerio de Educación y Cultura.5

Este libro es, pues, un puente entre los objetivos, las intenciones, el funcionamiento y la organización del sistema educativo, por un lado, y la vida cotidiana, los pensamientos y las prácticas de las escuelas y las aulas para implementar los nuevos objetivos, ideas, intenciones y programas de estudio, por el otro.

Si Finlandia está a la vanguardia de la educación escolar en todo el mundo, este libro documenta el papel de liderazgo finlandés en la educación hacia el tercer decenio del siglo XXI.

Como ya indiqué, y a pesar del éxito percibido del sistema y modelo de educación escolar finlandeses, mi objetivo no es escribir otro libro o capítulo sobre la historia de éxito de Finlandia para que otras escuelas o formuladores de políticas copien o importen lo que sucede en Finlandia, sino documentar el avance de reforma pedagógica progresista, para ser observada, aprender o inspirarse.

“La educación finlandesa no está libre de problemas” (Rautalin, 2018: 1780). Como insinuó Rautalin, las críticas se expresan fácilmente después de la fuerte disminución no sólo en el desempeño de las matemáticas sino también de la lectura en PISA 2009 y 2012. Una de esas críticas provino de un profesor finlandés, quien en una carta de opinión enviada al periódico nacional Helsingin Sanomat dijo: “En estas [habilidades mentales y sociales] el sistema escolar finlandés necesita hacer mucho más” (Rautalin, 2018: 1785). Algunos otros temas problemáticos que se han planteado son “problemas graves con los conceptos básicos de la lengua materna […] y disparidades demográficas en los resultados de aprendizaje entre áreas [diferentes]” (ibidem). Otros problemas destacados por los medios considerados de calidad, según Rautalin, fueron “el fracaso [de los estudiantes] de disfrutar los días escolares, su falta de fe (especialmente entre las niñas) en sus propias habilidades matemáticas y las diferencias de género en las habilidades en la lengua materna” (Rautalin, 2018: 1785-1786).

En una entrevista con el profesor Jouni Välijärvi6 sobre el tema, éste dijo lo siguiente:

Las encuestas muestran que algunos jóvenes ya no confían en el poder de la educación. Hay muchas razones del porqué. Ven todo el tiempo que personas altamente educadas están o pueden estar desempleadas; ven modelos de personas sin altos grados, especialmente jóvenes, haciendo videos, videos cortos, obteniendo muchos seguidores en los medios y con seguidores que obtienen dinero de la publicidad. Ven que a los jóvenes les está yendo muy bien en la vida sin educación formal. Entonces, “¿por qué trabajar tan duro?” El objetivo es conseguir más seguidores. Y es muy difícil hacerles entender que sólo unos pocos son realmente exitosos, especialmente desde el punto de vista económico. La crítica en este sentido es que las escuelas y el sistema educativo no han sido muy activos o capaces de responder a esta situación, porque han dado por sentada la calidad de la educación finlandesa.

Un segundo comentario del profesor Välijärvi es que la sociedad finlandesa entró en una grave crisis económica que significó que una gran cantidad de familias quedaran desempleadas.

Según los datos –dijo el profesor Välijärvi–, la pobreza familiar ha aumentado dramáticamente en los últimos 10 a 15 años, y la situación es aún más difícil para los niños. La crítica a la educación es que las escuelas, y la sociedad entera, no han podido cuidar el bienestar de todos los niños y comprender que el bienestar y el aprendizaje cognitivo están entrelazados. Al mismo tiempo, se han producido recortes en los presupuestos escolares que limitan la capacidad de las escuelas para cuidar el bienestar de los estudiantes. Esto ha traído un comportamiento más inquietante y malo en las escuelas. Las escuelas enfrentan dos desafíos ahora, un mayor número de niños con problemas de conducta y una disminución en los recursos presupuestarios.

Una crítica adicional va más al sistema educativo que a las escuelas. La educación finlandesa ha apuntado tradicionalmente a logros y resultados cognitivos. Ahora necesitamos un enfoque más equilibrado entre el objetivo cognitivo y la salud y el bienestar de los niños. Pero esto es imposible de lograr para la escuela cuando enfrentan una reducción de fondos financieros. Lo crucial es que los cambios en el mercado laboral y la pobreza y el aumento de la inmigración han hecho que las aulas sean más diversas, por lo tanto, más heterogéneas en lo cultural, económico y social. Hay más diversidad en la sociedad y en las aulas. Es muy difícil para los maestros individualizar la instrucción. La integración (es decir, tratar a todos por igual) ya no es posible.

Una crítica más destacada por el profesor Välijärvi es que

No hemos tenido mucho éxito en la integración de la tecnología con la pedagogía, especialmente la relación entre la tecnología y los estudiantes. La nueva tecnología es parte de la cultura actual para los jóvenes, con efectos muy prácticos. El tiempo de lectura para los jóvenes ha disminuido dramáticamente en los últimos 15 años. Creo que el cambio en Finlandia ha sido más dramático que en otros países. Entonces, la crítica es que las escuelas no han invertido lo suficiente para encontrar el camino, y apoyar a los maestros para encontrar el camino, sobre cómo integrar la tecnología con el aprendizaje de los estudiantes, todos los días; o si los maestros no entienden cómo integrar la tecnología y la pedagogía o rechazan o ignoran la tecnología. La escuela ha perdido su monopolio sobre el aprendizaje de los estudiantes.

Sin embargo, el profesor Välijärvi concluyó que:

es fácil usar el argumento de que no tenemos suficientes recursos, pero es más importante pensar en cómo usar esos recursos. En realidad, el recorte general de recursos a las escuelas no ha sido tanto como la opinión pública piensa porque la evaluación nacional muestra que la disminución de los recursos nacionales ha sido compensada por un aumento en el financiamiento local por parte de los municipios.

Para complementar la opinión sobre las críticas a la educación escolar en Finlandia, también entrevisté al profesor Pentti Moilanen,7 quien dijo que algunos maestros piensan que las escuelas están cambiando demasiado rápido, por lo que están presionando para un proceso de cambio más lento. Otra crítica importante está relacionada con la educación inclusiva. “Bajo este concepto”, el profesor Moilanen dijo:

todos los estudiantes tienen derecho a asistir a la escuela más cercana, incluso si tienen problemas de comportamiento o aprendizaje. La crítica es que no ayuda a esos estudiantes porque no reciben suficiente atención por falta de recursos. La idea de inclusión se acepta ampliamente. El problema radica en su implementación. La educación inclusiva, entonces, es un tema muy debatido entre los docentes. Los estudiantes, en realidad, no siempre obtienen el apoyo que necesitan.

No obstante, para problemas de comportamiento o aprendizaje extremos los sistemas finlandeses de bienestar y educación han desarrollado una red de 26 escuelas hospitales que, después de una evaluación cuidadosa por parte de las juntas locales de salud y educación, reciben a los niños para esa educación con cuidados especiales. Abordo este problema con más detalle en el capítulo 1.

Al mirar no sólo los elogios sino también las críticas intento dar una visión más equilibrada de la educación en Finlandia, nuevamente no con la idea de copiar políticas o prácticas sin una traducción cultural y contextual adecuada, sino con el objetivo de documentar las vidas internas de las escuelas a medida que implementan el cambio y el diálogo entre la formulación y la implementación de políticas públicas.

A la fecha de cierre de la edición de este libro, el 25 de febrero de 2021, y debido a un aumento reciente en el número de contagios en ciertas regiones, el gobierno de Finlandia publicó8 nuevas restricciones para actividades comerciales y escolares en seis regiones, entre ellas, la zona metropolitana de Helsinki y Laponia. A partir del 8 de marzo de 2021 las escuelas secundarias (grados 7 a 9) y preparatorias de esas seis regiones deberán transitar una vez más, por tres semanas, a la educación a distancia. Como lo veremos en el libro, las escuelas ahora están más preparadas que en marzo de 2020 y tienen un poco más de una semana para efectuar la transición. Si las cosas empeoran, las restricciones podrían extenderse a todo el país. Empezamos el tercer decenio del siglo XXI con más incertidumbre. ¿Cómo se prepara uno ante ello? Además de escenarios con trabajo en equipo, comunicación, aprendizaje activo, capacitación y digitalización responsable. Es justo lo que los finlandeses hicieron en el segundo decenio, antes de la pandemia. Es también lo que propusieron los nuevos currículos escolares y universitarios analizados en este libro.

 

1 Búsqueda en Google con el navegador Safari el 18 de abril de 2017.

2 Véase <www.oph.fi/english/current_issues/101/0/subject_teachinsg_in_finnish_schools_is_not_being_abolished>.

3 Véase www.stat.fi/index_en.html.

4 Véase <www.oph.fi/?read=0&l=en>. A partir de 2017 El Consejo Nacional de la Educación en Finlandia (The Finnish National Board of Education) y el Centro Finlandés para la Movilidad Internacional (Cimo, The Finnish Centre for International Mobility), se fusionaron en una nueva entidad llamada la Agencia Finlandesa Nacional de la Educación.

5 Véase <www.minedu.fi/OPM/?lang=en>.

6 Entrevista sostenida el 29 de mayo de 2019 en el edificio principal de la Universidad de Jyväskylä.

7 Entrevista el 20 de mayo de 2019 en Jyväskylä.

8 Véase https://valtioneuvosto.fi/en/-//10616/government-decides-onimmediate-transition-to-tier-2-of-covid-19-prevention-and-is-prepared-todeclare-a-state-of-emergency>.


1. LA EDUCACIÓN EN FINLANDIA

Este capítulo muestra la posición de Finlandia en la educación mundial, describe brevemente el desarrollo industrial tardío de Finlandia y proporciona de manera anecdótica las razones que hay detrás del éxito educativo. Describe aspectos importantes del sistema educativo finlandés. Para las personas que empiezan a conocer la educación finlandesa, este capítulo prepara el terreno para un conocimiento general sobre Finlandia y facilita la lectura de los capítulos siguientes. Para lectores expertos, proporciona una actualización sobre la información de la organización educativa finlandesa, sus números y estructura.

LA MEJOR REFERENCIA EDUCATIVA MUNDIAL

Expertos y observadores coinciden en que Finlandia es el mejor sistema educativo del mundo, a pesar de haber registrado fuertes caídas en lectura y matemáticas de 2000 y 2003 al 2012 en PISA y en ciencias del 2006 al 2015. En 2018, Finlandia todavía disminuyó, aunque a un menor ritmo. Sin embargo, logró mantenerse en la cima de los países de la OCDE al menos en lectura y ciencias.

El 6 de enero de 2015, en una conferencia impartida en la biblioteca de la escuela de graduados de educación de la Universidad de Harvard, el profesor Howard Gardner respondió una pregunta de la audiencia sobre el camino a seguir en educación escolar diciendo que lo mejor que podría hacerse en materia educativa era tomar el ejemplo de Finlandia.

El profesor Andy Hargreaves, del Colegio de Boston, no sólo resaltó a Finlandia como un éxito inesperado con los resultados obtenidos en las primeras dos rondas de PISA en 2001 y 2004, sino que en diferentes ocasiones se ha referido a Finlandia como una historia de éxito (Hargreaves, 2008; Hargreaves et al., 2007).

En una de mis entrevistas a los expertos de sistemas educativos del mundo, un alto funcionario del Ministerio de Educación de Francia se refirió a las escuelas de Finlandia como “escuelas de un mundo de hadas”.

Los expertos de Finlandia se han referido al modelo escolar finlandés como el “milagro finlandés” y el “misterio finlandés” (Simola, 2005, 2015; Niemi et al., 2012) y las “lecciones finlandesas” (Sahlberg, 2011). Muchos expertos, observadores o periodistas en el campo de la educación han realizado nuevas publicaciones que evalúan a Finlandia o pescan o buscan las razones de su éxito (Pokka, 2015; Tucker, 2011; Ripley, 2014).

La posición finlandesa en la parte superior de la educación escolar del mundo es sólida, independientemente de la diferencia de 100 puntos (equivalente a un poco más de dos grados de educación escolar) a favor de Shanghái en matemáticas de acuerdo con PISA
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