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Prefácio


Aos olhos de Wanessa Dose Bittar


Vida & Cultura
Contexto dinâmico para a mudança ambiental


Bem-vindo(a) criador(a) de cultura(s).


Primeiramente quero agradecer ao feliz convite em poder contribuir com a minha reflexão para este livro. Assunto importantíssimo para o tempo de transição que vivemos, e eu acredito no poder da liderança que transforma por suas virtudes e atos. Costumo dizer que se queremos mudar alguma coisa no mundo, que seja começando por nós mesmos. Uma conquista pessoal que pode ser: a busca por melhores escolhas como o “tempo de qualidade”, “conhecimento profundo” e o “foco” são importantes aliados do viver melhor todos os dias. Essa perspectiva reflete em nosso trabalho e na relação que estabelecemos com as pessoas ao nosso redor. Podemos ser fonte de inspiração e respeito para conquistar a mudança externa que almejamos para diferentes ambientes e ecossistemas humanos.


Graças ao que chamamos de VIDA, que significa mudanças constantes, movimento, interação, multiplicação, mutação, desenvolvimento, ciclos etc... pode-se acreditar que é possível transformar, evoluir pensamentos, transcender em diferentes dimensões para melhorar ambientes físicos e relacionais. O tempo todo estamos em relações que nos transformam e fazem pensar como estamos compreendendo a realidade para melhorá-la. Nesse sentido, o ambiente exerce influências dinâmicas para as nossas mudanças culturais. Estas que criamos a partir da interação com a realidade e também as transformamos conforme ampliamos conhecimentos e experiências em nossa vida individual e coletiva. Algumas características se perdem e outras aparecem nas diferentes sociedades por circunstâncias que desafiam a vida transformando a consciência em prol da evolução.


Um exemplo que gosto de citar é o da “Cultura Permanente” ou “Permacultura” que é uma expressão criada por Bill Mollison e David Holmgren na década de 70, originada no campo de conhecimento da agricultura e hoje transcende para diferentes áreas científicas como uma ciência socioambiental que se dedica a três éticas: o cuidado com a “Terra”, as “Pessoas” e o “Futuro” (desenvolvimento, consumo e partilha justa). Nesse sentido, visa contribuir para o entendimento da ecologia, padrões naturais, uso de energia, manuseio de recursos na paisagem, planejamento e até elaboração de ambientes humanos que podem se tornar mais produtivos e harmoniosos com a natureza, conforme conhecimentos do design biofílico, que também é apresentado neste livro como importante recurso para o ambiente de trabalho.


Interessante destacar o cuidado que a autora Cláudia Barros teve ao organizar esta obra sobre Liderança Eco-LÓGICA ao relacionar o ciclo de vida de uma árvore de pêssego com os cuidados que devemos ter com as pessoas nas diferentes organizações para que seja possível ter um futuro melhor para todos em relações e prosperidades. E ainda, ao final, ela deixa como conselho os ensinamentos do que é possível extrair ao observar o ciclo de vida de uma árvore (esse eu deixo para você elaborar suas conclusões na “degustação” desta leitura).


RECICLE sua Liderança por meio da Liderança traz ao leitor a importância de uma transição de consciência para melhor relacionar com uma realidade que se apresenta ambientalmente desequilibrada em diversos aspectos, que acelera a perda de biodiversidade, o processo de mudanças climáticas, afeta as atividades econômicas, de infraestruturas, e gera pandemias, como o caso da COVID-19. O fato é que a nossa realidade precisa urgente de atualizações em processos, recursos, leis e cuidados diversos para todas as espécies, incluindo a nossa, já que somos criadores das condições de futuro.


O avanço da tecnologia permitiu o aumento do conhecimento humano com relação à degradação ambiental e a total dependência da saúde e bem-estar nesta relação com os serviços da biosfera. Imagine a escassez de alimentos e de água, o descontrole climático... Os desastres nunca são naturais, pois temos responsabilidade em nossas escolhas, que afetam a capacidade de existência de vida no planeta. E nesse processo de responsabilidade, retorno atenção aos hábitos culturais, as condições econômicas das variadas classes sociais, a falta de planejamento urbano e de sistemas de trabalho. Todos esses fatores contribuem para a ressignificação ambiental, de modo a gerar ou não mais vidas.


Atualmente, uma pauta fervorosa no mundo do trabalho é a nossa percepção de que os problemas estão cada vez mais complexos de serem resolvidos por estarem relacionados. Exemplo disso é quando se trata de questões econômicas, sociais e ambientais de uma organização que está ligada a um território que pode ou não estar incentivando a pauta ambiental por meio de políticas públicas. Muitas vezes, o papel do empreendedor ou do líder do projeto é articular um movimento para que seja estabelecido um ambiente propício para tal realização. Ou seja, a sustentabilidade ou o próprio ESG, que tem relação com as questões ambientais e sociais de governança, só funcionam atrelados a comunidades internas e externas.


A questão econômica é fator importante para mudança de hábitos, criação de sistemas e suas regulações. Esse é o desafio do líder deste tempo!


Então...


Como promover grupos de pessoas engajadas nas questões complexas do trabalho? Como tornar os liderados agentes de transformação nas suas atividades profissionais? Como promover a saúde e o bem-estar no sistema de trabalho e gerar valor coerente para a sociedade? Algumas questões como estas são reflexões apontadas na obra da escritora Cláudia Barros. Vale conferir!


Destaco a importância para a busca de conhecimento no campo da Liderança Eco-LÓGICA, que traz com ela os desafios do tratamento da diversidade e questões intergeracionais na comunidade de trabalho para promover bem-estar e produtividade com propósito.


De acordo com a autora, o fator humano é o principal responsável no processo de liderar. E nesse contexto, a prática da escuta ativa, o conhecimento das personalidades e também dos diferentes tipos de lideranças, motivações e até da inteligência emocional são oportunidades para o desenvolvimento de um grande Líder Eco-LÓGICO.


O poder de criar nova cultura, que respeite a dinâmica da vida para a mudança ambiental depende do desenvolvimento de Soft Skills como: a comunicação interpessoal, a persuasão, a proatividade, habilidade analítica, resolução de problemas, liderança, assertividade, compromisso social, adaptação a mudanças e, principalmente, a confiabilidade. São qualidades que transcendem a mera aquisição de conhecimentos sobre determinada ciência (Hard Skills) e toca diretamente na ética e na moral do indivíduo.


Será que conseguimos desenvolver a consciência de que o trabalho é uma plataforma para o desenvolvimento humano? E que a dignidade do tempo de trabalho está na capacidade do indivíduo aprimorar as suas transformações na perspectiva individual e coletiva?


O bom é saber que nada é para sempre!!


Eu convido você para a “degustação” desta importante leitura!


Wanessa Dose Bittar


Mestra em Artes, Urbanidades e Sustentabilidade pela UFSJ


Diretora do Studio Dialeto


www.studiodialeto.com.br















Introdução


Liderar é o desejo apaixonado de fazer a diferença. Essa é a LÓGICA!


Diante dessa lógica, decidi escrever este livro para reforçar a importância de sermos líderes que tenham a real consciência do impacto que exercem na vida do outro e do planeta.


Por meio deste livro, quero influenciar demais líderes do mundo a também decidirem, a cada dia, fazer a diferença na vida das pessoas e do planeta por reciclarem suas lideranças, por meio da Liderança Eco-LÓGICA.


O impacto que uma liderança exerce sobre a vida do outro e do planeta é surreal. Ter consciência da importância de exercermos uma Liderança Eco-LÓGICA é de suma importância. A Liderança Eco-LÓGICA se trata de uma liderança consciente, que ecoa marcas positivas nas pessoas e no planeta, gerando valor para a sociedade e o meio ambiente. Além disso, quero que cada leitor, independentemente se exercer um cargo de liderança ou não, compreenda que em sua autoliderança, como ser humano consciente, pode sim ser Eco-LÓGICO; tanto nas ações para com o próximo no dia a dia, bem como nas ações para com o meio ambiente. O que você tem feito verdadeiramente para contribuir positivamente com o crescimento do outro e para cuidar do planeta? Se, a cada dia, cada um de nós fizer o nosso melhor, certamente faremos MUITO em um longo período.


“Hoje melhor do que ontem e amanhã melhor do que hoje.”


Essa é a LÓGICA! (Filosofia Kaizen)


Existem muitas definições de liderança, mas quero destacar a de Jack Welch:


“Antes de você se tornar um líder, o seu sucesso é se preocupar com o seu próprio crescimento. Depois que você se torna um líder, o sucesso é fazer os outros crescerem”.


Essa é a LÓGICA!


“Só aquele que comanda com amor é servido com lealdade.”


Francisco de Quevedo


Liderança Eco-LÓGICA


Qual é a LÓGICA?


A LÓGICA é cuidar das pessoas e do planeta para gerar resultados sustentáveis.
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Inicio esta obra desejando para você Kokhmahá.


Kokhmahá é uma palavra que surgiu da junção do termo hebraico kokhma (sabedoria) e do português há (seja), logo, seu significado é: “seja sábio”.1 Ser sábio lhe permitirá aproveitar todo o conhecimento e os exemplos deste livro, para o seu bem como ser humano, que, liderando a si mesmo e aos demais com sabedoria, ajudará a obter e espalhar a Liderança Eco-LÓGICA.





PARABÉNS!!!! GRATIDÃO!!!


Cada pessoa que adquirir este livro, adquire um privilégio que contribuirá para com o planeta.


VOCÊ acaba de adquirir o privilégio de ter uma muda de árvore plantada por meio do apoio da Regen Ecossistemas, em Valinhos - SP, da empresa Papel Semente. Gratidão!


Além disso, o marcador deste livro é de papel semente da empresa Papel Semente - RJ. Sendo assim, sele sua atitude Eco-LÓGICA por plantar o marcador deste livro, deixando, dessa forma, sua contribuição neste planeta. Parabéns!!!




[image: ]




Imagem: freepik.com








O projeto do livro Recicle sua liderança consiste em conscientizar cada um de nós, e em especial os líderes, a contribuírem positivamente, por meio de AÇÕES ecológicas e sustentáveis no TODO deste planeta; o que consiste em liderar com excelência e humanização, para deixar marcas positivas na vida dos liderados, bem como deixar um legado neste mundo, contribuindo, assim, com a geração futura.


A fim de complementar sua leitura, recomendo que escute a música O rock da liderança, disponível em meu perfil do Instagram, @claudiabarrosoficial_.


 


“Se eu, se tu, se nós deixarmos de SE e passarmos a conjugar o FAÇO eu, FAZES tu, FAZEMOS nós em pequenas ações, conjugaremos o lindo verbo CUIDAR, cuidado este de mim, de ti, de todos e do PLANETA. Essa é a LÓGICA!”


Cláudia Barros





___________


1 Referência: http://giovanicherini.com › kokhmaha












CAPÍTULO 1
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“Entender de PESSOAS e falar no ‘idioma’ delas, proporcionando desafios e desenvolvendo-as, é liderar de verdade.”


Cláudia Barros
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O que é a Liderança Eco-LÓGICA?


É uma liderança consciente, que aprende com a sabedoria da natureza, cuida das pessoas e do planeta para gerar re$ultados sustentáveis, porque essa é a LÓGICA!


É uma liderança que ecoa impactos positivos, gerando valor para a sociedade e o meio ambiente.


Todos nós podemos exercer uma Liderança Eco-LÓGICA. Eu, você, seus filhos, sua família, enfim, todo ser humano; é uma questão de escolha.


Definição de Liderança


De acordo com o dicionário Aulete, liderar é conduzir ou dirigir como um líder, estar em primeiro lugar. Na realidade, o líder deve ser exemplo, deve estar, sim, à frente de conceitos e de técnicas, para poder contribuir com a sua equipe. Ele também precisa compreender que impacta profundamente na vida de outro ser humano e, por isso, precisa ter habilidades e sensibilidade para lidar com tal.


Aqui temos um ponto crucial desta obra, visto que, quando compreendemos essa responsabilidade e desempenhamos uma Liderança Eco-LÓGICA, com foco nas pessoas, naturalmente, os resultados chegam a uma empresa, organização ou até mesmo às mais diferentes áreas da vida. Em geral, uma empresa remete os “resultados” ao impacto econômico, ao faturamento, porém, esse retorno é consequência de movimentos que consideram a pessoa, o colaborador, de maneira holística, ou seja, em todas as suas dimensões: física, emocional, biológica, espiritual e multidimensional.


Vale destacar que esse líder deve também ter sabedoria, compreender o momento adequado para determinada orientação ou ação. Ele precisa estar atento aos perfis comportamentais dos integrantes da equipe, ter autoconhecimento, saber se posicionar de maneira adequada, porém, humanizada, saber dar feedback, inspirar e motivar o time, conhecer técnicas de gestão e de desenvolvimento humano, reter talentos, valorizar as principais habilidades de cada membro da equipe, entre outras abordagens.


Eu elevado a nós (Eunós)


Reid Hoffman, fundador do LinkedIn, e Ben Casnocha, autor, empresário e investidor americano, cunharam o termo “Eu elevado a nós (Eunós)” e a importância da unidade e do trabalho em equipe. Assim como na natureza em geral, o senso do coletivo é fundamental também quando pensamos em equipes de trabalho, famílias, ou qualquer situação em que várias pessoas trabalhem juntas.


Evoquemos, por exemplo, a Selva Amazônica, da que tanto se fala, e da sua preservação. Sabia que se eliminarmos somente algumas das diversas formas de vida desse bioma, será suficiente para que, em curto tempo, todo o sistema se deteriore e colapse? E se desaparecerem as espécies responsáveis pela polinização e transporte de sementes? Por mais impressionantes que sejam algumas espécies animais ou vegetais, ainda dependem de pequenos seres que fazem o papel de amálgama entre eles.


Quando pensamos, por exemplo, nos grandes feitos de Ayrton Senna na Fórmula 1, costumamos dizer que sua genialidade, audácia, senso de oportunidade e talento fizeram o fenômeno Ayrton Senna nos encantar durante muitos anos. Porém, ele mesmo costumava dizer que sem a equipe que o apoiava, ele não conseguiria fazer nada, e é verdade.


Claro que uma equipe é formada por muitos “eus”. Se olharmos bem para a expressão Eunós, fica claro que o “nós” é o fator exponencial fundamental, mas se o “Eu” não existe, o resultado é nulo.


O ser humano, em colaboração com outros, consegue fazer o que máquina nenhuma consegue: resolver problemas de pessoas com criatividade e competência. Criatividade, sensibilidade, intuição são coisas próprias do ser humano que jamais robôs conseguirão substituir. Falaremos sobre isso no capítulo onde destacamos as Soft Skills.


Daí a importância de fortalecermos a nós mesmos em busca de uma vida mais Eco-LÓGICA, e como o comportamento é contagioso (tente rir a gargalhadas no Metrô e verá o quanto o riso é contagioso), o melhor que podemos fazer é nos cercarmos de pessoas que já são como nós gostaríamos de ser. Se produzirmos muitas ações Eco-LÓGICAS, contagiaremos e seremos contagiados de forma exponencialmente positiva, e nos tornaremos pessoas contagiantes.


Definição de Ecologia
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A Ecologia é a área da Biologia responsável por estudar as relações que seres vivos estabelecem entre si e com o meio em que vivem. Ecologia é um termo derivado do grego que é formado pela junção das palavras “oikos”, que significa casa, e “logos”, que significa estudo.


Nesse momento, ampliamos o conceito de ecologia para uma nova consciência coletiva na qual estamos interconectados em um sistema. Um ecossistema.


No momento de escolher ou tomar uma decisão, precisamos considerar o todo (ter sabedoria), e para isso precisamos nos autoconhecer!


Pessoas se conectam com pessoas. Pessoas influenciam pessoas e mais além: lideram seres humanos!


Até a forma de líderes negociarem, precisa ser Eco-LÓGICA. Conceito Human to Human (H2H).


Por mais que você negocie com empresas em relações B2B, você estará sempre falando com pessoas, negociando com pessoas, por isso pessoas estão no centro. Por isso, o conceito Humano para Humano. Daí a importância de sermos cada vez melhores na comunicação com as pessoas.


Como se conectar com o outro? Falando o idioma do outro.


A seguir, veremos sobre os sistemas representacionais que ajudarão você a entrar no mundo do outro e a estabelecer uma relação forte em suas lideranças.












CAPÍTULO 2
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“Comunicação não é o que você fala; é o que o outro entende.”


Cláudia Barros







[image: ]





Como falar a língua do outro para liderar com assertividade?


Os sistemas representacionais
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Os sistemas representacionais são os filtros pelos quais coletamos, armazenamos e decodificamos as informações que selecionamos de fora, em nossas mentes.


Em outras palavras, é a maneira como percebemos as coisas que acontecem no mundo. Agora, quais são essas formas de perceber o mundo? Em princípio, e em geral, existem 4 sistemas representacionais.


O Sistema Visual é o sistema que possui o órgão sensorial ocular por excelência, através da visão; quando olhamos para objetos no mundo exterior, e quando visualizamos coisas com a mente. Uma pessoa visual tem a visão como forma de obter informações, identificando as coisas por meio de imagens. Essas pessoas têm memória fotográfica e geralmente demoram a repetir instruções orais/faladas.


O Sistema Auditivo é o sistema que possui o órgão sensorial do ouvido por excelência, através da escuta; chamamos quando ouvimos sons externos e para escuta interna. Essas pessoas apreciam ouvir os outros, têm vocabulário amplo, se expressam com objetividade. Aprendem com mais facilidade a partir da escuta e também apreciam o silêncio.


O sistema representativo cinestésico é o sistema que possui os sentidos do paladar, olfato e tato por excelência; cada um interpreta as informações do mundo através de sensações, emoções e os sentidos internos de equilíbrio e movimento. É aquilo que sente. O cinestésico gosta de abraçar, dançar e sentir. São pessoas que percebem as coisas por meio do contato, do corpo e da experimentação. São intuitivas e valorizam bastante o local onde estão inseridas.


O sistema representativo digital. A pessoa digital faz muitas perguntas e precisa de informação. Quando tem essas características, estuda as ideias, pensando se fazem sentido, sempre dialogando internamente. Tem dificuldade para se concentrar.


É importante especificar que os sistemas não são estáticos, mas, sim, dinâmicos, interagindo entre si. Em uma pessoa, um sistema pode predominar e ser nutrido pelos benefícios de um ou mais outros sistemas.


À medida que a pessoa se aprofunda em cada sistema e o pratica, mais natural é sua passagem de um sistema para outro, consequentemente tem melhores ferramentas para suas situações comunicativas.


Para compreender esse campo importante, buscamos referências na Programação Neurolinguística (PNL) e na Neurociência para sintetizar ou até mesmo aprimorar a maneira de falar “a língua” do outro.


Esse convite de olhar e revisitar quem nós somos, como vivemos, as escolhas que realizamos, onde estamos e os papéis que desempenhamos é fundamental para compreendermos as mudanças necessárias e, principalmente, fazermos escolhas mais assertivas a partir da compreensão de que somos seres humanos e que ocupamos um lugar especial neste mundo. E está cada vez mais do que na hora de adotarmos uma nova postura, uma nova consciência e uma Liderança Eco-LÓGICA diante das mais variadas situações nas quais tivermos a oportunidade de manifestar essa capacidade inata que o ser humano possui.












CAPÍTULO 3
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“A natureza nos ensina como liderar com excelência.”


Cláudia Barros
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Como a natureza pode ajudar na autoliderança e liderança?


Convido você neste momento a se conectar com a natureza para que, dessa forma, você possa aprender com ela e, assim, construir a sua liderança e a sua autoliderança de forma sólida. A natureza nos ensina e muito.


Aprender com a natureza
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A natureza não é um outro. Nós fazemos parte da natureza.


Os povos Guarani falam de Teko Porã, que é um lugar para bem viver, um bom caminho. Precisamos sempre da natureza.


Os quatro elementos para pensar o Teko Porã são:


1. Bem viver ou caminho bom


Terra do bem. É indispensável ter natureza; rio, árvore, conexão com a natureza. A natureza é fonte de nossa força vital e nós somos parte da natureza.


Em uma pesquisa feita com crianças de 5, 6 e 7 anos, de vários lugares do mundo, foi solicitado que desenhassem o que é a natureza para elas. Quando perguntaram o que é a natureza, muitas crianças desenharam o sol, um bicho, a lua, a árvore; as crianças indígenas e africanas fizeram o pai, a mãe, uma pessoa, a mão. Eles entendem que fazemos parte da natureza. Não somos seres apartados da natureza. A concepção ocidental é que a natureza é um outro. Mas não somos um estranho à natureza, somos partes da natureza.


2. Respeito à ancestralidade


Conexão do passado e do presente. Avós são representantes da memória. Conexão com os netos e avós.


3. Respeito às relações


A capacidade de se aproximar dos outros.


4. Disposição para uma inclusão profunda


Conviver com o diferente.


Respeitar a natureza, pois somos parte dela.


O ser humano, por um interesse mercantilista, desrespeita a natureza e isso não é uma LÓGICA saudável.


O antropocentrismo radical faz com que os interesses humanos ultrapassem os limites da natureza. Tratam-na como se fosse um supermercado no qual se vai às gôndolas, pega o que precisa, urânio, petróleo, o que for, e retira os recursos de forma inconsequente, causando impactos irreversíveis no planeta, e como somos interdependentes, o ser humano recebe os ônus dessas atitudes tóxicas à humanidade e ao planeta.


Nós precisamos aprender a conversar com a natureza, escutar a natureza. É preciso fazer uma troca com a natureza. Ela está dizendo o que pode dar. Sem isso, atacamos a espécie humana. Escute os rios, as árvores, os pássaros, eles têm muito a dizer. E eles estão gritando, e muito alto, pois o ser humano está ultrapassando os limites há muito tempo.


O que o reino vegetal e o reino animal podem nos ensinar? Como podemos nos fazer valer de seus exemplos em nosso dia a dia como líderes?


Sobre o reino vegetal, daremos mais à frente um exemplo extenso, a partir de uma analogia entre a Liderança Eco-LÓGICA e a arte de plantar uma árvore específica, no caso dessa analogia, um pessegueiro.


Sobre o reino animal, há muito a se dizer, salvaguardando as óbvias restrições ao fazer essa analogia. Temos aqui três exemplos, mas você poderá encontrar muito mais sobre a liderança no reino animal, observando seu comportamento e estudando seus hábitos e características próprias de cada espécie.


Leões
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Os leões não esperam que as coisas aconteçam. Eles fazem as coisas acontecerem, planejam e se preparam.


Você sabia que, quando sai para caçar, o leão falha de 7 a 10 vezes antes de capturar uma presa? Conclui-se que 85% da vida dele é fracasso. E o que faz dele um rei? A perseverança.


Os leões reservam um tempo para regeneração de suas forças, para restaurar suas energias e equilibrar suas emoções por meio de pausas planejadas e calculadas. Intuitivamente sabem que esforços físicos e mentais possuem certos limites e que devem ser bem administrados.


Formigas
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As formigas nos ensinam, e muito. Elas são pequeninas, mas instintivamente sábias. Esses insetos podem se levantar e carregar algo muitas vezes mais pesado do que elas mesmas por longas distâncias.


Elas superam seus limites constantemente.


Muitas vezes ficamos nos poupando, economizando energias, acomodados e com preguiça de nos desafiar e superar nossas limitações.


As formigas estão expostas a diversos obstáculos em sua dura caminhada. Os obstáculos não vão detê-las. Elas usam o foco e a criatividade para contornar os obstáculos pelos lados, por cima ou por baixo. Elas arrumam uma saída, uma solução. Não importa a forma! Elas avançam em direção à sua meta.


Se você destruir um formigueiro, seu esforço será em vão. As formigas imediatamente vão refazê-lo e certamente em pouco tempo o formigueiro funcionará a todo o vapor. Elas são muito unidas e organizadas. O trabalho em equipe delas é impressionante! Elas sabem perfeitamente o que devem fazer diante de uma adversidade.


Águias
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A águia tem sido considerada um exemplo de superioridade e liderança em muitas civilizações e em todos os tempos. O que mais a destaca é a sua capacidade visual. Seus olhos são maiores (em peso) do que o seu cérebro. Elas enxergam, mesmo em pleno voo, um pequeno coelho a mais de 3 quilômetros de distância. Com as águias, temos a inspiração para sermos pacientes, olharmos o ambiente como um todo, e estarmos prontos para agir quando houver uma oportunidade. Elas vão ajustando o seu foco à medida que descem rumo à sua caça, pelo que suas incursões em busca de uma presa são poucas, se comparadas, por exemplo, ao leão.


Aprender com outras culturas


Muitos povos e civilizações são exemplos bons ou ruins de como organizar a própria vida, bem como liderar de forma Eco-LÓGICA.





Ubuntu


É um termo da filosofia africana que significa humanidade.


Provérbio Zulu:


“Uma pessoa é uma pessoa através de outras pessoas.”


Ética da interdependência


Ubuntu não é a ausência de conflito. Reconhece o conflito, mas não pode fugir do conflito. Precisamos colaborar, conviver. O convívio é inevitável, sendo assim, precisamos achar saídas coletivas, colaborativas, para a construção de uma sociedade melhor. Nelson Mandela, um grande líder ecoLÓGICO, demonstrou esse pensamento filosófico muito bem. Ele sempre procurou unificar.


“Somos seres interdependentes, precisamos negociar e encontrar um caminho em que todos possam se sentir confortáveis o melhor possível.


Somente nos humanizamos porque estamos em uma relação com os outros.” (Nelson Mandela)


Somos humanos, temos divergências, pensamos e sentimos de formas diferentes, e isso é o que nos faz humanos, diante disso, precisamos ter a capacidade de encontrar um caminho perante as adversidades.


Encontrar um caminho para que o respeito seja um modo operacional dos nossos encontros, que esse respeito possa carrear nossos maiores recursos, nossas melhores habilidades e competências em favor da gente e da comunidade. Usar o que temos de melhor a favor da comunidade e nós mesmos. Só tem sentido que o nosso presente seja melhor se presentearmos os outros com o que temos de melhor.


Isso requer conexão com o outro.


Atente-se a essa fantástica LÓGICA Ubuntu.


Competição


Significado original de competição: competere, procurar em conjunto a melhor solução para um dado problema, um dado lugar e um dado momento. A melhor solução não é sinônimo de solução única. Competir não é mais passar o outro em favor só de ganhar, competir é procurar uma solução para um problema em um dado momento, e essa solução respinga e ajuda não só quem está fazendo, mas outras pessoas também. Competição, aqui, tem um sentido colaborativo, porque à medida que resolvo um problema, isso não resolve só para mim, mas também para outras pessoas. Não tem a ver com a exclusão do outro. Competir é resolver um problema, encontrar a melhor solução naquele momento; e a melhor solução nunca é individual. É uma solução ampliada, tem que dizer respeito a muitas pessoas.


O competir promove uma alter ajuda, e não autoajuda. Ninguém é capaz de se ajudar sozinho. Ninguém é capaz de sair do abismo só. Precisamos sempre de um suporte, sempre de um apoio. Neste sentido, só tem nexo de causalidade falarmos de alter ajuda. Alter (outro). O outro me ajudando.


A ajuda por si só implica que seja um outro faça comigo um caminho que sozinho não sou capaz de fazer.


Competere, procurar em conjunto a melhor solução para um dado problema, um dado lugar, em um dado momento. A seleção da melhor solução para todos. Fazer colaborativo. Não que não possamos fazer algumas coisas sós. Mas o colaborativo é a maneira pela qual podemos encontrar um caminho que tem a ver com humanização, humanidade, com se conectar a uma realidade que, de repente, é desconhecida de nós mesmos. E somente na conexão com essa realidade que seremos capazes de enfrentar e construir novos caminhos e novas possibilidades.


Todas as relações estão em conexão.


Assumir que precisamos reparar os nossos equívocos; para isso é necessária uma ética do cuidado. Sem cuidado com o outro não é possível realizar o reparo de nossos equívocos.


Os sete princípios do Ubuntu que nos ajudam na implementação de uma competição com uma resolução colaborativa em conjunto de problemas para enfrentar os conflitos conosco e com os outros:




Unidade – Empenhar-se pelo bem-estar da comunidade. Se a comunidade que fazemos parte, família, ou qualquer outro grupo, está bem, eu também estarei bem.


Autodeterminação – É importante que possamos e saibamos nos autodefinir e falemos por nós mesmos. Falar como parte de um todo, que não seja um outro falando por nós, sem porta-voz. Nós temos que falar das nossas questões.


Trabalho coletivo – Perceber como nossos os problemas dos outros. Responsabilidade coletiva. Precisamos de suporte, apoio.


Interdependência financeira – Economia cooperativa. Produzir recursos juntos. Compartilhar as coisas, trocar.


Propósito – Transformar em vocação coletiva a construção e o desenvolvimento da comunidade de modo harmônico.


Criatividade – Trabalhar em prol da comunidade, para que se torne mais bela do que ela era quando nós a recebemos. Ou seja, recebi um vaso de flor, eu vou entregar melhor do que eu recebi. Tudo aquilo que me deixaram, vou entregar melhor para o outro do que quando recebi. Não vou acabar com aquilo que ganhei. Não vou desmatar e acabar com aquilo que eu recebi. Vou entregar melhor.


Fé – Acreditar em nossos mestres. Acreditar nas pessoas que nos orientam. Ter confiança. Quando envelhecemos, nossas rugas são autorizações para podermos dizer coisas, para podermos orientar. Em alguns povos seria muito estranho mudar a cor do seu cabelo, ou cirurgia plástica, pois seria esconder o que você tem para dizer. A fé é ver naquela pessoa que as rugas são marcas do tempo e o tempo está nos dizendo as possibilidades do que tenho para trocar, do que tenho para dizer para a comunidade.





Estabelecer e construir uma sociedade e uma cultura melhor –– Ubuntu é um exercício. Não é ausência de conflitos. Mas ultrapassá-los e conseguir, não de modo solitário, porém, de um modo acompanhado, enfrentá-los e encontrar um caminho melhor, se apoiar mutuamente.


Os conflitos são oportunidades para encontrarmos as melhores saídas para os problemas que nunca são nossos, mas são coletivos. Por isso, podemos estender as mãos e enfrentar de modo colaborativo, nos apoiando mutuamente.


Humanize-se! Abra os braços para si mesmo e para os outros, reconhecendo que temos muito que aprender e fazer, desde que possamos colaborar e fazer juntos. Isso é fundamental para nossa humanização.


Diante disso, por meio desta obra, venho encarecidamente pedir que todos nós possamos agir de forma sábia e cuidar da natureza. Aprender com ela e termos atitudes Eco-LÓGICAS uns para com os outros e para com o nosso planeta.


Na sua autoliderança e ao liderar outros, seja Eco-LÓGICO. Atue de forma consciente, humana, e certamente terá resultados sustentáveis.


Este livro vem conscientizar o quanto eu, você, nós, em nossas atitudes diárias para com o próximo e para com o planeta, podemos deixar um legado positivo, ecoando marcas positivas na vida das pessoas e do planeta, porque essa é a LÓGICA.


Nesta obra, você aprenderá e se inspirará a exercer uma Liderança Eco-LÓGICA no seu modo de vida. Em todas as suas atuações, seja Eco-LÓGICO porque essa é a LÓGICA.












CAPÍTULO 4
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“Liderar é fazer o outro crescer.”


Cláudia Barros
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Conheça a árvore da liderança Eco-LÓGICA


Vamos plantar a árvore da liderança?
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Imagem: Cláudia Barros.
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Imagem: Cláudia Barros.
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Imagem: Cláudia Barros.


















CAPÍTULO 5
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“Líderes não cuidam de resultados. Líderes cuidam de PESSOAS, e pessoas geram resultados.”


Simon Sinek
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Uma alegoria para nos guiar
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	Escolher a semente e plantar uma árvore que dá belos frutos


	Programa de Liderança Eco-LÓGICA


	Liderança: Definição


	Estilos de liderança de acordo com o Eneagrama1






 “A Liderança Eco-LÓGICA é exercer uma liderança sustentável que deixa marcas positivas nas pessoas e na sociedade. É uma liderança onde o EGO é colocado no devido lugar, pois esse EGO, estando inflado, afeta a si e as pessoas ao seu redor. Compromete a capacidade de se relacionar de uma pessoa.”


Ao contrário de uma liderança tóxica, que deixa marcas negativas nas pessoas e no meio ambiente, a Liderança Eco-LÓGICA deixa marcas positivas nas pessoas e no meio ambiente, ecoando um legado sustentável na humanidade e no planeta.


Neste livro, mostrarei como podemos aprender com a sabedoria da natureza e dos animais, para exercermos uma verdadeira Liderança Eco-LÓGICA.


A nossa Liderança Eco-LÓGICA deve estar no nosso DNA nos condicionando a demonstrá-la no dia a dia, quer em pequenos atos, quer grandes. Seja em atos para com o próximo, bem como para com o planeta. Essa liderança é um modo de vida, e todos os líderes, não importa o seu estilo pessoal, podem se adaptar e exercer uma Liderança Eco-LÓGICA.


Plantando uma árvore que dá belos frutos


O processo de liderança é como plantar uma árvore frutífera, por exemplo, um pé de pêssego. Uma semente de pêssego tem muitas potencialidades, mas, no momento, são apenas promessas e esperanças. Se você imaginar que a semente vai germinar, ela vai se transformar em uma planta, depois em uma árvore, desenvolver folhas, florescer e dar frutos bonitos e suculentos, que, por sua vez, depois de saciar o apetite do mercado, serão capazes de se reproduzir através de novas sementes. Esse processo se chama Visão. Saciar a fome de uma parte do mercado é a Missão.


Mas para que a missão seja cumprida e a visão seja desenvolvida através de um processo replicável, é necessário procurar a semente certa, encontrar o lugar certo e levar em conta que, na medida em que todos os elementos envolvidos no processo sejam de excelência, o resultado da missão será excelente.


Em uma empresa acontece a mesma coisa, e em um país, essas promessas podem ser transformadas em resultados se um plano bem elaborado for implementado.





E o melhor exemplo que existe é o da natureza


Você tem que escolher a semente da melhor fruta, a melhor variedade, para que valha a pena produzir essa fruta e que seja um bom negócio.


Mas antes de plantar a semente, você tem que preparar o solo, levando em conta que ele será inserido em um determinado ambiente que deve fornecer as quantidades necessárias de nutrientes. Não só precisa de terra, como também precisará fornecer água, ar e sol suficientes. Tenha em mente que se você plantar as sementes empilhadas umas contra as outras, elas serão corrompidas à medida que crescem. Então você tem que dar-lhes espaço suficiente entre as sementes para a árvore crescer em plenitude.


Depois de preparar o solo, você deve esperar pela época certa do ano para plantar a semente, tem que ser na primavera. Então se preocupe em manter a saúde da árvore à medida que ela cresce. Será necessário usar defensivos adequados que combatam insetos nocivos e previnam doenças futuras nos frutos.


Falando em frutos futuros, você deve usar fertilizantes pelo menos duas vezes ao ano e adicionar outro tipo de fertilizante permanentemente se você quiser que as frutas sejam bonitas e suculentas.


Uma vez que a árvore tenha crescido, é necessário podá-la. A poda estimula a produção de frutas e incentiva o crescimento. Uma vez que você tenha cortado o desnecessário, você deve estudar o crescimento dos frutos e dar espaço entre eles para que não amadureçam em cima um do outro.


Se você fez as coisas direito, é hora da colheita. Obterá os resultados, sabendo que cada fruta cobrirá uma necessidade, e até mesmo alguns, os melhores, serão transformados em sementes para produzir novas árvores.


A Liderança Eco-LÓGICA decorre da aplicação das leis naturais de forma coerente e de bom senso. A natureza, em cada uma de suas criações, levou em conta todas as etapas necessárias para obter o melhor resultado possível em forma abundante.




Se há uma palavra que define as ações da natureza, é precisamente a palavra abundância.





A essência do líder Eco-LÓGICO é replicar-se de forma eficaz e eficiente, o que se traduz em excelência. Mas não de tal forma que o líder pareça o herói da história, mas aplicando bom senso e coerência natural, para se replicarem em novos líderes, que, aplicando o sistema de acordo com sua própria essência, produzirão os melhores frutos à sua maneira, vivendo suas vidas de forma autêntica e plena.


Segundo essa liderança, nenhuma das partes interessadas envolvidas no sistema é mais importante que as demais. Isso significa que os proprietários da empresa não são mais importantes do que clientes, nem funcionários, nem gerentes, nem acionistas, nem agentes financeiros ou fornecedores. O senso comum nos diz que cada um desses agentes é o mais importante e necessário em algum momento, de tal forma que, se algum falhar, o sistema quebra. O que significa que, se não causar a falência da empresa, poderá implicar em deterioração de sua renda, no conceito de seus sócios e na situação social que a empresa ocupa na sociedade. Podemos vê-lo mais graficamente em uma história oriental que conta o seguinte:


Um estudioso da verdade do Ocidente percorreu muitos centros de sabedoria, estudou com professores e pessoas iluminadas de todo o mundo, que, além de possuir a sabedoria que vem com anos de conhecimento e raciocínio, só poderiam ensinar o conceito de iluminação, mas não provocar esse conceito no adepto.


Nosso buscador, depois de acumular quantidades de informações, disciplinas e posições de ioga, decepcionado por não ter encontrado o que procurava depois de tantos anos de estudo e meditação, desistiu. Ele partiu para a estrada de volta ao seu país. Um dia, caminhando por uma feira, ele testemunhou uma cena comum, mas que chamou poderosamente a sua atenção. Em um açougue, uma mulher se dirigiu ao açougueiro:


“Eu quero o melhor corte de carne que o senhor tiver.” Ao que o açougueiro respondeu:


“Todos os nossos cortes são os melhores, não há nenhum que é melhor do que outro.”


Naquele momento, nosso buscador se iluminou.


Minha ideia, é claro, não é fingir iluminação, mas afirmar a importância de todos os participantes no processo de liderança. Todos eles não são apenas o melhor e mais importante corte, mas são essenciais para que o processo culmine na excelência nos resultados.


Um líder Eco-LÓGICO será aquele que ajuda cada agente a perceber que, em sua tarefa, ele é único e necessário, e que a sobrevivência e a grandeza da empresa dependem dele. O senso comum nos diz que, se um agente não é necessário o suficiente para que sua ausência prejudique toda a empresa, tal agente é dispensável e o líder deve reconhecê-lo e dispensá-lo.


No capítulo 4, estudaremos as nove personalidades do Eneagrama e aprenderemos uma maneira rápida de reconhecê-lo em cada pessoa, o que nos ajudará a entender que as pessoas não são iguais e que, cada uma delas, de acordo com sua essência, amadurece o desenvolvimento ou não de sua própria personalidade. Mas esse sistema também nos ajudará na estrutura do temário do livro e até mesmo para enunciar os nove estilos de liderança.


Programa de Liderança Eco-LÓGICA


Conforme apropriado para o Eneagrama, dividiremos a estrutura em nove partes que corresponderão aos eneatipos na ordem em que a natureza os manifestou:


1) Semente: a natureza nos ensina que neste primeiro eneatipo está a essência do que será o fruto, a variedade do pêssego. Na Liderança Eco-LÓGICA, o identificamos como os Valores Essenciais, Valores Necessários e Valores Opcionais. Definição de Líder e Liderança.


2) Área da Terra: a natureza nos ensina que devemos deixar espaço para a futura árvore crescer e dar frutos. Na Liderança Eco-LÓGICA falamos que cada liderado, e até mesmo os stakeholders, devem ter seu lugar e são levados em consideração pelo líder. Definir o foco nas pessoas é o que chamamos de Fator Humano.


3) Prepare o solo: essa terra deve ter musgo, turfa e matéria orgânica suficientes. A todos os stakeholders deve ser fornecida a preparação e treinamentos adequados. Vamos focar nas pessoas que fornecerão os resultados necessários para a empresa. Vamos enfatizar os métodos de comunicação. É a forma como a “seiva” da empresa, as informações serão divulgadas. Como os participantes e os diferentes feedbacks e feedforwards manterão os diferentes sistemas eficientes.


4) Tempo adequado: a natureza nos ensina que não podemos plantar a semente em qualquer momento. Deve ser feito na primavera, em harmonia com o meio ambiente e o mundo circundante. Na Liderança Eco-LÓGICA, todos os liderados terão a possibilidade de se manifestarem quando estiverem preparados para crescer e evoluir. Isso só é alcançado através do conhecimento. O conhecimento do liderado pelo líder e o autoconhecimento de cada líder. Para isso serão dadas as ferramentas para realizar esse aprendizado através do Eneagrama.


5) Mantendo a árvore saudável: a natureza faz isso através do cuidado diário, difundindo a seiva com nutrientes e umidade em todo o sistema. O líder Eco-LÓGICO manterá uma comunicação permanente através da qual produzirá a transferência dos valores para os liderados. O importante é que eles recebam exatamente o que será exigido deles. Estudaremos os vieses que podem levar a erros o Líder.


6) Defensivos: para que a árvore cresça saudável, devem ser aplicados os defensivos necessários para evitar a proliferação de insetos e doenças futuras. A Liderança Eco-LÓGICA requer cuidados permanentes com os liderados para detectar sinais de fraude e toxicidade, esses devem ser erradicados, denunciados e punidos com absoluta severidade. Essa toxicidade deve ser relatada na primeira fase da comunicação para que os liderados não argumentem ignorância.


7) Fertilizantes: para que a árvore tenha os fantásticos frutos esperados, fertilizantes fortes devem ser aplicados pelo menos duas vezes ao ano. E um fertilizante leve deve ser aplicado diariamente. Na Liderança Eco-LÓGICA trata-se de aplicar incentivos importantes duas vezes ao ano, eles podem estar dentro das competências, mas tomando cuidado para que todos os participantes recebam um incentivo, algo como aplicar o “Veredicto do Pássaro Dodo”, que no livro Alice no País das Maravilhas proclama a todos os concorrentes como ganhadores. Ferramentas também devem ser desenvolvidas para que todos os dias os líderes tenham um pequeno incentivo para enfrentar o novo dia. Para esses últimos, propomos estudar a Pirâmide de Maslow.


8) Poda: a poda estimula a produção da árvore e incentiva o novo crescimento do ramo que foi cortado. A poda deve ser acompanhada pela atividade de afinação da fruta. Cabe ao líder Eco-LÓGICO detectar os elementos que não se harmonizam com a organização ou que não estão dispostos a colocar o que é necessário para o desenvolvimento da empresa e a realização dos objetivos. É hora de se demitir pessoas que podem se tornar tóxicas, mas sempre de forma humanizada. Aproveite o momento para dar aos líderes eficientes a posição certa e o reconhecimento adequado.


9) Colheita: a colheita dos frutos é o momento mais feliz e transbordante de plenitude, que produz a expansão da natureza para novos membros e a replicação através de novas árvores que produzirão novos frutos. Na Liderança Eco-LÓGICA, corresponde à concessão de novos lugares aos liderados que participam de todo o sistema. É hora de quantificar os resultados e determinar o destino daqueles liderados que servirão para aplicar o que aprenderam para a expansão da empresa, e aqueles que replicarão o modelo a partir de uma nova semente. Usaremos as ferramentas da Inteligência Emocional e o uso de Soft Skills para assegurar a independência dos novos líderes Eco-LÓGICOS.


Liderança




“O verdadeiro líder é aquele que aumenta as capacidades de sua equipe, e faz seu povo brilhar.”


Nelson Mandela


“Não ser útil para ninguém equivale a ser inútil.”


Descartes





Minha Definição


Liderança é a capacidade de um líder de ajudar outras pessoas em seu círculo de influência a desenvolver suas habilidades e executar suas tarefas da melhor maneira, de acordo com suas essências, e reconhecendo que somos partes de um ecossistema que devemos respeitar.


Com essa definição, defino tanto liderança quanto o líder. Consequentemente, uma pessoa que não possui tal capacidade não pode ser um bom líder ou exercer uma boa Liderança.


De acordo com o Dicionário da Língua Portuguesa


“A liderança é definida como a direção, ou liderança de um partido político, grupo social ou outra coletividade.”


De acordo com o Dicionário de Ciências Comportamentais (1956):


“São as qualidades de personalidade e habilidade que favorecem a orientação e o controle de outros indivíduos.”


Segundo Andrés Quijano Ponce de León, da Universidade de Rosário:


“Liderança é a tarefa exercida pelo líder ou chefe de família, empresa, organização ou nação.”


Segundo Idalberto Chiavenato em Liderança na gestão da empresa de informação (2008):


“A liderança é uma influência interpessoal exercida em uma determinada situação, para a realização de um ou mais objetivos específicos, através do processo de comunicação humana”.


Segundo Luis Castañeda em Nasceste para ser um líder (2007):


“Liderança é o conjunto de qualidades e hábitos positivos que motivam e permitem que um indivíduo leve um grupo de pessoas à realização de fins mais elevados ao longo de caminhos limitados por princípios e valores de alto conteúdo moral”.


Estilos de liderança de acordo com o Eneagrama


As empresas enfrentam constantemente crises que desafiam sua capacidade de sobreviver e expandir. Por essa razão, devem desenvolver sistemas que levem à realização de seus objetivos. E esses objetivos não são apenas sobre ter lucro. Pelo contrário, quando o único objetivo é lucrar, a empresa se torna tóxica e tende a corromper todos os agentes envolvidos em seu desenvolvimento. E nessa corrupção está sua aniquilação, porque os mesmos agentes corruptos acabam consumindo e pervertendo a seiva de uma árvore que poderia ser um exemplo de virtude e abundância. Mas eles acabam sendo árvores atrofiadas e deformadas que dão frutos doentios.


O sistema integral que fornece à empresa uma força que a levará à evolução e abundância é sua capacidade de liderança. Essa capacidade é incorporada por uma ou mais pessoas que representam o caráter e atitude da empresa, que influenciam o resto da organização, contribuindo e propagando valores que desencadeiam o processo de vida e expansão da empresa.




Definir e decidir qual é a melhor liderança nestes tempos talvez seja a coisa mais importante para a sobrevivência da empresa. Mas muito mais importante do que o estilo é a forma como será aplicado, pois sabemos que as empresas são compostas por pessoas, e certamente cada pessoa terá uma liderança que se aplicará de forma eficiente em sua posição dentro da organização, desde que seja bem conduzida.





Esse é o líder Eco-LÓGICO que se manifesta no sistema de maneira que permeia cada pessoa que intervém na empresa, que atuará com seu próprio estilo de liderança de acordo com sua personalidade, tendo em conta que o objetivo da empresa é continuar crescendo, aprendendo e alcançando seus objetivos.


Assim como a natureza não coloca seu nome em cada árvore, fruto ou animal, o líder Eco-LÓGICO não pretende aparecer com nome e sobrenome, mas que cada pessoa incorpore sua própria liderança na posição que corresponde a ele de acordo com sua personalidade, proporcionando confiança, segurança e estabilidade entre todas as partes interessadas da organização.


A ideia é avaliar as atitudes de liderança de cada uma dessas pessoas em relação aos seus líderes. Cada líder não deve ter medo de experimentar os diferentes tipos de liderança até encontrar aquele que se adapte ao seu próprio talento humano. Existem muitas abordagens e estudos nesse sentido, mas só mencionarei os nove que parecem mais importantes para mim e que estão relacionados aos eneatipos:
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LIDERANGA ECO-LOGICA

FOLHAS:

Semelhante as folhas de uma drvore que sao sempre flexveis do que qualquer outra parte da drvore,
sempre se adaptando as estages do ano, ao clima, assim 30 05(a) Lderes Eco-LOGICOSas). Abragam

as mudangas e inovages, entendendo que isso os fard crescer. Na crie, criam oportunidades, ao invés de.
reclamar. Se adaptam e sequem buscando novos caminhos e aprendendo e crescendo com as novidades do
mercado e da sociedade. Nao perdem o equilfrio para garantir assim sua esséncia.

FRUTOS:

Alideranca Eco-LOGICA produz bons frutos. A preocupagao do lider Eco-LOGICO & deixar marcas positivas
por onde passa. Sendo assim, suas agdes sao voltadas para ajudar, nutrir as pessoas. Suas palavras sio
edificantes, sabias, para ajudar o outro e o planeta. Se preocupa verdadeiramente em produzir frutos que
alimentem o ambiente de trabalho de forma positiva, resultando no crescimento das pessoas, do

planeta e da sociedade como um todo.

SEMENTES:

As agdes e palavras plantadas no dia a dia de um lider Eco-LOGICO demonstram claramente que essa se-
mente vai vingar e crescer vigorosamente. S30 em pequenas atitudes e palavras que um lider Eco-LOGICO
consegue influenciar pessoas a fazerem o que € certo, 0 que € produtivo e justo, resultando em grandes
atitudes que ao longo do tempo se perpetuam na humanidade, formando seres humanos conscientes que
focam nas pessoas e no planeta para gerar reSultados sustentaveis.

RAIZES:

Uma lideranga Eco-LOGICA é fiel as suas raizes, representadas por valores e principios inegocidveis. Um
Iider Eco-LOGICO sabe que ganhar dinheiro apenas por ganhar o resulta em bons frutos. Passamos

pela vida para deixar um legado, para plantar um propdsito. O dinheiro & bom? Sim. Mas, nao & o mais
importante. € preciso ganhar dinheiro com responsabilidade e sustentabilidade, formando uma corrente do
bem, onde todos s&o beneficiados, inclusive o planeta. Essa é a LOGICA. O capitalismo consciente faz esse
‘movimento, onde todos os envolvidos devem ser beneficiados, pois dessa forma a roda gira. Quando sou
egocéntrico, nao sou um lider de verdade. U lder Eco-LOGICO se preocupa com um todo, e sso é que faz
a diferenca. E facil? Nao, mas & um desafio, bom de encarar. Desde que o lider tenha seus principios e valo-
res bem arraigados. A vida & muito curta para querermos tanta coisa material em detrimento do outro, do
planeta e dos valores essenciais 3 vida. O que mais importa 6 sermos seres humanos de verdade. Um ser
humano de sucesso € aguele que valoriza o que € mais importante, o que & imperecivel, 0 que faz o bem, e
se esforca em ser justo. Perfeito ninguém &, mas o quanto nos esforgamos para fazer a diferenga do bem
na sociedade & o que importa. Como disse o grande Rei Salomao em Eclesiastes: 7:1 : “Um bom nome
&melhor do que um bom leo”. E em Provérbios: 22:1 deixa claro que: “Mais vale um bom nome do que
‘muitas riquezas. Ser estimado & melhor do que a prata e o ouro. Uma lideranga Eco-LOGICA se preocupa
‘e fazer um bom nome, pois essa é a atitude sdbia e essa é a LOGICA.

Eco-LQGICA
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GALHOS:

Uma lideranca Eco-LOGICA néo se importa, quando for necessdrio, demonstrar sua vulnerabilidade. Afinal
todo lider € ser humano e, portanto, falho. Ninguém € perfeito e nem deve querer se mostrar perfeito, pois
nao € mesmo. Entao a demonstragao da vulnerabilidade nos devidos momentos, mostra aos liderados que
todo lider & humano, obviamente, e tem suas fraquezas a serem enfrentadas. O tempo em que ser vulnerd-
vel era sindnimo de fragilidade j4 era. Um lider que possui autoconfianga em excesso, ndo tolera erros e de
maneira alguma se permite criar conexdes emocionais com seus liderados. Esse lider de maneira alguma
tem mais espago no mercado de trabalho. Um lider que assume nao ter todas as respostas, que aprende
com os erros em vz de condend-los e escuta de forma ativa, inspira e motiva seus liderados.

TRONCO:

Alideranca Eco-LOGICA assim como o tronco de uma drvore,  forte e firme. Atua de forma diretiva e
incisiva quando necessrio. No tronco & onde as drvores sustentam sua forca. A lideranca Eco-LOGICA per-
manece intacta, independente do clima, do vento. Quanto maior for o tronco dessa drvore, mais tempo dura
6 mais difci de derrubd-la. Assim é a Lideranca Eco-LOGICA. Essa lideranca compartilha seus valores e
principios com veemencia, e dessa forma influencia de forma positiva seus liderados por meio de
comportamentos e palavras que sao coerentes a maior parte do tempo. A forga da lideranca Eco-LOGICA
est na sua esséncia. Isso que a torna diferenciada.

SUA LIDERANGA ESTA SENDO
Eco-LOGICA?

SE NAO, ASSINALE EM QUAL
PARTE DA ARVORE VOCE
PRECISA APERFEICOAR
SUA LIDERANCA.
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