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				Con la elaboración de este trabajo hemos pretendido analizar un Modelo pedagógico que se ha desarrollado en la práctica y desde la práctica en escuelas colombianas y que se ha revelado como un Modelo escolar exitoso. Como resultado de la investigación realizada, hemos tratado de entender los fundamentos teóricos que lo sustentan e identificar los pilares psicopedagógicos, sociológicos y epistemológicos que constituyen su marco conceptual.

				Para ello, se ha realizado un trabajo colaborativo entre el equipo FODIP (Formación Docente e Innovación Docente) de la Universidad de Barcelona y el equipo del Colegio Fontán Capital de Bogotá, a través del cual hemos profundizado en la práctica docente que desarrollan en sus centros, hemos indagado en la percepción y en los saberes que desarrollan los docentes, los estudiantes, los equipos directivos y las familias. Hemos debatido sobre sus prácticas, sus intenciones educativas, su discurso pedagógico, sus creencias, sus ilusiones, sus seguridades y su constante afán de mejora.

				Observación, entrevistas, grupos de discusión y mesas de debate con representantes de todos los actores de la práctica, nos han permitido al equipo de la universidad ir conociendo cómo se organiza un centro y todo su personal para desarrollar el estilo de procesos enseñanza-aprendizaje que caracteriza este Modelo, denominado Fontan Relational Education (FRE), así como las particularidades que adopta en los diferentes contextos socioculturales en los que se aplica.

				El discurso científico de los investigadores universitarios que estudian prácticas pedagógicas en las últimas décadas, defiende la construcción de la teoría basada en la práctica, apostando por la relación dialógica entre ambas realidades, tradicionalmente separadas y autodefinidas por sus propios actores de manera independiente. Este trabajo nos permite realizar esta construcción conjunta. Los equipos docentes que desarrollan el Modelo se basan en la reflexión de su práctica para ir revisando sus acciones y su manera de ayudar e interactuar con sus estudiantes. Esta reflexión les ha ido llevando a la necesidad de fundamentar sus acciones y a conocer los marcos epistemológicos que los apoyan. El resultado de este trabajo conjunto es fruto de esta simbiosis entre ambos equipos y una oportunidad para construir teoría práctica.

				Escuchar cómo los estudiantes describen su proceso de aprendizaje y el orgullo que sienten por las cotas de autonomía que alcanzan en este proceso, percibir cómo las familias se sienten empoderadas por el Modelo y cómo se preocupan por el proceso de sus hijos, compartir con los docentes la satisfacción que sienten del trabajo que realizan y la relación que tienen con sus estudiantes, nos llevó a pensar que allá ocurrían más cosas de las que se apreciaban a primera vista o de las que estamos acostumbrados a explicar desde nuestros marcos teóricos habituales. 

				La presente publicación pretende alcanzar un doble objetivo: por un lado, sistematizar y dar sentido a las prácticas docentes y organizativas que conlleva el Modelo FRE, en un marco avalado por las corrientes pedagógicas involucradas y, por otro, ofrecer un material que pueda ayudar tanto a los docentes que lo están desarrollando como aquellos que atraídos por los resultados obtenidos, quieren conocerlo y adoptarlo. Compartimos un material que permitirá al lector conocer las bases psicopedagógicas que sustentan el Modelo que sus creadores han denominado relacional, plantearse una nueva manera de entender su función como docente y la de sus estudiantes, una manera diferente de usar el currículum y de evaluar, así como nuevas formas de relacionarse con el currículo, con las familias, con los colegas, con los estudiantes y con los equipos directivos, desarrollando otras formas de comunicación interna y externa.

				Con esta finalidad, hemos organizado el libro en seis capítulos:

				1.	Un Modelo pedagógico orientado al desarrollo de la calidad de vida: El Modelo de Educación Relacional Fontán (FRE). Se describen los aspectos que orientan el Modelo, de dónde y por qué surge, cómo se adecua al contexto social y qué tipo de respuesta educativa ofrece. Se muestra su origen y cómo se va transformando hasta configurarse como modelo pedagógico. Se describen los principios fundamentales que constituyen el Modelo y cómo se relacionan entre ellos para dar respuesta a las necesidades educativas del contexto sociocultural de referencia.

				2.	Bases psicopedagógicas que sustentan el Modelo de Educación Relacional Fontán. En este capítulo se desarrolla el concepto de aprendizaje en el que se basa el Modelo FRE, se sistematizan las orientaciones psicopedagógicas que a lo largo de su desarrollo han ido cimentando el Modelo y su aplicación. Se analizan las bases del aprendizaje significativo, del aprendizaje situado y los aportes psicológicos y socioculturales del constructivismo que constituyen el marco epistemológico del Modelo FRE.

				3.	Bases organizativas y modelo de gestión que sustentan los centros FRE. Para implementar el Modelo FRE en un centro educativo no basta con cambiar la metodología docente y la manera de evaluar; exige también que toda la institución se transforme y su sistema organizativo se modifique. Tiempos, espacios físicos y virtuales, estructura funcional, relaciones internas y externas del centro, funciones y responsabilidades del profesorado, del equipo directivo, de los estudiantes y las familias cambian y se organizan alrededor de objetivos comunes. En este capítulo se establecen los referentes del modelo de gestión, así como las prácticas organizativas implicadas en el desarrollo del Modelo. 

				4.	La gestión curricular: del currículum nacional al plan personalizado. En este capítulo se explican los diferentes niveles de desarrollo de los currículos nacionales, desde las fases más prescriptivas y generales, de carácter nacional, a las fases de concreción de centros educativos y de aula, y se muestran los componentes de cada fase. Se establece el paralelismo entre estos niveles de concreción generales y las adecuaciones que se realizan en los centros FRE para configurar las características que definen el Modelo. Así, en el nivel nacional se modifica la temporalización y secuenciación de contenidos, así como las prioridades en los objetivos de aprendizaje. La selección de contenidos curriculares se realiza en función de los objetivos planteados, y no al revés. Todo ello se concreta en el Plan Académico que explicita qué, quién, cómo, cuándo y dónde enseñar y evaluar según los principios básicos del Modelo. El Plan Académico se acaba de concretar en los Planes Personalizados, que definen para cada estudiante la ejecución de todo aquello que está descrito en el Plan Académico. 

				5.	Formación del profesorado para la implementación del Modelo y vocación de innovación. En este capítulo se establece el marco epistemológico de la formación del profesorado para la transformación del modelo educativo que practican, y se compara con el plan de transformación de centros del Modelo FRE, realzando los puntos fuertes y orientando aquellos aspectos susceptibles de mejora. Se constata que las escuelas FRE desarrollan un modelo siempre en proceso de mejora. Para ello utilizan una estrategia muy eficaz, la reflexión de la práctica. La planificación de la mejora se entiende de manera institucional, no individual, por lo que los centros FRE devienen auténticos motores de profesionalización docente y formación permanente del profesorado en y desde la práctica.

				6.	Conclusiones y vías de futuro. El libro acaba con conclusiones extraídas de la reflexión del trabajo realizado, así como propuestas de mejora para el desarrollo continuo del Modelo.

				Barcelona, abril de 2019
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				Este libro nació de la iniciativa conjunta entre la Universidad de Barcelona y el equipo de investigación de la Educación Relacional Fontán (FRE) para construir la sustentación científica del modelo FRE, partiendo de la práctica exitosa y la experiencia de más de 25 años de trabajo en instituciones educativas públicas y privadas, demostrando su capacidad de ayudar a los estudiantes a construir nuevas opciones reales de calidad de vida en diferentes países. Esta es la razón que motivó el título del libro. 

				Para dar respuesta a esta tarea un equipo de investigadores pertenecientes al grupo de investigación FODIP (Formación Docente e Innovación Pedagógica) de la Universidad de Barcelona, dirigido por los doctores Maite Colén y José Luís Medina, analizaron el funcionamiento del modelo FRE a partir de la visita que la Dra. Colén realizó a varios centros en Colombia en los que se está implementando este modelo.  A partir de esos datos se ha elaborado el presente estudio en el que se articulan las bases científicas del modelo y sus desarrollos prácticos. 

				En este libro encontrará una sólida sustentación de este modelo, construida por el equipo de la Universidad de Barcelona, que es el resultado del trabajo exhaustivo de revisión de cientos de documentos, videos y entrevistas a estudiantes, padres de familia y educadores, además del análisis de las conclusiones obtenidas de la observación directa en campo.  

				La Educación Relacional Fontán nació en el Colegio Fontán Capital de Bogotá, Colombia, y desde sus inicios se ha dedicado a aprender de los estudiantes para abrirles puertas.  La primera puerta que se abrió fue la del aprendizaje, encontrando las etapas del proceso que respetan sus diferencias, lo que les permite tener las herramientas para aprender lo que se proponen a lo largo de sus vidas, teniendo la excelencia como único parámetro de logro.

				Tres años más tarde se abrió la puerta para que los estudiantes pudiesen construir y gestionar un plan de estudios acorde con sus capacidades, gustos y expectativas y que al mismo tiempo diera respuesta a las exigencias de las autoridades educativas. En estos planes también se personalizan los tiempos para respetar los ritmos individuales, lo que permite iniciar y terminar en diferentes momentos del año los grados escolares.

				La experiencia adquirida nos llevó a abrir la siguiente puerta, la cual les permitió a los estudiantes apropiarse de su proceso de desarrollo de la autonomía en entornos que comparten con sus pares del mismo nivel, sin importar el curso o la edad, contando con planes personales y matrices de habilidades relacionas, lo que facilita el acompañamiento pertinente de los educadores.

				Encontramos que el enriquecimiento de los estudiantes en conocimientos, habilidades, competencias y valores es condición necesaria pero no suficiente para garantizar su calidad de vida. Por esta razón, llegamos a la puerta que abre el desarrollo de la capacidad de entrega de valor a sí mismo y a su entorno. Para esto, utilizamos las estrategias de las mesas de gobierno, donde los estudiantes gestionan y aprenden a construir comunidad, logrando así el desarrollo de su compromiso social. 

				El entender que el descanso es diferente a la recreación permitió abrirles a los estudiantes una nueva puerta a múltiples opciones de actividades que les da respuesta a sus intereses. El baile, el yoga, el debate, la gastronomía, los medios de comunicación y el manejo de redes sociales, son ejemplo de la variedad de opciones que ofrece FRE para una escolaridad más diversa y entretenida.

				Los logros anteriores, entre otros, se debieron al compromiso de cientos de personas que durante años han aportado su profesionalismo con entusiasmo para construir e implementar un proyecto pedagógico sólido y un sistema de implementación que se adapta a las diferencias culturales y normatividades de los diferentes países, garantizando así su sostenibilidad. 

				El sueño conjunto de los que hacemos parte de FRE es lograr que millones de estudiantes tengan herramientas reales para mejorar sus posibilidades de calidad de vida y la de otros. Gobiernos, centros educativos, organizaciones no gubernamentales y educadores se nos han ido sumando. Este libro es además una invitación abierta a participar en el logro de este sueño.  

				Los espero,

				Julio FONTÁN GARCÍA

				Director
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								Origen e historia del Modelo

							
						

					
				

			  En este capítulo se expone el origen, desarrollo del Modelo FRE y las influencias pedagógicas. Se explica cómo se va adecuando a los cambios sociales y, desde la reflexión de la práctica y los aportes de la investigación, se va consolidando hasta llegar a configurar en la actualidad un modelo pedagógico surgido de la práctica pedagógica reflexionada. 

				El Modelo FRE tiene como objetivo el desarrollo de hábitos correlacionados con la calidad de vida de las personas y de la comunidad educativa de referencia. Según Julio Fontán, actual responsable del modelo, para lograrlo se construye desde el siguiente principio: 

				Respeto profundo a todos los miembros de la comunidad educativa donde cada persona es: autor, actor social y en la naturaleza, única y en permanente desarrollo.

				El Modelo FRE tiene sus raíces en las investigaciones realizadas por Ventura Fontán en su Centro Psicotécnico de Medellín a mediados del siglo XX, donde atendía a niños y adolescentes con evidentes déficits en el aprendizaje. El análisis de las problemáticas que tratan y de las causas, los lleva a realizar un diagnóstico muy negativo del sistema educativo vigente en el país, el cual está basado en la transmisión de contenidos en clases colectivas que dictan los maestros. No se tiene en cuenta la diversidad e individualidad de los estudiantes, sus ritmos de aprendizaje diferentes ni sus intereses o necesidades concretas. Los estudiantes se adaptan al sistema educativo y no al revés. El docente interpreta y transmite la información oralmente, a todos igual, en los mismos horarios y con las mismas exigencias. Los estudiantes escuchan, toman notas, y posteriormente en los exámenes reproducen la información recibida. Cuanto más fielmente la reproducen mejor nota obtienen. En este contexto el índice de fracaso escolar es muy alto, y por este motivo al Centro Psicotécnico de Fontán-García acuden las “víctimas” de este sistema.

				Para contrarrestar las consecuencias que el sistema provoca en sus estudiantes, introducen las nuevas técnicas que en aquel momento se desarrollaban en EE.UU. e incorporan como posible solución las técnicas de enseñanza programada de Skinner (1950), a las que añaden elementos de flexibilización en lugar de máquinas de programar. Ya desde el principio crean libros en los que se usan estrategias de diálogo socrático, escritos con humor, y que orientan a los estudiantes al descubrimiento y a la investigación. Esta enseñanza es calificada por los Fontán (1965) de socratizada:

				Se empiezan a construir de forma experimental algunos textos de Instrucción Programada, fundados en la técnica denominada Instrucción Socratizada, que van de la experimentación a la teoría en miras a la construcción de un sistema educativo alternativo. Se inicia la elaboración de TAU  (textos  autodidácticos), posteriores a los textos de IP (instrucción programada) definidos como la herramienta que usan los estudiantes, de manera personal, para lograr la excelencia en un tema y caracterizados por: brindar un feedback y corrección inmediata, reforzamiento extrínseco (motivación), legibilidad sincrónica y diacrónica, ser inductivo, generar conciencia de aprendizaje, posibilitar el aprendizaje por error e integrar las áreas de conocimiento.

				(Proyecto Educativo Institucional. Colegio Fontán Capital, pág. 3).

				De estas ideas que fundamentaron las bases del actual Modelo FRE, destacamos las siguientes: 

				[image: cuadrado.jpg]	Elaboración de textos autodidácticos como materiales de aprendizaje que usan los estudiantes. Hoy el concepto de texto se ha sustituido por una visión más variada y compleja donde cada estudiante, en vez de seguir un único camino, construye el suyo propio e incluye libros, materiales multimedia, películas, etc... que se usan como recursos de investigación de los estudiantes. En función del nivel de autonomía que alcanzan, con más o menos acompañamiento por parte de los educadores, seleccionan la información y van descubriendo las respuestas y también las preguntas de los temas que trabajan. El uso es personal enfocado al desarrollo de habilidades y conocimientos de cada uno de los estudiantes.

				[image: cuadrado.jpg]	Lograr la excelencia. Es uno de los ejes del Modelo. No se trata de un resultado ni de un estado de las cosas, sino un proceso de incremento gradual y permanente de la exigencia con miras al desarrollo constante de las personas. Es una manera de vivir en la cual el deber consigo mismo es mejor.

				[image: cuadrado.jpg]	Motivación. Se abogaba por una motivación basada en el refuerzo externo. Este aspecto ha ido evolucionando hacia un tipo de motivación más intrínseco, buscando armonizar las temáticas trabajadas con los intereses, las preocupaciones y los deseos de los estudiantes, de manera que este no busque la aceptación de los profesores, sino profundizar en el conocimiento de los temas que le interesan o dar respuesta a los interrogantes que le surgen y, en último término, alcanzar las metas que se ha propuesto.

				Estos planteamientos iniciales, construidos con base en la experiencia clínica, las corrientes de enseñanza desarrolladas en contextos norteamericanos y la investigación, se van concretando hasta la creación de un modelo pedagógico que se materializa en 1985 con la aprobación del Centro Psicotécnico como colegio, autorizado por el Gobierno de Colombia como innovación educativa nacional. Durante los años siguientes se construye y reconstruye el Modelo. 

				A continuación exponemos el proceso de desarrollo histórico del Modelo, identificando los momentos de inflexión que han producido cambios sustanciales.

				
					
						
								
								Etapas del desarrollo del Modelo: Antecedentes

							
						

					
				

			  En el marco del diagnóstico del sistema educativo colombiano que realizó Ventura Fontán se enfatiza la escasa eficiencia didáctica de los libros de texto que se utilizan, debido a la gran dificultad que suponen para los estudiantes por su densidad, su escasa claridad conceptual y al hecho de estar más orientados a la memorización de sus textos que a la comprensión. 

				La escasa funcionalidad del material didáctico usado, unido a que todos debían tratar los mismos temas, en los mismos tiempos de desarrollo y ejecución, y teniendo en cuenta que el currículum no se adaptaba a los diferentes ritmos en el proceso de aprendizaje, lleva a estos expertos, a finales de la década de los 70, a ejecutar una primera etapa de desarrollo de la metodología iniciada.

				Esta etapa se caracteriza por la elaboración de libros de texto propios, basados en los principios de la enseñanza programada, la cual se define por el uso de textos escritos, de utilización individual, donde cada lección se descompone en pequeñas unidades que se transforman en preguntas y actividades que el estudiante debe resolver. Inmediatamente el estudiante recibe la información de acierto o error, le redirecciona a nuevas actividades de progreso o de refuerzo en función del resultado obtenido.

				En los textos que elaboran incluyen variaciones respecto a las propuestas originales de la enseñanza programada, probablemente inspiradas en la Escuela Nueva de Cataluña, de donde proviene el matrimonio Fontán, así como del método Freinet, que se iba extendiendo rápidamente en Europa. 

				Un breve resumen de las características y principios de la Escuela Nueva y de la Escuela Moderna de Freinet, puede ayudarnos a entender las bases y el desarrollo del Modelo de Educación Relacional Fontán. Veremos cómo la enseñanza individualizada se enriquece con muchas de las características de estas nuevas orientaciones pedagógicas.

				INFLUENCIAS DE LA ESCUELA NUEVA EN FRE 

				Bajo la denominación de Escuela Nueva se agrupa un conglomerado de teorías, de intuiciones pedagógicas, de experimentaciones y de métodos que promueven la transformación de la escuela a partir de determinadas premisas ideológicas, sociales y pedagógicas. Es un movimiento amplio cuyo precursor más evidente es Rousseau quien, en su obra Emilio (1762), comienza a cuestionar el papel del maestro y del niño en la educación. El desplazamiento del protagonismo del maestro hacia el niño, y su consideración como centro de la educación, es una de las bases de la Escuela Nueva. La niñez no se concibe ya como una etapa imperfecta, sino que tiene sentido en sí misma. De este modo, la función de la escuela no es solo preparar para la vida, sino que es la vida misma. El papel del maestro se presenta como guía y observador, y la escuela se convierte en un laboratorio de pedagogía, donde tanto los maestros como los niños realizan sus experimentos y aprenden. Al maestro se le confiere una función reflexiva y técnica.

				De manera resumida establecemos una comparación entre la llamada Escuela Tradicional y la Escuela Nueva, con base en las funciones de docente y estudiante, finalidades, objeto de aprendizaje, metodología, uso del tiempo escolar y disciplina.

				
					
						
								
								Tabla 1.1. Comparación entre Escuela Tradicional y Escuela Nueva. Elaboración propia.
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							  ESCUELA NUEVA

							
						

						
								
								Educador como transmisor de contenidos

							
								
								Educador como guía de aprendizaje

							
						

						
								
								La asignatura como centro de la acción

							
								
							  El estudiante como centro de la acción

							
						

						
								
								El estudiante como receptor de conocimientos

							
								
							  El estudiante como investigador y actor de su aprendizaje

							
						

						
								
								Aprendizaje basado en la memorización

							
								
							  Aprendizaje basado en la experimentación, comparación, comprobación, generalización

							
						

						
								
								Trabajo escolar con base en la repetición y copia de textos

							
								
							  Trabajo escolar con base en la expresión personal

							
						

						
								
								El error se sanciona

							
								
							  El error no solo se permite, se utiliza para aprender

							
						

						
								
								Horarios rígidos

							
								
							  Flexibilidad de horarios

							
						

						
								
								Moral heterónoma

							
								
							  Desarrollo del juicio crítico

							
						

						
								
								Disciplina externa basada en el miedo y el castigo

							
								
							  Disciplina autónoma basada en la aceptación, la libertad y la corresponsabilidad

							
						

						
								
								Uniformidad

							
								
							  Personalización. Grupo participativo

							
						

						
								
								La escuela enseña

							
								
							  La educación se comparte entre la escuela y la familia

							
						

						
								
								Se evalúan únicamente resultados

							
								
							  Se evalúan los procesos de aprendizaje de cada estudiante

							
						

						
								
								Se busca la repetición de la información transmitida y resultados únicos

							
								
							  Se busca soluciones creativas y uso de la información para solucionar problemas y situaciones planteadas

							
						

					
				

		    Hasta principios del siglo XX se desarrollan experiencias en diferentes lugares de Europa y de Estados Unidos. Destacan de manera significativa dos pedagogos: Dewey y Ferriére. Las primeras décadas del siglo XX se caracterizan por una gran actividad reflexiva y de experimentación y por la creación de importantes métodos de enseñanza: Montessori, Decroly, Freinet, Kilpatrick… También cabe señalar la creación del Instituto Rousseau en Ginebra.

				Así, en la pedagogía de Freinet, por ejemplo, tal como lo explican Fournès y Dorance (2018), el niño tiene derecho a moverse por el aula, a trabajar en grupos pequeños si tiene ganas, a experimentar, a plantear cualquier pregunta, e incluso tiene derecho al error. Porque cometiendo errores y superándolos es como se consigue avanzar. El niño, en la pedagogía Freinet, es activo, autónomo, creativo, es el «autor» de su propio aprendizaje. Principios que son también bandera del Modelo FRE.

				Todas estas iniciativas comparten los principios fundamentales que inspiran y caracterizan la Escuela Nueva:

				1.	Psicología: conocer al niño, saber cómo aprende, disponer de bases psicológicas sobre las cuales construir las propuestas de intervención educativa.

				2.	Pedagogía: el niño es el centro de la acción pedagógica.

				[image: cuadrado.jpg]	Metodología: los niños aprenden a partir de su actividad, de la acción, de su capacidad de experimentación, de su interacción con el medio.

				[image: cuadrado.jpg]	Integración: se debe contemplar la educación integrada de todas las capacidades humanas; tanto las intelectuales como las físicas, las morales, las emocionales y las sociales. 

				[image: cuadrado.jpg]	Funcionalidad: los aprendizajes deben servir de algo; deben ser útiles para los niños y así deben ser reconocidos. Los aprendizajes deben cubrir las necesidades inmediatas y establecer las bases de conocimiento para poder situarse en el mundo.

				En Cataluña, según Carbonell (2003), aparecen las primeras propuestas de renovación educativa en un contexto social que se caracteriza por un proceso importante de industrialización, con la existencia de una burguesía liberal y una masa proletaria que se organiza. Sobre la base de las primeras iniciativas innovadoras en el campo de la educación (la Escuela Moderna de Ferrer Guardia (1901), el Colegio Monte de Oro de Palau y Vera (1908), la Escuela Horaciana de Pau Vila (1905), la Escuela de Maestros de Bardina (1906), las Escuelas Catalanas del Distrito VI (1906), la Escuela Vallparadís de Galí (1910), etc.), el gobierno de la Mancomunidad de Cataluña impulsa una política educativa de acuerdo con sus objetivos de reconstrucción nacional, considerando que las propuestas de la Escuela Nueva constituyen un medio para la transformación, la modernización y la integración de la sociedad catalana. Tras el paréntesis que supuso la represión de la dictadura de Primo de Rivera, surgió la Segunda República y el movimiento innovador recibió un gran impulso que culminó con el Consejo de la Escuela Nueva Unificada.

				A partir de 1939, durante la época franquista, las innovaciones educativas adquieren un carácter de renovación y de recuperación en ámbitos privados, clandestinos. La fundación de Rosa Sensat (primero como escuela de maestros y posteriormente como asociación de maestros), en 1965, es el fenómeno emblemático de la persistencia del pensamiento de la Escuela Nueva, que aún hoy es de clara evidencia.

				Los principios de la Escuela Nueva, ampliamente aceptados en la actualidad por la comunidad pedagógica, fueron muy progresistas en su época (primera o segunda mitad del siglo XX, según los países), y su adopción en el contexto colombiano por parte de los Fontán fue y sigue siendo, sin duda, una propuesta muy transgresora.

				Debido a que los Fontán vivieron y trabajaron en este contexto, al evocar los principios de la Escuela Nueva, se puede apreciar cómo, a través de la evolución del sistema Fontán, este reconstruye muchos de estos principios que, como hemos anticipado, combina de manera singular con la enseñanza individualizada.

				SEGUNDA ETAPA. INDIVIDUALIZACIÓN DE LOS PROGRAMAS

				Tal como se define la segunda etapa en los documentos internos del Colegio Fontán, esta se desarrolla entre 1965 y 1978, donde además de la elaboración, aplicación y difusión de los textos propios se incorporan otras innovaciones:

				[image: cuadrado.jpg]	Se flexibilizan las estrategias didácticas.

				[image: cuadrado.jpg]	Se reorganizan los programas escolares para adaptarlos a las necesidades individuales de los estudiantes.

				[image: cuadrado.jpg]	Se replantea el papel del profesor, que pasa a ser guía del proceso educativo.

				[image: cuadrado.jpg]	Se empieza a poner énfasis en los procesos de aprendizaje, no solo en los resultados.

				[image: cuadrado.jpg]	Es el estudiante quien manipula la información y la trabaja basándose en el desarrollo del razonamiento, del espíritu crítico, y elaborando sus propias conclusiones que debe justificar argumentalmente.

				A lo largo de estos años se consolidan los textos programados con la orientación socratizada descrita en el apartado anterior. Durante esta etapa se comprueba la viabilidad del método hasta que a partir de 1978 se iniciaría una nueva etapa orientada a crear una propuesta de educación formal.

				TERCERA ETAPA. INSTITUCIONALIZACIÓN Y DIFUSIÓN

				En esta tercera etapa, a partir de 1978, se acuña la metodología como sistema Fontán y se aprueba el Centro Psicotécnico como educación formal, donde se aplican todas las innovaciones desarrolladas y probadas en las etapas anteriores, ahora ya imbricadas en el sistema educativo colombiano.

				En 1993 se inicia en el Colegio Fontán Capital de Bogotá la difusión de las técnicas y herramientas desarrolladas en las experiencias anteriores, con el fin de formar a otros maestros en nuevas metodologías e instrumentos de evaluación, nuevas formas de agrupación de estudiantes basadas en los niveles de madurez establecidos a partir de escalas que miden los niveles de dependencia y autonomía que tienen. 

				El desarrollo de esta escala de madurez supone el inicio de uno de los principios que caracterizan el Modelo FRE. Esta escala establece niveles, que denominaron etapas de libertad, que se definen por el aumento de autonomía, por tanto, menos dependencia del docente y mayor grado de libertad en el control del trabajo hasta el último nivel, que solo tiene la supervisión que el estudiante solicita. Esta libertad va unida a la toma de decisiones y a la asunción de responsabilidades.

				Los niveles de madurez, o etapas de libertad, determinan los grupos de estudiantes y por ende la organización espacial del colegio, de manera que en cada grupo (posteriormente se le llamará taller) se encuentran estudiantes de diferentes grados, que trabajan temas diversos, cada uno a su ritmo, con lo que no coinciden las fechas de inicio y final de un tema. La interacción entre estudiantes es espontánea, según sus afinidades sociales.

				Esta etapa podríamos considerarla como una transición y un afianzamiento de las experiencias previas en un modelo de escuela formal.

				CUARTA ETAPA. LA LECTURA, EJE DE LA TRANSFORMACIÓN

				Se inicia una propuesta educativa basada en la relación entre lenguaje y pensamiento recogida en las teorías de Piaget (publicadas entre 1930 y 1977), Vigotsky (1986) y posteriormente en las de Luria y Leontiev, y en la relación que estas aportaciones establecen entre la psicología y la pedagogía, entre el aprendizaje y la enseñanza (Cole, Steiner, Scribner y Souberman, 2003). El objetivo de este nuevo avance del Modelo será desarrollar un sistema basado en el aprendizaje escrito de la cultura y transformar el papel del maestro de transmisor de conocimientos a orientador, inductor y coordinador del proceso de aprendizaje. 

				Teniendo de referente el lenguaje escrito, como base del aprendizaje y del pensamiento reflexivo, el Modelo se orienta a eliminar el analfabetismo funcional, a permitir que los estudiantes aprendan por sí mismos, a la vez que desarrollan la autonomía intelectual, respetando sus ritmos de aprendizaje. Para ello dirigen la metodología hacia el aprendizaje individualizado con programas de estudio personalizados y basados en las etapas de aprendizaje, para desarrollar de manera sistemática la capacidad de lectura diacrónica hasta llevarla a nivel de lectura mental, flexibilizando los calendarios y los horarios. 

				A lo largo de esta etapa se ha transitado desde un enfoque muy guiado o dirigido a uno participativo, y de la preponderancia del qué enseñar se ha avanzado al cómo enseñar, apoyando y guiando a los estudiantes para lograr un aprendizaje significativo. Para ello se profundizó en la comprensión de los principios psicológicos y culturales del aprendizaje, la relación con el lenguaje y el énfasis en la lectura como habilidad para desarrollar la capacidad de aprendizaje.

				En esta etapa se establece otro de los pilares del Modelo: el lenguaje escrito como facilitador de la comunicación y como referente de nuevas formas de pensamiento lógico, heurístico, divergente y reflexivo.

				De la misma manera que para establecer los niveles de progresión de la autonomía se establecieron matrices con escalas delimitadas y se desarrollaron herramientas para facilitar el progreso, en el Colegio Fontán Capital realizaron un análisis de las fases de lectura y las organizaron en seis niveles:

				[image: cuadrado.jpg]	Lectura oral: lee en voz alta textos básicos comprendiéndolos satisfactoriamente. 

				[image: cuadrado.jpg]	Lectura motriz: pronuncia en silencio las palabras. Existe movimiento en las cuerdas vocales que le impone un límite a la velocidad con la que el niño puede leer el texto.

				[image: cuadrado.jpg]	Lectura auditiva: lee frases simples de un golpe de vista y puede leer grupos fónicos completos. 

				[image: cuadrado.jpg]	Lectura sintáctica: solo en esta etapa puede considerarse que el medio escrito como medio de comunicación alcanza una eficiencia similar a la del habla. Pone en juego funciones intelectuales como la argumentación, la inferencia y anticipación y la construcción conceptual. 

				[image: cuadrado.jpg]	Lectura mental: dominio pleno para relacionar diferentes afirmaciones o proposiciones de un texto y comprender su significado global. Funciones superiores asociadas a la interpretación lógica del texto escrito. 

				[image: cuadrado.jpg]	Lectura comprensiva: se establece una relación inmediata entre el texto y la idea principal, entre los conocimientos previos y la nueva información, que lleva al estudiante a estructurar la información y a crear nuevas redes conceptuales, ampliando así sus capacidades intelectuales. Exige un ejercicio lógico regulado y orientado y permanente en todas las áreas del pensamiento.

				Establecer estas fases les lleva a desarrollar estrategias didácticas que les permiten a los estudiantes ir alcanzando las más complejas.

				QUINTA ETAPA. PRELUDIO DEL MODELO ACTUAL

				Tras el fallecimiento del doctor Ventura Fontán se inicia un nuevo ciclo de desarrollo del Modelo a cargo de Julio Fontán, hijo del fundador. Este retoma las investigaciones de su padre e inicia la transformación de la enseñanza socratizada al actual Modelo FRE, manteniendo la lectura como puerta de acceso a la cultura escrita, base del aprendizaje.

				Entre 1993 y 2014, tal como recoge su proyecto educativo, el Colegio Fontán Capital, en la ciudad de Bogotá, fue definiendo sus intencionalidades educativas: la excelencia, la formación de valores, una alta exigencia académica, la transmisión escrita del conocimiento y una formación flexible basada en la autonomía. 
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