

  

    [image: capa]

  




  




  

    [image: Expediente]

  




  

    [image: Rosto]

  




  




  

    [image: Créditos]

  




  




  

    AGRADECIMENTOS




    Agradeço primeiramente à Deus que me concedeu a oportunidade de realizar o desejo de fazer um mestrado na conceituada Universidade de Brasília. Por me conceder capacitação, disposição e motivação aliados sempre com gratidão.




    Aos meus pais Cairo Borges (in memorian) e Elza Borges. Destaque principal para a minha mãe que sempre acreditou no meu potencial, apoiando em todos os momentos de estudo, sempre com muita alegria, pensamentos positivos, orações e palavras motivadoras.




    Às minhas irmãs Gislane Borges e Ilma Machado pelo apoio constante e na certeza do meu sucesso.




    À minha amiga Jeanne Sidou companheira de mestrado e amiga desde a adolescência, pelo carinho e palavras tão motivadoras, assim como na parceira e na luta para concluirmos este mestrado.




    Ao meu orientador professor Dr. Paulo Barboni pela oportunidade e confiança para desenvolver este trabalho e espero ter contribuído para a tomada de decisão quanto ao desafio de implantar este projeto.




    À professora Dra. Sonia Marise não só pelos ensinos na disciplina metodologia científica, mas também na contribuição da organização deste trabalho.


  




  

    LISTA DE ABREVIATURAS E SIGLAS




    

      

        



        

      



      

        

          	

            CAPES


          



          	

            Coordenação de Aperfeiçoamento de Pessoal de Nível Superior


          

        




        

          	

            CDT


          



          	

            Centro de Apoio ao Desenvolvimento Tecnológico


          

        




        

          	

            CRUD


          



          	

            Create, read, update and delete


          

        




        

          	

            CT&I


          



          	

            Ciência, Tecnologia e Inovação


          

        




        

          	

            C&T


          



          	

            Ciência e Tecnologia


          

        




        

          	

            EAP


          



          	

            Estrutura Analítica do Projeto


          

        




        

          	

            EIT


          



          	

            Escritório de Inovação Tecnológica


          

        




        

          	

            FDCO


          



          	

            Fundo de Desenvolvimento do Centro-Oeste


          

        




        

          	

            FORMICT


          



          	

            Formulário para Informações sobre a Política de Propriedade Intelectual das Instituições Científicas, Tecnológicas e de Inovação do Brasil


          

        




        

          	

            FORTEC


          



          	

            Fórum Nacional de Gestores de Inovação e Transferência de Tecnologia


          

        




        

          	

            GEPRO


          



          	

            Gerência de Projetos


          

        




        

          	

            IBGE


          



          	

            Instituto Brasileiro de Geografia e Estatística


          

        




        

          	

            IBICT


          



          	

            Instituto Brasileiro de Informação em Ciência e Tecnologia


          

        




        

          	

            ICT


          



          	

            Instituições Científicas, Tecnológicas e de Inovação


          

        




        

          	

            IFG


          



          	

            Instituto Federal Goiano


          

        




        

          	

            IFMT


          



          	

            Instituto Federal do Mato Grosso


          

        




        

          	

            INPI


          



          	

            Instituto Nacional da Propriedade Industrial


          

        




        

          	

            LGPD


          



          	

            Lei Geral de Proteção de Dados Pessoais


          

        




        

          	

            MCTIC


          



          	

            Ministério da Ciência, Tecnologia, Inovações e Comunicações


          

        




        

          	

            MDR


          



          	

            Ministério do Desenvolvimento Regional


          

        




        

          	

            MVP


          



          	

            Minimum Viable Product


          

        




        

          	

            NIT


          



          	

            Núcleo de Inovação Tecnológica


          

        




        

          	

            OECD


          



          	

            Organização para a Cooperação e Desenvolvimento Econômico


          

        




        

          	

            PI


          



          	

            Patente de Invenção


          

        




        

          	

            PIB


          



          	

            Produto Interno Bruto


          

        




        

          	

            PMI


          



          	

            Project Management Institute


          

        




        

          	

            PMBOK


          



          	

            Project Management Body of Knowledge


          

        




        

          	

            PRDCO


          



          	

            Plano Regional de Desenvolvimento do Centro-Oeste


          

        




        

          	

            PROFNIT


          



          	

            Programa de Pós-Graduação em Propriedade Intelectual e Transferência de Tecnologia para a Inovação


          

        




        

          	

            ROI


          



          	

            Return on Investment


          

        




        

          	

            SUDECO


          



          	

            Superintendência do Desenvolvimento do Centro-Oeste


          

        




        

          	

            SWOT


          



          	

            Strengths, Weaknesses, Opportunities e Threats


          

        




        

          	

            TI


          



          	

            Tecnologia da Informação


          

        




        

          	

            TIC


          



          	

            Tecnologia de Informação e Comunicação


          

        




        

          	

            TT


          



          	

            Transferência de Tecnologia


          

        




        

          	

            UCB


          



          	

            Universidade Católica de Brasília


          

        




        

          	

            UFMS


          



          	

            Universidade Federal de Mato Grosso do Sul


          

        




        

          	

            UFMT


          



          	

            Universidade Federal de Mato Grosso


          

        




        

          	

            UnB


          



          	

            Universidade de Brasília


          

        




        

          	

            UNEMAT


          



          	

            Universidade do Estado de Mato Grosso


          

        




        

          	

            UniCIETEC


          



          	

            Centro de Inovação, Empreendedorismo e Tecnologia


          

        




        

          	

            WBS


          



          	

            Work Breakdown Structure


          

        


      

    


  




  

    1. INTRODUÇÃO




    Na literatura, o tema redes apresenta uma fundamentação teórica bastante ampla, a começar pelo próprio conceito. Isso se dá, provavelmente, em face da variedade de formas, tamanhos e caraterísticas das redes. De um modo geral, vários autores, incluindo Vale (2007), corroboram com a ideia de que a cultura das redes se tornou um espaço propício de interação e sinergia embasado nos conceitos e resultados empíricos, ainda que afetados por ambientes com distintas abordagens. As redes favorecem um ambiente conveniente a cooperação e ao compartilhamento de ideias de ordem comum, e embora existam fatores divergentes, há como se buscar alternativas para a opção mais harmoniosa.




    O tema é relevante dado que traduz as atenções dos gestores das redes dos Núcleos de Inovação Tecnológica (NITs) no que se refere à gestão sob uma estrutura em redes, pois esse formato mostra-se mais versátil em relação aos modelos tradicionais de gestão. Os processos de planejamento e avaliação, numa gestão em rede, devem ser somados valores como interdependência, comunicação relacional, flexibilidade, comprometimento e enfoque coletivo, observado na literatura, citado por Balestrin e Verschoore (2016). A gestão em redes excede ao padrão tradicional de gestão e eleva os níveis sociais visando a colaboração coletiva.




    Nesse sentido, importa deixar claro, ser essencial investir mais em ferramentas tecnológicas. Segundo os resultados da pesquisa global elaborada pela McKinsey, as empresas continuam investindo em transformações tecnológicas e obtêm melhores resultados de desempenho, ou seja, 99% das organizações buscaram uma transformação de tecnologia em larga escala, nos últimos dois anos. Além disso, 19% dos entrevistados esperam um aumento na receita de novos produtos ou modelos de negócios. (MCKINSEY, 2020, tradução nossa). A modernização dos processos e sistemas dos NITs é essencial, além de outros fatores, para movimentar os negócios em contratos de transferência de tecnologia por meio da plataforma digital. Do mesmo modo, essa ferramenta pode ser uma forma de potencializar parcerias, e armazenar dados que são importantes e agregam valor não só para a comunidade científica mas também para a sociedade.
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