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			PREFÁCIO


			Na abertura desta obra, Iara Mola, doutoranda em Letras pelo Mackenzie e mestre em Linguística Aplicada e Estudos da Linguagem pela PUC-SP, oferece uma breve análise da trajetória acadêmica de Rodrigo Guimarães Motta e anuncia o conjunto de artigos escolhidos pelo autor para expressá-la.


			Mestre e doutor em Administração pela PUC-SP, Rodrigo Guimarães Motta selecionou seis artigos, publicados em periódicos entre 2017 e 2019, sobre pesquisas e análises realizadas em parcerias com outros estudiosos que o acompanharam na sua trajetória.


			É uma característica do autor produzir em parceria, no que ele revela, sempre, muito entusiasmo. Contudo, esse movimento é igualmente típico da academia, onde o compartilhamento de estudos e do conhecimento produzido costuma ser mais efetivo do que a produção solitária, ensimesmada.


			De outro lado, as reflexões que perpassam os artigos e deságuam em uma crítica ao discurso da gestão da qualidade total a partir do pensamento de Tragtenberg estão igualmente assentadas nas experiências de gestão e consultoria do autor em empresas na área de consumo de bens não duráveis e em organizações que trabalham com o esporte, a saúde e o esportismo – como Motta e Corá enunciam a respectiva teoria.


			Ainda na linha da motivação de compartilhamento de ideias e projetos, vale ressaltar que o autor participa do Núcleo de Estudos Avançados do Terceiro Setor (NEATS), criado por professores e alunos da PUC-SP em 1998 com a missão de produzir conhecimento interdisciplinar, necessário para o desenvolvimento social e ambiental em um mundo em mudança.


			O fato de transitar intensamente entre a academia, empresas e o terceiro setor, focalizando diferentes aspectos da experiência humana e de gestão, como o consumo e o esportismo, permite que a trajetória de Rodrigo Guimarães Motta não se dê em uma clausura setorial e que suas pesquisas e reflexões, em parceria, contribuam para promover diálogos entre saberes, essencial para a compreensão e a atuação neste mundo de alta complexidade.


			Este prefácio dá conta do trabalho e da discussão do Dr. Rodrigo Guimarães Motta como resultado tanto do seu mestrado quanto do seu doutorado em Administração da PUC-SP. Essa produção tem um  significado especial não apenas para o Rodrigo, como também para o corpo docente da PUC-SP, que lida de forma compromissada com seus colegas, fazendo-se presente nas diversas frentes de trabalho e produção.


			 Boa leitura.


			Prof. Dr. Luciano Antonio Prates Junqueira


			PUC-SP


		




		

			BREVE ANÁLISE DE UMA TRAJETÓRIA: RESULTADO, ESPORTE E CRÍTICA


			Conforme é do conhecimento geral, uma vez concluído o curso da graduação, o interesse pela continuidade dos estudos nas pós-graduações stricto sensu é geralmente característico daqueles estudantes que aspiram a uma atuação profissional na condição de professores universitários e/ou pesquisadores, consolidando, assim, a chamada “carreira acadêmica”. Mas o que dizer daqueles alunos que investem todos os seus esforços nesse percurso acadêmico e que não encontram nesse reconhecimento profissional a sua principal motivação para empreendê-lo? Ao final, no lugar de pretender uma atuação mais ou menos bem definida na trilha acadêmica, o que faria com que alguém simplesmente pretendesse a oportunidade de dedicar o seu melhor na construção de uma vida acadêmica?


			Mesmo não sendo um pesquisador de dedicação integral, Rodrigo Guimarães Motta é hoje o autor mais lido e referenciado entre os estudantes de Administração da Pontifícia Universidade Católica de São Paulo (PUC-SP) nas plataformas dedicadas à publicação de artigos acadêmicos (a exemplo do ResearchGate – uma das maiores redes sociais nesse campo). Sem dúvida, uma conquista a ser comemorada, mas que não poderia ter sido viabilizada de outro modo, senão por intermédio de todos os seus esforços em prol da produção de conteúdo para apoiar o ensino, a pesquisa e a prática da Administração no Brasil.


			Desde o diploma da graduação em Administração Pública pela Escola de Administração de Empresas de São Paulo da Fundação Getulio Vargas (FGV EAESP) até o doutorado em Administração na PUC-SP conquistado em 2020, passaram-se 28 anos, num período que compreendeu não somente o mestrado em Administração igualmente pela PUC-SP, como também nada menos que oito cursos de especialização, mais uma lista de cursos de extensão e uma série de publicações.


			Sua produção acadêmica, em especial, pode ser dividida em quatro grandes grupos: (i) resumos e trabalhos completos publicados em anais de congressos, (ii) livros publicados/organizados ou edições, (iii) capítulos de livros publicados e (iv) artigos completos publicados em periódicos, sendo este, em especial, o grupo escolhido para a constituição deste livro.


			No que diz respeito a esses artigos, especificamente, Rodrigo somou 22 deles de 2006 até agora, os quais foram contemplados por revistas altamente conceituadas pela Coordenação de Aperfeiçoamento de Pessoal de Nível Superior (CAPES), como demonstrado neste quadro geral:


			Quadro 1 – Total de artigos completos publicados em periódicos.


			

				

					

					

					

					

				

				

					

							

							Título do artigo


						

							

							Autor(es)1


						

							

							Periódico2


						

							

							Ano


						

					


					

							

							1. Aumento da competição no varejo e seu impacto na indústria


						

							

							MOTTA, Rodrigo Guimarães;


							SILVA, A. V.


						

							

							Revista Gerenciais (UNINOVE. Impresso), v. 5, n. 2, p. 101-108


						

							

							2006


						

					


					

							

							2. O individual e o social: Nelson de Paula Neto e o coronelismo


						

							

							MOTTA, Rodrigo Guimarães;


							JUNQUEIRA, L. A. P.


						

							

							Revista SODEBRAS, v. 12, n. 136, p. 75-81


						

							

							2017


						

					


					

							

							3. Chiaki Ishii: uma pesquisa narrativa sobre o atleta que alavancou o judô no Brasil a partir das competências do esportismo


						

							

							MOTTA, Rodrigo Guimarães;


							SANTOS, N. M. B. F.;


							CASTROPIL, W.


						

							

							Revista Pensamento &


							Realidade, v. 32, p. 123-140


						

							

							2017


						

					


					

							

							4. Esportismo: uma análise com judocas paralímpicos das competências que auxiliam o atingimento de desempenho esportivo superior


						

							

							MOTTA, Rodrigo Guimarães; CEZÁRIO, C.; CASTROPIL, W.


						

							

							Revista SODEBRAS, v. 12, n. 136, p. 33-37


						

							

							2017


						

					


					

							

							5. Esportismo: competências adquiridas no esporte que auxiliam o atingimento da alta performance profissional


						

							

							MOTTA, Rodrigo Guimarães;


							CASTROPIL, W.;


							SANTOS, N. M. B. F.


						

							

							Revista SODEBRAS, v. 12, n. 134, p. 25-30


						

							

							2017


						

					


					

							

							6. Trade marketing: uma análise a partir da estrutura das revoluções científicas


						

							

							MOTTA, Rodrigo Guimarães;


							TURRA, F. J.;


							MOTTA, A. G.


						

							

							Revista SODEBRAS, v. 12, n. 133, p. 76-82


						

							

							2017


						

					


					

							

							7. Análise sobre a constituição das ONGs brasileiras a partir dos conceitos de capital social e redes sociais


						

							

							MOTTA, Rodrigo Guimarães;


							TURRA, F. J.;


							HIROKI, S.


						

							

							Revista SODEBRAS, v. 12, n. 133, p. 24-29


						

							

							2017


						

					


					

							

							8. Antônio Conselheiro e João Abade: a teoria do Estado e Canudos


						

							

							MOTTA, Rodrigo Guimarães


						

							

							Revista SODEBRAS, v. 12, n. 133, 18-23


						

							

							2017


						

					


					

							

							9. Trade marketing na indústria nacional de bens de consumo não duráveis


						

							

							MOTTA, Rodrigo Guimarães;


							SANTOS, N. M. B. F.


						

							

							PMKT: Revista Brasileira de Pesquisas de Marketing, Opinião e Mídia, v. 11, n. 2, p. 159-174


						

							

							2018


						

					


					

							

							10. Homens em armas: a trajetória do policial civil para análise sobre vida, organização e poder


						

							

							MOTTA, Rodrigo Guimarães;


							CORÁ, M. A. J.


						

							

							GVcasos: Revista Brasileira de Casos de Ensino em Administração, v. 8, n. 1, p. 1-8


						

							

							2018


						

					


					

							

							11. Estudo de caso com as motivações, o método de implementação e o impacto do programa de gestão da qualidade total em vendas em uma indústria de bens de consumo não duráveis


						

							

							MOTTA, Rodrigo Guimarães;


							LACERDA, L.;


							SANTOS, N. M. B. F.


						

							

							Gestão e Planejamento, v. 19, p. 208-226


						

							

							2018


						

					


					

							

							12. A eficácia das redes sociais e das ferramentas de marketing no recrutamento de integrantes para organizações sem fins lucrativos


						

							

							MOTTA, Rodrigo Guimarães;


							JUNQUEIRA, L. A. P.;


							TURRA, F. J.


						

							

							RPCA: Revista Pensamento Contemporâneo em Administração (UFF), v. 12, n. 1, p. 76-88


						

							

							2018


						

					


					

							

							13. Uma análise do crime corporativo de corrupção a partir da teoria dos custos de transação


						

							

							LACERDA, L.;


							MOTTA, Rodrigo Guimarães;


							SANTOS, N. M. B. F.


						

							

							Revista Pensamento & Realidade, v. 34, n. 33, p. 78-91


						

							

							2019


						

					


					

							

							14. Teoria do esportismo e as Economíadas: evento de festa e esporte universitário em São Paulo


						

							

							MOTTA, Rodrigo Guimarães;


							CORÁ, M. A. J.


						

							

							Revista Pensamento & Realidade, v. 34, n. 1, p. 94-110


						

							

							2019


						

					


					

							

							15. Uma crítica ao discurso da gestão da qualidade total a partir do pensamento de Maurício Tragtenberg


						

							

							MOTTA, Rodrigo Guimarães;


							CORÁ, M. A. J.


						

							

							RBEO: Revista Brasileira de Estudos Organizacionais, v. 6, n. 2, p. 352-383


						

							

							2019


						

					


					

							

							16. Intersetorialidade e redes: a trajetória de Luciano Antonio Prates Junqueira na Gestão Social


						

							

							CORÁ, M. A. J.; MOTTA, Rodrigo Guimarães


						

							

							Cadernos Gestão Pública e Cidadania, v. 24, n. 79, p. 1-20


						

							

							2019


						

					


					

							

							17. A festa universitária como prática fomentadora de valores na organização: as Economíadas à luz da Ergologia


						

							

							MOTTA, Rodrigo Guimarães;


							MOLA, I. C. F.;


							CORÁ, M. A. J.


						

							

							RIGS: Revista Interdisciplinar de Gestão Social, v. 8, n. 2, p. 115-139


						

							

							2019


						

					


					

							

							18. A festa universitária como prática empreendedora: Economíadas em São Paulo


						

							

							MOTTA, Rodrigo Guimarães;


							CORÁ, M. A. J.;


							MOLA, I. C. F.


						

							

							Teoria e Prática em Administração, v. 9, n. 2, p. 52-63


						

							

							2019


						

					


					

							

							19. Construtora Maciel: o desafio de resgatar a credibilidade e manter o time em uma empresa envolvida na Lava Jato


						

							

							MOTTA, Rodrigo Guimarães;


							CORÁ, M. A. J.


						

							

							GVcasos: Revista Brasileira de Casos de Ensino em Administração, v. 9, n. 1, p. 1-6


						

							

							2019


						

					


					

							

							20. História, memória e identidade na Guerra de Canudos: o interdiscurso nos posicionamentos do Exército Brasileiro e da Folha de S.Paulo


						

							

							MOTTA, Rodrigo Guimarães;


							MOLA, I. C. F.


						

							

							RPCA: Revista Pensamento Contemporâneo em Administração (UFF), v. 13, n. 2, p. 108-124


						

							

							2019


						

					


					

							

							21. Suor, superação e medalha: uma análise do discurso sobre a literatura pop management inspirada no esporte de competição


						

							

							MOTTA, Rodrigo Guimarães;


							CORÁ, M. A. J.;


							MENDES, S. R. C.


						

							

							RBEO: Revista Brasileira de Estudos Organizacionais, v. 6, n. 1, p. 77-101


						

							

							2019


						

					


					

							

							22. Enova Foods: o trade marketing como ferramenta para alavancar receita e rentabilidade


						

							

							MOTTA, Rodrigo Guimarães;


							LACERDA, L.; WANDERLEY, D.;


							SANTOS, N. M. B. F.


						

							

							Brazilian Journal of Development, v. 5, n. 1, p. 556-570


						

							

							2019


						

					


				

			


			Dos 22 artigos completos elencados, observamos que 21 deles correspondem a um profícuo período iniciado em 2017 e aqui estendido até 2019, num total de três anos durante os quais, como já antecipado, Rodrigo não desenvolveu as suas atividades exclusivamente como pesquisador. Na verdade, paralelamente a essa atuação, constava uma intensa rotina como consultor e esportista, configurando-se aí os outros três pilares nos quais a sua própria trajetória de vida se alicerça: academia, trabalho e esporte. E isto, claro, sem enveredarmos pelo percurso de marido, de pai e de amigo, cujas atenções e dedicação renderiam um livro à parte.


			Tomadas todas essas frentes e o fato de que 14 dessas publicações se efetivaram no biênio 2018-2019, o de que estes também foram os seus dois últimos anos como doutorando em Administração e o de que Rodrigo seria repentinamente surpreendido no primeiro semestre de 2018 com dois acidentes vasculares cerebrais que o acometeriam num intervalo de apenas seis dias entre um e outro, demandando toda uma série de novos cuidados a partir daí, surge uma pergunta inadiável: como dar conta de toda essa produção acadêmica?


			Embora a resposta corra o risco de parecer bastante simplificada diante da complexidade de todos os desafios superados, entendemos a necessidade de situá-la no próprio contexto do meio acadêmico. Isso porque, à parte os valores apreendidos no esporte (como disciplina e determinação) lhe serem extremamente caros para muito além do tatame, bem como a possibilidade de que seus outros tantos diferenciais também possam ter contribuído significativamente para este desfecho, o que Rodrigo fez foi seguir à risca uma já antiga orientação amplamente disseminada para quem se propõe ao empreendimento acadêmico: transformar as próprias paixões em problemas de pesquisa.


			Além disso, mais um trunfo do autor dos artigos residiria no compartilhamento dessas paixões: ao manifestar todo o seu entusiasmo ante a possibilidade de empreender cada nova pesquisa, e em se fazendo cada vez mais reconhecer pelo seu compromisso quanto a efetivá-la de maneira criteriosa, Rodrigo somou 21 parcerias para esses 22 artigos. Na ordem em que vão surgindo na lista do Quadro 1, estão Antonio Vitorino da Silva, Luciano Antonio Prates Junqueira, Neusa Maria Bastos Fernandes dos Santos, Wagner Castropil, Cristian Cezário, Alfredo Guimarães Motta, Francisco José Turra, Stella Hiroki, Maria Amelia Jundurian Corá, Leandro Pereira de Lacerda, Iara Cristina de Fátima Mola, Silma Ramos Coimbra Mendes e Daniel Wanderley, num total de 13 coautores.


			Tal como os títulos do Quadro 1 também permitem identificar, no conjunto de problemáticas sobre os quais se debruçou mais enfaticamente de 2017 a 2019 por meio dessas valiosas parcerias acadêmicas, estão os três grandes temas que Rodrigo estudaria tanto à luz do vasto arcabouço teórico da Administração quanto a partir de outras perspectivas que lhe renderiam fecundos diálogos interdisciplinares: resultado, esporte e crítica, sequência em que esta obra se assenta e a partir da qual, para que esta não se tornasse muito extensa, foram destacados dois artigos visando à ilustração de cada pilar, conforme demonstrado no Quadro 2:


			Quadro 2 – Resultado, Esporte e Crítica: artigos selecionados para a composição deste livro.


			

				

					

					

					

					

				

				

					

							

							Data


						

							

							Periódico e dados de publicação


						

							

							Artigo


						

							

							Autores


						

					


					

							

							Fev. 2017


						

							

							Revista SODEBRAS, v. 12, n. 134, p. 25-30


						

							

							Esportismo: competências adquiridas no esporte que auxiliam o atingimento da alta performance profissional


						

							

							Rodrigo Guimarães Motta;


							Wagner Castropil;


							Neusa Maria Bastos Fernandes dos Santos.


						

					


					

							

							Mai./ ago. 2018


						

							

							PMKT: Revista Brasileira de Pesquisas de Marketing, Opinião e Mídia, v. 11, n. 2, p. 159-174


						

							

							Trade marketing na indústria nacional de bens de consumo não duráveis


						

							

							Rodrigo Guimarães Motta;


							Neusa Maria Bastos Fernandes dos Santos.


						

					


					

							

							Jan./ dez. 2018


						

							

							Gestão e Planejamento, v. 19, p. 208-226


						

							

							Estudo de caso com as motivações, o método de implementação e o impacto do programa de gestão da qualidade total em vendas em uma indústria brasileira de bens de consumo não duráveis


						

							

							Rodrigo Guimarães Motta;


							Leandro Pereira de Lacerda;


							Neusa Maria Bastos Fernandes dos Santos.


						

					


					

							

							Jan./ mar. 2019


						

							

							Revista Pensamento & Realidade, v. 34, n. 1, p. 94-110


						

							

							Teoria do esportismo e as Economíadas: evento de festa e esporte universitário em São Paulo


						

							

							Rodrigo Guimarães Motta;


							Maria Amelia Jundurian Corá.


						

					


					

							

							Abr. 2019


						

							

							RBEO: Revista Brasileira de Estudos Organizacionais, v. 6, n. 1, p. 77-101


						

							

							Suor, superação e medalha: uma análise do discurso sobre a literatura pop management inspirada no esporte de competição


						

							

							Rodrigo Guimarães Motta;


							Maria Amelia Jundurian Corá;


							Silma Ramos Coimbra Mendes.


						

					


					

							

							Out. 2019


						

							

							RBEO: Revista Brasileira de Estudos Organizacionais, v. 6, n. 2, p. 352-383


						

							

							Uma crítica ao discurso da gestão da qualidade total a partir do pensamento de Maurício Tragtenberg


						

							

							Rodrigo Guimarães Motta;


							Maria Amelia Jundurian Corá.


						

					


				

			


			No Quadro 3, segue o modo como esses artigos estão organizados neste livro, de acordo com a sua classificação. Além disso, segue também especificada a metodologia adotada por Rodrigo em cada um deles, por meio da qual importa destacar a sua descoberta como um pesquisador essencialmente qualitativo, não obstante a área de Administração ser conhecida por reunir, majoritariamente, pesquisadores quantitativos.


			Quadro 3 – Resultado, Esporte e Crítica: artigos na ordem em que aparecem no livro e sua respectiva metodologia.


			

				

					

					

					

				

				

					

							

							Classificação do artigo


						

							

							Título do artigo e ordem em que ele é apresentado na obra


						

							

							Metodologia adotada


						

					


					

							

							RESULTADO


						

							

							1. Trade marketing na indústria nacional de bens de consumo não duráveis


						

							

							Entrevista mediante questionário enviado por meio eletrônico, sendo que esse questionário foi dividido em dois temas: estratégias de trade marketing e estruturas de trade marketing.


						

					


					

							

							2. Estudo de caso com as motivações, o método de implementação e o impacto do programa de gestão da qualidade total em vendas em uma indústria brasileira de bens de consumo não duráveis


						

							

							Estudo de caso, incluindo acesso ao programa de GQT em vendas, às apresentações de resultados expostas ao conselho de administração e aos dados brutos obtidos em cada um dos indicadores do programa da empresa. Compreendeu ainda questionário com perguntas abertas e fechadas elaborado na ferramenta on-line de pesquisa SurveyMonkey.


						

					


					

							

							ESPORTE


						

							

							3. Esportismo: competências adquiridas no esporte que auxiliam o atingimento da alta performance profissional


						

							

							Estudo qualitativo de teoria fundamentada envolvendo entrevistas (por meio de um protocolo previamente estruturado) com indivíduos que compuseram uma amostra intencional. As entrevistas foram gravadas com a ciência dos participantes e a elas foram somadas as anotações dos pesquisadores.


						

					


					

							

							4. Teoria do esportismo e as Economíadas: evento de festa e esporte universitário em São Paulo


						

							

							Pesquisa qualitativa que buscou descrever a cultura de um determinado grupo por meio de entrevistas que foram transcritas e associadas às anotações do observador participante.


						

					


					

							

							CRÍTICA


						

							

							5. Suor, superação e medalha: uma análise do discurso sobre a literatura pop management inspirada no esporte de competição


						

							

							A Análise de Discurso de linha francesa foi tomada como dispositivo teórico-metodológico, viabilizando uma análise a partir da mobilização de alguns conceitos aplicados sobre o conteúdo de 11 publicações previamente definidas.


						

					


					

							

							6. Uma crítica ao discurso da gestão da qualidade total a partir do pensamento de Maurício Tragtenberg


						

							

							Grupo focal e análise dos comentários dos participantes a respeito dos trechos de três filmes previamente selecionados, em relação aos quais foram aplicadas as três dimensões críticas extraídas do livro de Tragtenberg.


						

					


				

			


			A começar pela trilha de Resultado, os dois artigos nela contidos remetem à paixão de Rodrigo pelo próprio trabalho, no qual constam posições ocupadas em algumas das mais bem-sucedidas empresas que operam no mercado brasileiro e atuações de liderança em empresas de projeção mundial. Antes de se dedicar à consultoria e de ser atual conselheiro de administração do Vita Ortopedia e Fisioterapia, ele foi sócio-diretor da Sucos do bem, um grande case de sucesso no mercado brasileiro que foi adquirido pela Ambev em 2016. Foi também country manager da Heineken no Brasil e diretor comercial da Nutrimental.


			Assim, o Trade marketing na indústria nacional de bens de consumo não duráveis, escrito com a sua orientadora de mestrado e de doutorado na PUC-SP, Profa. Dra. Neusa Maria Bastos Fernandes dos Santos, deu-se como a tratativa de um tema que, oriundo do universo da sua prática de trabalho, estendeu-se à esfera de estudo da universidade como objeto de pesquisa aplicada.


			Autor de Trade marketing: teoria e prática para gerenciar os canais de distribuição, publicado em 2008 pela Campus já em coautoria com a Profa. Dra. Neusa Santos e também com o Prof. Dr. Francisco Antonio Serralvo, Rodrigo já discorria tanto acerca da estrutura e da gestão de um departamento de trade marketing quanto a respeito do perfil dos profissionais da área para a implementação de estratégias que permitissem a maior rentabilidade das empresas da indústria de bens de consumo não duráveis, atravessada por desafios surgidos em meio à própria globalização das redes supermercadistas, ao aumento da consolidação dos supermercados e ao fortalecimento das marcas próprias.


			Imerso profissionalmente nessa área e praticamente “convocado” a dar a sua própria colaboração como especialista atuante nesse mercado, os interesses do administrador e os do pesquisador se estreitaram e se fortaleceram ainda mais no mesmo acadêmico com vistas à mesma finalidade. Destarte, não bastasse o aumento da rentabilidade almejado pelo próprio setor, o estudo da implementação do trade marketing como um departamento evidenciaria resultados que beneficiariam ainda os próprios varejistas, agora atendidos com mais excelência na sua condição dupla de consumidores e fornecedores das empresas desse ramo.


			Da mesma forma como no trade marketing, o Estudo de caso com as motivações, o método de implementação e o impacto do programa de gestão da qualidade total em vendas em uma indústria brasileira de bens de consumo não duráveis, também com a Profa. Dra. Neusa Santos e agora com o administrador e seu parceiro profissional Leandro Pereira de Lacerda (mestre em Administração pela PUC-PR), foi uma investigação que inicialmente correspondeu a um “prolongamento” das suas inquietações, observações e busca por resultados no caráter de profissional, ganhando depois a dimensão de uma tese de doutorado.


			Nesse caso, o estudo das motivações de uma empresa do segmento da indústria brasileira de bens de consumo não duráveis para a implementação de um programa de GQT em vendas refletia o próprio interesse de Rodrigo na sua condição de consultor. Quanto ao método de implementação para tanto, essa mesma condição lhe facultava o acesso à fonte de dados primária dessa e das demais empresas nas quais a sua investigação ganharia ainda mais consistência metodológica. No que diz respeito a uma correlação com o impacto decorrente da implementação do programa, esse mesmo estudo não só lhe conferiria cada vez mais reconhecimento profissional, como também lhe renderia um impacto de maior alcance na sua trajetória acadêmica por meio de apresentações em congressos, outros artigos, trabalho de conclusão de curso, dissertação, tese e, agora, livro.


			Na trilha do Esporte, os dois artigos nela contidos remetem à paixão de Rodrigo pelo esporte e, claro, à sua formação como atleta. Faixa vermelha e branca 6 DAN de judô na categoria de veteranos, ele é um dos principais atletas do país, já tendo sido terceiro colocado em campeonato mundial, campeão pan-americano, tetracampeão sul-americano e tetracampeão brasileiro. Faixa preta de jiu-jítsu, foi também campeão mundial e campeão brasileiro entre os veteranos.


			Em Esportismo – competências adquiridas no esporte que auxiliam o atingimento da alta performance profissional e em Teoria do esportismo e as Economíadas: evento de festa e esporte universitário em São Paulo, Rodrigo articulou os conhecimentos adquiridos no campo do esporte com aqueles advindos da sua base de formação, aproximando suas duas áreas de enorme apreço e por entre as quais transita com muita familiaridade.


			No primeiro, um pouco mais detalhadamente, escrito com a Profa. Dra. Neusa Santos e com o dr. Wagner Castropil, seu amigo e ex-judoca brasileiro que atuou como médico da Seleção Brasileira de Judô, Rodrigo identificou cinco competências esportivas que podem colaborar com a formação de melhores empresários e executivos na área de negócios, a exemplo do que já aventava em relação à sua própria realidade como executivo e também como judoca. Mas foi o seu exercício como pesquisador que, por meio das entrevistas realizadas com 125 participantes, permitiu-lhe a constatação de que atitude, visão, estratégia, execução e teamwork (cujas definições são oportunamente apresentadas no próprio artigo, aqui reproduzido no capítulo 3) se revelariam determinantes para além do sucesso esportivo dos entrevistados. Estendidas do esporte à sua atuação profissional, todos eles reconheciam que, consorciada à sua formação acadêmica e experiência profissional, a aplicação de cada uma delas também contribuíra decisivamente para o sucesso da sua carreira, dado tê-los preparado melhor para o enfrentamento de todos os desafios inerentes a esse campo, já tão naturalmente competitivo.


			Deste modo é que, aliando a experiência profissional à experiência esportiva, Rodrigo Guimarães Motta desenvolveria a “teoria do esportismo”, que, além de livro, já foi tema de palestras, seminários e workshops.


			No segundo artigo da trilha do Esporte, agora em parceria com a Profa. Dra. Maria Amelia Jundurian Corá, Rodrigo avança, tomando como objeto de estudo o desenvolvimento dessas cinco competências por parte dos alunos de Administração que, em 2017, organizaram e participaram como atletas de um dos eventos universitários mais marcantes para a trajetória e para a formação universitária dos discentes nele envolvidos: as Economíadas.


			Aqui, mais uma vez, os feitos de fora do espaço acadêmico ganharam lugar dentro dele, já que, enquanto ainda era aluno de Administração da FGV EAESP, Rodrigo foi também presidente da Associação Atlética Acadêmica Getulio Vargas (AAAGV) – a qual, por sua vez, passando a integrar a Liga das Associações Atléticas Acadêmicas de Ciências Econômicas (LAAACE), organizou a primeira edição das Economíadas.


			Nesse espaço de encontros, em parceria com a Profa. Maria Amelia Corá, o então doutorando produziu uma análise inédita, fomentando a reflexão quanto à aprendizagem pela prática e pelo desenvolvimento de competências a partir da teoria do esportismo por ele mesmo engendrada e agora vivenciada por estudantes em festas universitárias.


			Ainda no que diz respeito a esses dois artigos destacados para ilustrar a coluna do Esporte, é interessante observar que, numa associação que podemos propor entre esse pilar e a posição que ela ocupa de “meio” (está no “meio” dessa trajetória), o primeiro artigo (teoria do esportismo) se orienta mais na direção dos resultados (primeiro pilar), ao passo que, o segundo (Economíadas), na direção dos estudos críticos (terceiro pilar).


			Por fim, na trilha da Crítica, em que figuram Suor, superação e medalha: uma análise do discurso sobre a literatura pop management inspirada no esporte de competição e Uma crítica ao discurso da gestão da qualidade total a partir do pensamento de Maurício Tragtenberg, Rodrigo expande a sua produção acadêmica ao ampliar as perspectivas teóricas pelas quais vinha se orientando até então.


			No primeiro artigo, também escrito com a Profa. Maria Amelia e agora com a Profa. Dra. Silma Ramos Coimbra Mendes, a aproximação entre a esfera do esporte e a esfera do trabalho se processa mediante a mobilização de conceitos advindos da Análise do Discurso de linha francesa, tendo em vista a análise discursiva (portanto, uma análise crítica) da chamada literatura pop management, a qual ganhou bastante notoriedade e segue ainda causando bastante impacto no mundo corporativo, no qual Rodrigo sempre esteve igualmente inserido.


			Ao procurar contribuir para o entendimento do fenômeno do pop management a partir da experiência do esporte – na qual a relação, o papel e o perfil dos atletas se fundem aos resultados esperados dos profissionais de gestão –, o artigo já parte da desconstrução de um discurso idealizado (numa oposição ideal x real), segundo o qual a conquista dos objetivos profissionais se daria mediante a simples tomada de posição (do “querer”), desprezando todas as variáveis internas e externas ao próprio contexto em que se organiza a cultura empresarial.


			Já no segundo artigo, escrito com a Profa. Dra. Maria Amelia Corá, Rodrigo definitivamente ingressaria nos conteúdos apreendidos durante as aulas da própria Profa. Maria Amelia e do Prof. Dr. Luciano Antonio Prates Junqueira. Valendo-se dos três parâmetros para a elaboração de Estudo Críticos da Administração (ECA) conforme o proposto por Eduardo Davel e Rafael Alcadipani em 2003,3 ele compreende a possibilidade de conduzir uma pesquisa que estimule uma visão desnaturalizada da administração e que seja emancipatória, e não voltada para o desempenho. Em outras palavras, Rodrigo passa a se opor à teoria dominante nessa área, para a qual tanto a forma com que as organizações se estabelecem quanto as relações existentes dentro delas seriam “naturais”, e não resultantes de uma construção sócio-histórica. E, concomitantemente, alinha-se no sentido de que o propósito dos estudos não mais se detém na busca pela potencialização dos resultados das empresas, mas na problematização das práticas sob o enfoque do indivíduo trabalhador.


			Assim é que, apropriando-se da obra Burocracia e ideologia publicada por Maurício Tragtenberg em 1977 e analisando as impressões de um dado grupo de trabalhadores envolvidos num programa de qualidade total, Rodrigo, em parceria com a Profa. Maria Amelia, constata que o sucesso desses programas, sobre os quais ele mesmo vinha desenvolvendo outros estudos, reflete-se na ausência de uma abordagem crítica tanto por parte dos trabalhadores quanto por parte dos próprios pesquisadores.


			Nesse momento, mais do que se firmar como um pesquisador essencialmente qualitativo, Rodrigo Guimarães Motta amadurecia, então, como um pesquisador cada vez mais crítico, promovendo sua mais nova contribuição para a área.


			Nos capítulos a seguir, nos quais estão reproduzidos os seis artigos cuidadosamente revisados, fica o convite à leitura para leitores e leitoras interessados nos registros de um caminho acadêmico percorrido paulatina e acertadamente na área da Administração. Um caminho no qual não se encontram quaisquer vestígios de “receita de sucesso”, mas que não deixa de se constituir como uma referência para quem entende que o objetivo final só pode ser alcançado passo a passo, seja para a consolidação de uma carreira acadêmica, seja para a trajetória de uma vida acadêmica.


			


			

				

					1. Elencados conforme a ordem em que são apresentados nos artigos publicados originalmente.


				


				

					2. Por esta análise do livro nos permitir maior liberdade quanto à aplicação de normas técnicas, entendemos não ser necessária a elaboração de uma lista para referenciar as revistas nas quais esses artigos foram originalmente publicados, uma vez que no próprio quadro já constam os dados por meio dos quais os interessados poderão facilmente encontrá-los na sua versão digital.
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