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Prefácio


			A liderança que começa em si


			por Ester Morgan


			Existem livros que informam, outros que inspiram.


			Mas há aqueles que provocam transformação. CEO da Própria Vida pertence a essa categoria.


			Chris Canto nos conduz por uma jornada que é, ao mesmo tempo, pessoal e universal. Pessoal porque reflete uma trajetória singular, marcada por coragem, disciplina e coerência. Universal porque fala das viradas que todos, em algum momento da vida, somos chamados a fazer.


			O que mais me impressiona em sua narrativa é a combinação entre emoção e método. Chris não romantiza o recomeço. Ela o traduz em etapas, decisões e práticas que mostram que liderar a própria vida exige as mesmas competências que formam grandes líderes: clareza de propósito, capacidade de planejamento e resiliência diante da adversidade.


			


			Em um tempo em que muitos buscam sucesso rápido, CEO da Própria Vida nos lembra que o verdadeiro êxito nasce da consistência.


			E que o poder da maturidade está justamente em transformar experiência em sabedoria — e sabedoria em contribuição.


			O livro também é um tributo à força feminina. Às mulheres que abriram caminho, às que hoje ocupam espaços de liderança e às que, muitas vezes após os 50, descobrem que ainda há muito a construir, liderar e transformar.


			Chris mostra, com autenticidade, que o protagonismo não tem idade nem gênero. Ele nasce da coragem de assumir o comando do próprio destino.


			Ler este livro é ser convidado a fazer uma pausa e refletir: estou realmente liderando minha vida ou apenas reagindo a ela?


			Ao compartilhar sua história, Chris entrega mais do que um relato. Ela oferece um mapa. Um roteiro de reinvenção que conecta coração e estratégia, propósito e resultado.


			E talvez esta seja a maior lição desta obra:


			A liderança mais transformadora começa dentro de nós.


			










Apresentação 


			O que me trouxe até aqui


			A vida é feita de viradas. Algumas acontecem em silêncio. Outras exigem coragem suficiente para mudar tudo, mesmo quando o mundo ao redor espera que você continue igual.


			Em junho de 2022, quando eu tinha 52 anos e já acumulava mais de três décadas de carreira, percebi que o crachá já não representava mais quem eu era. Não foi um rompante impulsivo, mas o resultado de uma jornada construída ao longo de muitos anos, marcada por decisões firmes, resiliência e uma vontade constante de evoluir.


			Hoje, aos 56 anos, olho para trás e vejo uma trajetória profissional de 35 anos construída em ambientes desafiadores, negociações complexas e decisões que exigiram maturidade, estratégia e visão de longo prazo.


			Mas a minha história não começou em uma sala de reuniões.Ela começou muito antes.


			Meus pais se separaram quando eu ainda era criança. Como filha mais velha, a ausência do meu pai me colocou, quase instintivamente, em um papel de responsabilidade que muitas vezes parecia maior do que a minha idade.


			


			Durante muito tempo, carreguei a sensação de que precisava cuidar de todos ao meu redor. Somente depois de adulta, e após alguns anos de terapia, compreendi algo essencial: eu era apenas a filha.


			Esse entendimento trouxe leveza, mas também revelou algo importante sobre mim mesma. Desde muito cedo, desenvolvi um forte senso de autonomia e um desejo profundo de construir a minha própria independência.


			Nunca me vi como vítima das circunstâncias. Sempre acreditei que cada desafio carrega uma lição e que a vida, de alguma forma, se encarrega de nos preparar para aquilo que ainda vamos enfrentar.


			Iniciei minha trajetória profissional aos 17 anos, trabalhando no varejo. Foi ali que surgiu a oportunidade que mudaria o rumo da minha carreira: fui convidada para participar do startup da TV a cabo no Brasil, um dos momentos mais marcantes de transformação tecnológica do país.


			Participar da implantação desse novo mercado significou lidar com desafios reais de construção, negociação e articulação. Era preciso negociar com condomínios a passagem do cabeamento do backbone, negociar autorizações junto à prefeitura para quebrar calçadas e ruas, instalações de headends, viabilizar infraestrutura, estruturar operações e abrir caminho para algo que ainda era desconhecido para a maioria das pessoas.


			


			Foi nesse ambiente que comecei a aprender, na prática, o valor da estratégia, da disciplina e da construção de consensos.


			Com o passar dos anos, essas experiências evoluíram para negociações cada vez mais complexas, culminando na condução de contratos milionários no setor de tecnologia e data centers.


			Essa trajetória me ensinou uma lição que se tornaria central na minha vida profissional:


			O sucesso não nasce da sorte.


			Ele nasce da constância, da disciplina estratégica e da capacidade de construir alianças que transformam oportunidades em realizações concretas.


			Hoje, ao escrever estas páginas, o que me move não é contar uma história de superação.


			É compartilhar uma história de evolução consciente.


			Uma jornada de quem aprendeu que coragem, sozinha, não sustenta mudanças duradouras. Coragem precisa caminhar ao lado do método.


			Este livro nasce exatamente desse ponto de virada.


			Do momento em que entendi que não queria mais ser apenas parte da história de uma empresa. Eu queria assumir, de forma plena, o comando da minha própria trajetória.


			Foi quando deixei de ser apenas Christina dentro de uma organização e assumi, com clareza, quem eu realmente queria ser: Chris Canto.


			


			Este livro é um convite para quem sente que chegou a hora de virar a chave.


			Um convite para profissionais que carregam experiência, repertório e história, mas que sabem que ainda têm muito a construir.


			Porque nunca é tarde para assumir o papel mais importante da sua vida: ser o CEO da sua própria história.


			Venho de uma família de mulheres fortes e pioneiras. Minha avó materna foi uma das primeiras mulheres dentistas formadas pela UFF, na década de 1940, e atuou na Rede Ferroviária Federal. Sua irmã, minha tia-avó, foi uma das primeiras médicas a liderar uma equipe no Hospital Miguel Couto naquele mesmo período.


			Em uma época em que o espaço profissional feminino ainda era extremamente restrito, essas mulheres abriram caminhos com competência, ética e coragem.


			Sem saber, elas pavimentaram o terreno sobre o qual eu construiria a minha própria trajetória.


			Cresci ouvindo histórias dessas pioneiras e aprendendo, desde cedo, que competência não tem gênero e que o impossível muitas vezes é apenas uma questão de tempo, método e decisão.


			E talvez tenha sido exatamente isso que me trouxe até aqui.


		


	

		

			


			Capítulo 1


			
A dor que desperta a mudança


			Toda história de crescimento começa muito antes das conquistas visíveis.


			Ela começa nas experiências que nos formam e na maneira como aprendemos a lidar com os desafios que surgem ao longo da vida.


			Na minha trajetória, aprendi cedo que experiências desafiadoras podem despertar crescimento.


			Com o tempo, compreendi que aquilo que, em um primeiro momento, parece apenas dificuldade pode revelar recursos que ainda não conhecemos dentro de nós.


			Algumas situações exigem maturidade antes do tempo. Outras nos obrigam a desenvolver força emocional, responsabilidade e clareza para lidar com circunstâncias que não escolhemos viver.


			


			Durante muitos anos, observei que as pessoas reagem de maneiras muito diferentes aos desafios. Algumas se paralisam. Outras se ressentem das circunstâncias. E algumas transformam essas experiências em aprendizado.


			Eu sempre procurei seguir esse terceiro caminho.


			Em vez de me posicionar como vítima das circunstâncias, aprendi a olhar para cada situação como uma oportunidade de desenvolvimento. Passei a perceber que aquilo que vivemos não determina quem seremos. Muitas vezes, apenas revela capacidades que estavam sendo formadas dentro de nós.


			Anos depois, já no ambiente corporativo, comecei a perceber que essa postura fazia diferença.


			Enquanto muitas pessoas aguardavam direcionamento, eu naturalmente assumia responsabilidade pelas situações. Não por necessidade de controle, mas por compromisso com o resultado.


			Foi nesse momento que comecei a compreender um princípio que se tornaria fundamental na minha forma de atuar e liderar.


			A liderança não começa no cargo. A liderança começa na atitude.


			Ela se manifesta na forma como assumimos responsabilidade, como enfrentamos desafios e como escolhemos agir, mesmo quando o caminho ainda não está completamente claro.


			Com o tempo, entendi algo ainda mais importante sobre a própria trajetória humana.


			Os momentos mais desafiadores da vida não precisam nos limitar. Muitas vezes, são exatamente eles que despertam crescimento.Aquilo que inicialmente parece apenas dificuldade pode, com o tempo, revelar força, clareza e propósito.
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			Reflexão para o leitor


			Algumas experiências que mais nos marcam também são aquelas que mais nos transformam.


			Quando olhamos para a nossa própria história com mais consciência, percebemos que muitas das nossas maiores forças nasceram justamente nos momentos que exigiram maturidade antes do tempo.


			O passado não precisa ser um peso. Ele pode ser a origem da sua força.
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