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			“Directo, aplicable y verdadero. Este es un llamado urgente para acoger el aprendizaje. El mundo está cambiando más rápido que nunca y un buen libro puede ser su atajo para lograr el cambio que está buscando”. 

			Seth Godin, autor de La práctica. 

			“Victor Hugo dijo alguna vez que «aprender a leer es encender un fuego». ¡Qué cierto es! Brown y Wisnewski capturan perfectamente la esencia del poder de la lectura en su maravilloso libro El hábito de los líderes. Este libro está lleno de tips, consejos y sugerencias excelentes acerca de por qué y cómo expandir sus horizontes a través de la lectura y cómo hacer de ello un hábito diario que le servirá para el resto de su vida. Los lectores de hoy son, sin duda, los líderes del mañana. ¡Una lectura espléndida y que vale la pena! 

			Stephen M. R. Covey, autor con gran número de ventas del New York Times y del Wall Street Journal por el libro La velocidad de la confianza. 

			“Si tiene la incómoda sensación de que debería leer más pero no se anima a hacerlo, este libro es para usted. El hábito de los líderes le da la motivación, respaldada científicamente, que necesita para convertirse en lector. Y también le da los tips y técnicas prácticas que le hacen falta para aprovechar al máximo cada libro que escoja, lo que, a su vez, hace que la lectura sea extremadamente valiosa y disfrutable. Deje que Jeff y Jesse lo guíen hacia su nueva rutina lectora”.

			Michael Hyatt, autor con gran número de ventas del New York Times 
y fundador de LeaderBooks. 

			“Puedo estar condicionado porque soy escritor, pero creo que los libros son la manera más barata y sencilla de cambiar radicalmente su vida. En este libro, Jeff y Jesse usan esa idea y la cargan al máximo con pasos realizables que usted puede empezar a usar para mejorar su carrera en un instante”. 

			Jon Acuff, autor con gran número de ventas del New York Times por el libro Piensa mejor sin pensar demasiado: la sorprendente solución para pensar diferente. 

			“Leer es la libertad que desbloquea las demás libertades. El hábito de los líderes lo inspirará a acelerar su capacidad lectora, su crecimiento y su ímpetu para emprender. Espero que anime a todos los que pueden leer (cuatro mil millones de nosotros) a enseñarles a los que no pueden (otros cuatro mil millones que están vivos ahora). Me alegra que esté leyendo y liderando con el libro de mis amigos”. 

			Mark Victor Hansen, autor con gran número de ventas y cocreador de 
Sopa de pollo para el alma, Millonario en un minuto y la serie ¡Pregunta!

			“Si quiere leer más y tener más retentiva, Jeff y Jesse han agrupado un gran tesoro de ideas prácticas para usted. En El hábito de los líderes encontrará cientos de las mejores prácticas que podrá usar para revolucionar la manera en la que lee”. 

			Mark Miller, vicepresidente de High Performance Leadership, 
Chick-fil-A, Inc. y autor con gran número de ventas internacional 
de Gane cada día. 

			“Este libro extraordinario le cambiará la vida, desbloqueará su potencial y le permitirá alcanzar cualquier meta que se proponga. Las personas más ricas y exitosas del mundo han conseguido sus riquezas y sus premios gracias a la lectura, empezando a menudo con casi nada, así que usted también puede hacerlo”. 

			Brian Tracy, conferencista, autor, consultor y millonario por mérito propio. 

			“Jeff y Jesse han escrito un libro que debe leer acerca de cómo la lectura puede cambiarle la vida. Empiezan El hábito de los líderes compartiendo inspiración y motivación apoyadas en la ciencia para que lea más. Luego le presentan ideas fáciles de adoptar que lo ayudarán a leer más rápido y a entender por completo lo que lee. Finalmente, comparten maneras creativas de llevar libros a su vida y llevar el nuevo conocimiento que ha adquirido de las páginas a otras personas. Ya sea usted un lector ávido o uno en formación, El hábito de los líderes lo llenará de ideas e inspiración que permitirán que la sabiduría que está atrapada en los libros lo guíe en el camino de la vida”. 

			Pamela Wilson, autora de la serie de libros Master Content. 

			“Al crecer en una familia pobre sin radio o televisión me di cuenta de que los libros eran mi salvavidas para acceder a un mundo más amplio. Esos libros me llevaron a lugares alrededor del mundo, me permitieron aprender de las mentes más brillantes de la historia y me abrieron las puertas a una vida de riquezas y alegría. Hoy en día los libros son mis posesiones más preciadas y no por su valor monetario, sino por lo que representan en la transformación que tuvo mi vida. Aquí tiene una guía para potenciar su vida y explotar sus oportunidades para liderar bien”. 

			Dan Miller, autor de 48 días para amar tu trabajo 
y presentador del pódcast 48 Days. 
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			Para Matt “Austin” Shuff y Seth Godin, quienes, aunque nunca se han conocido, se aliaron en el 2003 para ayudarme a reavivar mi amor por la lectura. 
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			INTRODUCCIÓN

			POR QUÉ LEER UN LIBRO SOBRE LEER LIBROS

			«Hoy un lector, mañana un líder».

			—Margaret Fuller

			Considerando que está leyendo un libro sobre leer libros para desarrollarse profesionalmente, es probable que ya valore ambas cosas. No importa si usted no es lector, si es un lector esporádico, si es un bibliófilo, si está empezando su carrera o si es un importante ejecutivo, que lea este libro nos dice que está interesado en mejorar su capacidad lectora, en afinarse profesionalmente o progresar en su carrera o negocio. También nos dice que se siente estancado o que está buscando algunos consejos para llevar su lectura, su influencia y su profesión al siguiente nivel, pero que no sabe qué hacer a continuación. Tiene preguntas:

			
					¿Me ayudarán los libros a convertirme en alguien mejor?

					¿Qué libros debería leer? 

					¿Cómo puedo aplicar lo que leo?

					¿Hay alguna manera de recordar más de lo que leo?

					¿Cómo puedo leer más rápido?

					¿Es suficiente con escuchar audiolibros o leer resúmenes?

			

			Afortunadamente está en el lugar correcto. Los libros pueden transformarlo como persona y como profesional. Y el acto de leer en sí mismo tiene la habilidad de mejorar sus habilidades para tomar decisiones, incrementar su inteligencia y abrirle más oportunidades, entre muchos otros beneficios. Para exprimir los libros que lee al máximo, todo lo que necesita es tener una visión al leer y comprender un puñado de lecciones para aprender a escoger qué leer y cómo leerlo. Después ya estará de camino a crear un hábito de lectura incambiable que les dará aliento a su carrera y sus negocios. En este libro le enseñaremos cómo hacerlo. 

			Antes de entrar en detalles, aclaremos unas cuantas cosas. 

			¿Qué significa leer para liderar?

			Como lo dijo el presidente Harry S. Truman, «no todos los lectores son líderes, pero todos los líderes son lectores».

			Hay más detrás de leer para liderar que solo leer libros de liderazgo, aunque sin duda pueden hacer parte de su lista de lectura. Leer para liderar se centra más en cómo la lectura en sí misma puede convertirlo en un mejor hijo, amigo, compañero de trabajo, mánager, emprendedor y, en general, en un mejor ser humano. A medida que lea libros será más capaz de entender a las personas, mejorar sus habilidades para tomar decisiones, afinar su habilidad para comunicarse y volverse alguien más creativo, pues todas esas son características de un líder moderno. 

			¿Eso quiere decir que sólo debería leer cualquier libro que se me antoje en el momento? 

			No.

			Para nada. 

			Lo que verá en los siguientes capítulos son los beneficios asociados a leer toda clase de libros, incluyendo ficción y libros que considere entretenidos. Lo que también descubrirá serán las maneras en las que podrá identificar los libros de no ficción que debería leer para aprender nuevas habilidades y cómo (casi) dominar cualquiera a través de los libros que lea, así como unos pocos consejos sobre cómo reforzar esas lecciones. 

			Así que leer para liderar incluye una combinación del acto de leer y de lo que lee. A medida que lea (y lea libros relacionados a habilidades, disciplinas y características relevantes para su trabajo), se verá en una mejor posición que otros para “tomar el timón” en la vida y en los negocios. 

			No se necesitan habilidades especiales

			Leer libros sólo requiere de una habilidad: leer. 

			Para millones de adultos en los Estados Unidos, leer es un reto. No hace falta sentirse avergonzado si una de esas personas es usted y tampoco existe ninguna razón para juzgar a alguien más que tenga ese problema. Más adelante exploraremos las razones por las que alguien puede ser un no lector. Y si ese es usted o alguien que conoce, hay ayuda disponible. 

			Asumiendo que es capaz de leer, no hace falta que adquiera habilidades adicionales para que coseche los beneficios de los libros. No necesita pedir un préstamo estudiantil enorme. Y no necesita dejar de trabajar o de estudiar para leer más libros. A veces puede que eso sea lo mejor para usted por diferentes razones, pero no tenga miedo de leer libros y de disfrutar de los beneficios que tienen. 

			A menudo, en su carrera y su negocio, podrá dar grandes pasos o descubrir nuevas oportunidades gracias a leer libros. Como verá después, realmente no hay un punto de comparación entre el costo de los libros y el retorno de la inversión que le dan si los compara a su vez con un título costoso, ir a la universidad u obtener un certificado. 

			Empiece a leer en cualquier momento

			¿No ha leído un libro en meses, años o décadas?

			No se preocupe. Puede empezar a leer más hoy mismo. 

			Jeff no tomó ni un libro durante un período de doce años entre sus veintes y sus treintas. Para Jesse, por otra parte, el primer libro que leyó por gusto fue cuando tenía veinte años. No está solo. Muchas otras personas han descubierto en puntos avanzados de sus vidas la alegría y los beneficios que les da leer libros. 

			A medida que aumenta su régimen de lectura, no se copie de los hábitos de alguien más y no se sienta como un fracasado si no lee docenas de libros o más cada año. Céntrese en crear un plan de lectura que se acomode a sus necesidades y que encaje con el momento vital que está experimentando. Más adelante le enseñaremos cómo hacerlo. 

			Luche contra los remordimientos.

			No se compare con otros. 

			Empiece a leer más… hoy mismo. 

			Su yo del futuro se lo agradecerá después. 

			Lecciones y tips para leer en un solo lugar

			A Jeff y a mí (Jesse) nos ha tomado años de lecturas, un par de cursos, investigaciones y entrevistas con cientos de autores el recopilar las lecciones que tienen estas páginas. No estamos alardeando de nuestras habilidades. En vez de eso, queremos que sepa que puede reducir su curva de aprendizaje, maximizar su capacidad lectora, ahorrarse tiempo y dinero en educación y posicionarse para progresar profesionalmente con las lecciones de este libro. 

			Lo que más amaríamos sería que tomara estas lecciones, las aplicara en su vida y tuviera éxito en el trabajo al que se dedique. 

			Cómo leer este libro

			Aquí tiene tres maneras en las que puede aprovechar al máximo El hábito de los líderes. 

			1. Elija y escoja lo que lee

			Escribimos El hábito de los líderes de tal manera que usted puede escoger qué capítulo quiere leer. Idealmente, es mejor leer la primera parte (Por qué necesita leer libros) para entender la visión de la lectura, pero los capítulos pueden leerse de forma individual. Si debe hacerlo, o si tiene poco tiempo, siéntase libre de leer el índice para ver qué resuena con usted y empiece por allí. 

			2. Use este libro como una referencia

			Varios capítulos contienen lecciones que necesitará practicar, así como consejos útiles que tendrá que usar antes de leer su siguiente libro. Le recomendamos invertir tanto tiempo como sea necesario cuando llegue la hora de crear su plan de lectura, establecer un hábito lector e incrementar su velocidad de lectura. También le será útil referirse al capítulo ocho, Cómo interiorizar un libro en su sistema, antes de leer un libro nuevo para que se prepare para comprender y retener lo que lea. 

			3. Descargue estos recursos

			A lo largo de este libro verá que se mencionan múltiples recursos que podrá descargar de manera gratuita. Puede esperar para descargar luego estos recursos o puede avanzar y visitar readtoleadbooks.com/resources para ver qué está disponible y acceder a ellos ahora. 

			Eso es todo por el momento. 

			Empecemos. 

		

	
		
			PARTE 1

			POR QUÉ NECESITA 
LEER LIBROS

		

	
		
			CAPÍTULO 1

			POR QUÉ NECESITA LEER COMO SI SU CARRERA DEPENDIERA DE ELLO

			«Leer es esencial para aquellos que buscan destacarse 
por encima de lo ordinario».

			—Jim Rohn

			Hombre, no de nuevo.

			Ese pensamiento se me atravesó por la cabeza (la de Jesse). 

			El mensaje estaba en la pared. 

			Estaba trabajando para una organización sin ánimo de lucro como redactor y la organización se encontraba pasando por unos cambios internos. Tenía la corazonada de que iban a eliminar mi puesto. 

			El no saber si iba a tener trabajo en el futuro me dejó el estómago hecho un nudo. Mi familia y yo nos acabábamos de mudar al estado de Washington desde Virginia Occidental para que pudiera aceptar este cargo, pero ahora la seguridad de mi trabajo se estaba desvaneciendo. Es difícil vivir la vida, hacer un buen trabajo y proveer para su familia cuando la estabilidad de su trabajo está en duda. 

			Por un tiempo, sencillamente esperé con esperanza. Continué cumpliendo con mis deberes a cabalidad y, como un intento de jugador profesional de póquer, escondí mi estrés, mantuve una buena fachada y sostuve mis cartas muy cerca del pecho. Pero el miedo de no saber qué sucedería fue demasiado como para que lo soportara por mucho tiempo. Así que, en vez de esperar a ver qué hacían conmigo, decidí actuar yo mismo. 

			Dado que quería quedarme con la organización, empecé a buscar maneras en las que pudiera cambiar de puesto internamente. Estaba en una misión para descubrir un trabajo diferente dentro de la organización. Afortunadamente tenía alguna idea de cuál podría ser esa posición. 

			Cuando acepté por primera vez el puesto de redactor, aquel era un campo nuevo para mí. Tenía un poco de experiencia para escribir (en su mayoría por trabajos académicos, libros comerciales y entradas de blog), pero no tenía experiencia escribiendo publicidad. Para ponerme al día con eso, leí varios libros sobre redacción publicitaria. Leí los clásicos, como The Adweek Copywriting Handbook, Ogilvy y la publicidad y The Copywriter’s Handbook. También exploré varios títulos más actuales. Leer esos libros me presentó nuevas maneras de compartir mensajes, de llegar a las personas y de construir una marca. Aunque disfrutaba del arte de escribir, a través de la lectura desarrollé un interés por la ciencia de manejar y vender un mensaje. Casualmente también me di cuenta de que existía un rol potencial para un trabajo así dentro de mi organización, un trabajo como estratega de contenido. 

			Sin embargo, yo no estaba listo para esa transición. Sabía que necesitaba más entrenamiento para prepararme, pero me encontré con dos problemas muy importantes: el tiempo y el dinero. 

			En ese período de mi vida yo aún estaba en la universidad tratando de sacarme un título religioso. No tenía la habilidad de inscribirme a más cursos. No podía renunciar a mis estudios de ese momento y no estaba seguro de cuánto me duraría mi trabajo. Es más, estar casado, tener cuatro hijos (en ese momento) y trabajar para una organización sin ánimo de lucro no me dejaba mucho tiempo ni dinero de sobra para tomar más clases o cursos en línea. Después de descartar algunas ideas, había una última cosa que podía hacer: ¡acudir a los libros! 

			Antes de hablar con mi organización acerca del interés que tenía por conocer más acerca de la estrategia de los contenidos, aprendí todo lo que pude sobre el tema en unos pocos meses. El año era 2013, así que no había muchas cosas al respecto en el mercado, pero encontré varios libros muy útiles como: 

			
					
Content Strategy for the Web de Kristina Halvorson y Melissa Rach. 

					
Content Strategy for Mobile de Karen McGrane. 

					
Clout de Colleen Jones. 

					
The Web Content Strategist’s Bible de Richard Sheffield. 

					
Content Rules de Anne Handley y C. C. Chapman. 

					
The New Rules of Marketing and PR de David Meerman Scott. 

					
Managing Content Marketing de Joe Pulizzi y Robert Rose. 

			

			Ávido por aprender una habilidad nueva, me devoré esos libros. Mastiqué hasta la última palabra, digerí los conceptos nuevos y tomé lo que aprendí para crear una propuesta. Al gastar un poco más de cien dólares en libros y al pasar muchas horas absorbiendo su contenido, gané la confianza y las habilidades que necesitaba para hacer una jugada. 

			Compartí la idea con mi supervisor y le gustó. La transición fue suave y fui capaz de dedicarme a un trabajo diferente dentro de la organización. Si no hubiera sido por el conocimiento que obtuve de los libros que leí, no habría sido capaz de proponer un cambio así. Por algo que no era culpa mía ni animadversión de la organización, me habría quedado sin trabajo. Lo más loco es que esa no fue la única vez que tuve que vivir una transición así. He pasado por varios cambios profesionales y he aprendido nuevas habilidades en el camino. 

			Ahora, no soy un multimillonario y sé que ni mis experiencias de vida ni mis logros llegarán a las páginas de los libros de historia. No he realizado grandes hazañas que hayan sido reconocidas por el mundo, los Estados Unidos de América, el lugar en donde nací o incluso por mi esposa, pero he obtenido trabajos con organizaciones reconocidas internacionalmente… trabajos que, en teoría, si nos fijamos solo en mi hoja de vida, no tendría por qué haber obtenido. Pero los obtuve gracias a algo tan simple y con tal capacidad para cambiar la vida como leer. 

			Los tiempos están cambiando

			En los últimos diez años he pasado por varias transiciones profesionales. Aquí le dejo un resumen de mi aparentemente esporádica vida laboral:

			
					Vendedor de seguros (personales y empresariales).

					Gerente de una tienda. 

					Guía pastoral. 

					Representante de ventas de un call center. 

					Redactor. 

					Gerente de contenido. 

					Gerente de marketing. 

					Director de marketing. 

			

			Durante muchos años luché contra los cambios por los que había pasado. Cuando estaba en la secundaria, asumí que iría a la universidad y después trabajaría, formaría una familia y me retiraría. Tenía la idea de que mi vida seguiría una línea recta desde el principio hasta el final. Resulta que mi carrera profesional se ha parecido más a un electrocardiograma de un paciente cardíaco. Ha tenido subidas, bajadas y no se ha estabilizado. 

			Por una parte, algunas de mis transiciones fueron a propósito. Por ejemplo, al principio obtuve un título de marketing, intenté hacerme una carrera con los seguros y luego decidí renunciar a esa línea de trabajo para convertirme en un pastor. Para hacer este cambio, me vi obligado a dar un giro drástico, profesionalmente hablando. 

			Después de que renuncié a mi carrera con los seguros, me mudé a un estado diferente y participé en unas prácticas no oficiales dentro de una iglesia local. Esa no fue una parte fácil de mi vida. Desde trabajar en una fábrica y una tienda de manualidades y administrar una tienda de helados hasta ser mesero por las noches y los fines de semana, hice todo lo que fue necesario para poder llegar a fin de mes. 

			El apartamento en el que vivía tenía un tapiz rojo desteñido colgado en una pared y un papel tapiz dorado y con textura de terciopelo en los baños. Incluso hoy sigo preguntándome si no debí haber aspirado las paredes. 

			Por otra parte, algunas de mis transiciones profesionales no estuvieron por completo bajo mi control. Dejé un trabajo en un campo que amaba para perseguir una nueva aventura antes de que la organización implosionara por una variedad de razones. En otro trabajo hice algo estúpido (bueno, poco inteligente) y escogí renunciar a mi posición porque había levantado todo un avispero. Hubo un trabajo diferente que acepté en medio de las transiciones y que resultó no estar hecho para mí en lo absoluto. Era como una pieza cuadrada intentando encajar en un hueco circular, lo que implicó que las cosas no funcionaron bien por mucho tiempo. No sé si alguna vez se ha encontrado en una de estas situaciones, pero nunca es divertido encontrar un trabajo nuevo cuando está entre la espada y la pared. 

			Aquí aparece Jeff Brown

			Yo (Jeff) tuve una experiencia similar: trabajé en diferentes lugares en lugar de mantener un solo camino profesional. Durante un período breve en mis veintes, un maravilloso compañero de trabajo me apadrinó y me dio unos libros de Zig Ziglar y de Og Mandino para que los leyera. 

			Estaba trabajando como locutor en una estación de radio local y pensando en convertirme en un vendedor de anuncios de radio como él (me dijeron que ahí es donde se conseguía el “dinero de verdad”). Él pensó que esos libros me ayudarían a tomar ese camino. Los disfruté bastante, pero batallaba mucho con cómo aplicar lo que estaba leyendo. Pronto me di cuenta de que esa era una habilidad completamente diferente. Tampoco ayudaba que ni siquiera estuviera convencido de querer vender, fuera dinero de verdad o no (al final resulta que no lo era). 

			Pasaron doce años antes de que decidí leer otro libro. Durante ese período tuve al menos ocho trabajos en tres ciudades diferentes. Mi estancia más larga en alguno de ellos fue de veintidós meses y me despidieron de cinco de aquellos. A mitad de camino, durante unos cuatro años, cambié de carrera y dejé la radio para trabajar en el negocio de la música… para luego volver a la radio. En ese período de cuatro años trabajé en cuatro sellos discográficos:

			
					Sello uno: veintidós meses. 

					Sello dos: doce meses. 

					Sello tres: doce meses. 

					Sello cuatro: cinco semanas. 

			

			Ese último trabajo fue, en realidad, el único sello del que no me despidieron. Sí, hizo bien los cálculos. Después de tres semanas trabajando, les di el aviso de que me iría en dos semanas. 

			No estoy orgulloso de eso (y seguramente mi jefe estaba molesto), pero dejar esa posición para ir a mi siguiente trabajo resultó ser una de las mejores decisiones que he tomado. 

			Empecé con ese trabajo en mayo del 2000, pero, a diferencia de los otros hasta ese punto, no solo logré quedarme allí durante más que unos meses, sino que me ascendieron seis veces en trece años. ¿Y a qué le atribuyo ese cambio a la marea? ¿Cómo pasé de ser un maníaco que iba de un trabajo a otro a ser un empleado valorado, uno que desdeñaba el statu quo? Es muy simple, me tomé en serio mi propio crecimiento profesional. Para ser más específico, en el 2003 empecé a tener el hábito de leer intencional y consistentemente. Este hábito se convertiría en el mayor responsable de darme la confianza para aventurarme por cuenta propia cuando ese último período de mi vida acabó en el 2013. 

			[image: ]

			KRISTY CONE, directora regional adjunta, FDIC, sobre la vida lectora.

			A mediados de mis veintes, leer se convirtió en un componente clave de mi estrategia para volverme mejor. Mi carrera se ha desarrollado dentro de la industria bancaria y leo mayoritariamente no ficción de temas de negocios, economía, finanzas personales, biografías, historia, liderazgo y crecimiento personal. Pero a lo largo de los años también he explorado otros temas situacionales dependiendo de en qué punto de la vida estoy, como aquellos relacionados con la religión y la espiritualidad, con el duelo y la pérdida, con las relaciones, el trauma, la psicología o el comportamiento humano. No puedo imaginarme cómo sería yo sin los consejos y el conocimiento que obtengo de los libros. Soy un adulto funcional por lo que he leído en los libros, por el estudio personal, por las discusiones grupales y las interacciones individuales en las que doy y recibo consejos y guía. Ha llegado un punto en el que, en cualquier conversación, mi mente hace un barrido rápido de los libros que he leído y de los conceptos que he aprendido, así que mis respuestas nacen de décadas de aprender de otros a través de la lectura. El año pasado obtuve un gran ascenso en el trabajo, el cual veo como la culminación de décadas de estudio y aprendizaje que me prepararon para ese rol. Es el “último momento” de mi carrera y leer libros me ha dado las herramientas, la perspectiva y la confianza para “terminar bien”. 

			[image: ]

			Su carrera profesional puede ser similar a nuestra experiencia. Puede ir a la universidad para hacer una cosa y luego darse cuenta de que quiere dedicarse a algo diferente. Puede que lo despidan de su trabajo por cualquier razón. O puede sentir que está estancado en su puesto actual y sin ninguna posibilidad de avanzar o progresar. Sea cual sea su camino profesional, tenga por seguro que se encontrará con uno o dos obstáculos en el proceso. 

			No pretendemos ser aves de mal agüero, pero ya hemos dejado atrás los días en los que íbamos a la universidad, trabajábamos en la misma compañía y vivíamos en la misma ciudad hasta que nos retirábamos. 

			Entendemos que ese puede ser el caso para algunas profesiones (como las enfermeras, los doctores, los abogados, los contadores y los profesores), que tienden a vivir un desarrollo profesional más linear. Pero la mayoría de las personas experimenta cambios significativos en sus carreras. Aquí le dejaremos algunas estadísticas para que ponga los pies sobre la tierra:

			
					El período promedio para un empleado es de 4.6 años1. 

					El período promedio para un empleado millennial es de menos de 3 años2. 

					La expectativa de vida de una empresa en el S&P 500 es de apenas 15 años3. 

			

			Sume eso a la tendencia creciente en los Estados Unidos de las empresas que contratan a trabajadores temporales (por ejemplo, con contratos de prestación de servicios o de medio tiempo) y podrá ver cómo la estabilidad laboral se desvanece4. Está allí un día. Ya no está al siguiente. 

			Puede que pase por diez o quince trabajos diferentes durante su carrera. Si usted es millennial, ese número seguramente será más alto. Unos estudios recientes han descubierto que los millennials cambian al menos cuatro veces de trabajo antes de cumplir los treinta y dos años5. 

			Nuestro objetivo contándole esto no es que lance sus sueños por un acantilado. Piense más bien que le estamos poniendo un poco de alcohol bajo la nariz para que se despierte y vea una realidad que la mayoría de nosotros tendremos que enfrentar. 

			¡Es hora de ponerse de pie y prepararse para estos nuevos retos! 

			Pero ¿por dónde empezar? ¿Cómo nos podemos preparar para esta nueva realidad económica?

			Es muy simple. 

			Nos planteamos un nuevo objetivo. 

			El imperativo económico de convertirse en alguien que siempre está aprendiendo

			Durante años, la sabiduría popular de Estados Unidos se ha concentrado en este patrón:

			
					Obtener un título universitario. 

					Conseguir trabajo. 

					Crear una familia. 

					Retirarse. 

			

			Bueno, ese patrón tiene algo de mérito, pero está incompleto para la vida de hoy. 

			En un punto de la historia de Estados Unidos, obtener un título universitario lo pondría en una posición en la que podía conseguir un trabajo y quedarse con esa misma compañía durante muchos años. Era muy importante la universidad de la que se graduaba y qué carrera había escogido. Pero hoy en día obtener un título universitario es un simple prerrequisito para muchos trabajos y no le garantiza obtener 
un trabajo dentro de la rama que estudió. Las investigaciones han demostrado que dos tercios de quienes se gradúan de la universidad tienen un trabajo que requiere de un título, pero solo el 27,3% de esos graduados están ejerciendo un trabajo que se relaciona directamente con su campo de estudio6. Por ejemplo, si está estudiando literatura, puede que al final termine trabajando en publicidad. 

			Sí, probablemente no era lo que esperaba. 

			Obtener un título universitario es un primer paso importante, pero no es el final. Para prepararse para los nuevos desafíos económicos a los que se enfrentará, tendrá que ampliar su mira y convertirse en alguien que siempre está aprendiendo. 

			Eso no es algo con lo que pueda adoptar una actitud pasiva. De acuerdo con un reporte reciente de The Economist, aprender continuamente se está convirtiendo en un imperativo económico7. En otras palabras, necesitamos aprender todo el tiempo. Debemos centrar nuestra atención en obtener nuevas habilidades y recolectar experiencias diferentes para asegurar nuestra comerciabilidad profesional. 

			Alguien que aprende toda la vida es una persona que se motiva a sí misma y que está comprometida con obtener conocimientos y habilidades nuevas. Usted tiene muchas maneras de lograr este objetivo: puede obtener un título nuevo, un certificado de especialización o tomar cursos en línea. Dependiendo de la ocasión, alguna de esas opciones puede ser mejor para usted y para lo que quiera lograr. Pero una de las mejores maneras en las que puede crecer profesionalmente, que además es la más accesible y flexible, es leyendo libros. 

			Puede que leer libros no aparezca en su hoja de vida o en su perfil de LinkedIn, pero sí aparecerán los beneficios que obtenga por hacerlo. Leer libros lo ayudará a aprender nuevas habilidades, a mejorar su capacidad para tomar decisiones e incluso le dará más oportunidades profesionales. Leer libros también lo puede ayudar a evitar errores garrafales y a reducir su curva de aprendizaje. 

			Si necesita ayuda para resolver un problema, sobrepasar un obstáculo o desestancarse, busque un libro sobre lo que sea que le esté pasando. A menos que le encanten el dolor y los castigos, no existe ninguna necesidad de reinventar la rueda si alguien más ya ha pasado por lo que usted está experimentando ahora. En palabras del comediante Groucho Marx: «aprenda de los errores de otros porque nunca vivirá lo suficiente como para cometerlos todos usted mismo»8. 

			Piense acerca de eso de esta manera: en su trabajo o en su negocio tendrá incontables oportunidades para aprender cosas nuevas. Desde dominar nuevas habilidades hasta mejorar su habilidad para liderar a otros, cada semana podrá tener la oportunidad de crecer. Ahora, ¿acaso se aproximará al azar a estos momentos y sin apenas prepararse y reflexionar? O, por el contrario, ¿los abarcará haciendo lo que pueda y leyendo cualquier libro que pueda ayudarlo a crecer? Bien, ¿y si le dijéramos que leer libros impulsará su desempeño y lo ayudará a trabajar mejor con otros? ¿Se propondría leer más libros? Esperamos que sí. 

			Si quiere construir una carrera o un negocio exitosos, entonces lo animamos a que lea… mucho. Leer es un hábito común que comparten las personas más exitosas de la historia. Desde Bill Gates, Florence Nightingale, Booker T. Washington y Warren Buffett hasta Abraham Lincoln, Margaret Thatcher, Theodore Roosevelt y Winston Churchill, muchas personas de renombre han dedicado una cantidad significativa de su tiempo a leer libros. 

			Los beneficios de leer son muchos. Sin embargo, hoy las personas están leyendo menos que antes. Este declive pronunciado de la lectura crea la oportunidad para que usted aprenda nuevas habilidades, se alce por encima de sus competidores y cree una carrera exitosa gracias a la lectura de ciertos libros. 

			Ahora es su turno

			Hoy es el mejor día para adoptar la actitud de querer aprender para siempre. El ayer ya no existe. El mañana no está garantizado. Hoy (el momento en el que está leyendo estas palabras) es el momento de pausar, reflexionar y evaluar qué tan bien lo está haciendo. En otras palabras, es hora de saber cuántos libros ha leído, cuántos está leyendo y cuántos le faltan por leer en la vida. 

			Entendemos que las autoevaluaciones pueden ser difíciles y nunca es divertido hablar del final de la vida, pero tomarse el tiempo de calcular cuántos libros tiene pendientes por leer sirve para centrar la atención de alguna manera. Al menos eso fue lo que Max Joseph descubrió. 

			Para superar la ansiedad que le daban las librerías y leer más libros, Max Joseph, un cineasta y presentador de televisión, grabó una película corta documentando su travesía9. Para esta película, habló con una variedad de personas para que lo ayudaran a enfrentarse a su lista de libros pendientes. Una de las personas a las que entrevistó, Tim Urban, compartió una lección muy perspicaz que despertará el miedo a perderse algo en el corazón de cualquiera que haya pensado alguna vez en leer más libros. En su entrevista, Tim le preguntó a Max cuánto podría vivir (sin contar con eventos impredecibles), cuántos años tenía en ese momento y cuántos libros leía cada año para estimar cuántos libros leería en toda su vida. Cundo hizo los cálculos, Tim le permitió a Max sentir todo el peso de sus hábitos actuales de lectura, de manera que pudo ver que, si no hacía un cambio, solo leería cincuenta y cinco libros más en lo que le quedaba de vida. No hace falta decir que a Max no le gustó la respuesta de esa ecuación matemática. 

			Este es un ejercicio muy útil y uno que lo animamos a que intente… justo ahora. Tómese dos o tres minutos para llenar esta ecuación por sí mismo: 

			[image: ]

			¿Cuántos libros leerá en lo que le queda de vida? ¿Cree que puede alardear de su resultado? ¿O acaso se siente estresado? Para la mayoría de las personas, incluyéndonos, esta ecuación matemática basta para encender una chispa en cualquiera que tenga algo de interés en leer más libros. 

			En las siguientes páginas compartiremos lecciones con usted para que tenga claro qué necesita leer, cómo leer (muchos) libros y diferentes estrategias que puede usar para retener y aplicar lo que lee. Con un poco de suerte, al final de este libro volverá a esta ecuación y se sentirá mejor con sus resultados. 

			Lecturas adicionales

			Estos libros lo llevarán a explorar más allá su desarrollo profesional:

			
					
¿Eres imprescindible? de Seth Godin. 

					
Cómo ganar amigos e influir sobre las personas de Dale Carnegie. 

					
El llamamiento: cómo hallar y cumplir el propósito esencial de tu vida de Os Guinness. 

					
Extreme Ownership: How U.S. Navy SEALs Lead and Win de Jocko Willink y Leif Babin. 
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“Las personas mds poderosas del mundo han leido hasta alcanzar
fortunas y grandes recompensas; este libro ilumina su camino para

que ahora usted también pueda hacerlo realidad”.

— BRIAN TRACY
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