[image: background image]






[image: background image]


MILIBRODEC

OCINA

V

EGA

N

A

100 recetas plant-basedsencillas, sanasydeliciosas






Para Tessa, la madre de Matt, una mujer excepcional y una inspiración para todos nosotros.





[image: background image]


7Introducción34Unos apuntes antes de empezar35Algunos de nuestros ingredientes más habituales39Desayunos 69Nuestras ensaladas113Falafels,hamburguesas y cremas para untar143Cremas,guisos,curris y otras maravillas calientes183Dulces217Eventos y cenas privadas278Índice de recetas280Índice286Agradecimientos






[image: background image]

[image: background image]







[image: background image]

[image: background image]


7IntroducciónIntroducciónEstos últimos años han sido absolutamente increíbles.Hemos aprendido muchísimas cosas y superado momentos muy difíciles.Sin embargo,debes saber que esta aventura con DeliciouslyElla ha sido de lo más inesperada.Cuandoempecé a escribir el blog,en 2012,ni se me pasó por la cabeza que interesaría a tanta gente y que llegaría a convertirse en una parte tan importantede mi vida.Nunca pensé que crecería tanto y,porsupuesto,jamás habría imaginado que a raíz de la publicación de mi primer libro me harían una entrevista gracias a la cual conocería a mi marido,Matt, y empezaría una historia de amor vertiginosa que ha transformado Deliciously Ella para siempre.Hoy somos una empresa familiar:Matt es el director ejecutivo,yo la directora creativa y Austin, nuestro perro, ¡el rey!Con este libro me gustaría hacerte descubrir el universo de Deliciously Ella y compartir contigo algunas reﬂexiones sobre mis experienciasde estos últimos años,empezando por cómo el blog se convirtió en una gran comunidad unida por unos valores,una pasión y unos objetivos comunes.Además de mi historia personal,quiero contarte nuestra ﬁlosofía plant-based, esdecir,una alimentación basada en el consumode productos de origen vegetal,y,cómo no,ofrecerte unas recetas que sonmuyespecialespara nosotros.¡Yconlasquedisfrutarás tanto al prepararlas como a la hora de sentarte a la mesa!Ahora bien,hay algo que me gustaría puntualizar antes de continuar.Aunque Deliciously Ella haya crecido y evolucionado para adaptarse a los nuevos tiempos,mi motivación principal no ha cambiado en absoluto:intento hacer que las verduras y las frutas sean tan atractivas y deliciosas quecadavezquierasdarlesmásprotagonismoen tus comidas.Me emociona contarte las aventuras,los aprendizajes y las experiencias que hemos vivido(¡las buenas y las no tan buenas!),los consejosque nos han dado y,sobre todo,las recetas que narran todas estas historias.Para mí,los platos que hemos creado a lo largo de este tiempo (en nuestra cocina,nuestros restaurantes,los eventos,las comidas y cenas privadas) son mucho más quepalabras sobre papel.Cada uno de ellos representa un pequeño tramo de nuestro viaje y juntoshan levantado los cimientos de lo que somos hoyen día.¡Estoy impaciente por ver si tú te enamoras de ellos tanto como yo!
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8Nuestro viaje Como probablemente ya sepas,empecé Deliciously Ella en 2012 con la intención de registrar mis experimentos culinarios.En esa épocaestaba aprendiendo a cocinar e intentaba encontrar formas de luchar contra una enfermedadque había afectado a mi sistema nervioso autónomo y me tenía gran parte del día postrada enla cama.Desde entonces,siento que tanto Deliciously Ella como yo hemos pasado por dos etapas de crecimiento y desarrollo.La fase inicial se produjo de manera absolutamente natural e inesperada.En poco tiempo,Deliciously Ella pasó de ser un diario personal quehabía empezado a escribir en la cocina de mipiso de estudiante, y después en la cocina de mis padres, a convertirse en una pequeña pero cohesionada comunidad en las redes sociales.Desde elprimer día quise conocer a mis seguidores y dedicaba mucho tiempo a esa labor, por lo que enseguida establecí vínculos con un gran número de personas.A medida que esa comunidad fue creciendo,tanto mis lectores como yo quisimos que la relación trascendiera y pasara del espacio virtual de las redes a uno más tangible.Así que recluté a un pequeño equipo para que trabajara conmigo en mi piso y me ayudara a organizar cenas privadas,charlas y talleres.Luego vino el lanzamientode nuestra aplicación y,poco tiempo después,la publicación de mi primer libro.Y,con él,todocambió.De algún modo,mi primer libro llegó en elmomento oportuno:nuestra comunidad habíacreadounvínculotanfuerteconDeliciouslyElla y su periplo que todos sus miembros estaban deseosos de saber más.Una semana antesde su publicación,los pedidos del libro se dispararon,hasta el punto de que mi editor me llamó paracontarme que iban a quedarse sin existencias¡yestaban reimprimiéndolo en seis imprentasdistintas para poder responder a la demanda!Aquel día me llevé la sorpresa más grande de mi vida.Ver el título en lo más alto de las listas de los libros más vendidos me pareció surrealista.¡Sobre todo porque a esas alturas de mi viaje con Deliciously Ella mucha gente seguían preguntándome cuándo me iba a buscar un trabajo de verdad!Ésa fue la época más increíble de todas,y estaré eternamente agradecida por lo sucedido.Al ﬁnal,Deliciously Ella ha dado sentido a todo lo que hago y me ha abierto un camino maravilloso.Sin embargo,ahora sé que en aquel momentono estaba preparada para la intensidad con que despegó mi carrera ni para ser objeto de tantaatención. Dado que enfermé cuando todavía estaba en la universidad,nunca había tenido un trabajo deverdad.En el plano profesional,carecía totalmente de experiencia.Y en el personal,luchaba por recuperar la autoestima y la conﬁanza en mí misma después del tremendo golpe que ambas habían sufrido a raíz demienfermedad.Mehabía pasado gran parte de losúltimosañossola,Nuestro viaje DELICIOUSLYELLAHADADO SENTIDOATODOLOQUEHAGOYMEHAABIERTOUNCAMINO FASCINANTE.
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10Nuestro viaje 
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11Nuestro viaje siguiendo en Facebook las vidasdelosdemás,porlo que tenía una visión muy negativa de la mía(en realidad,no me valoraba en absoluto).De ahíque irrumpir en la esfera pública de la noche a lamañana me resultara aterrador. Durante algunas épocas me sentía muy lejos demi zona de confort e increíblemente vulnerable,y eso me provocaba mucha ansiedad.Conel tiempo conseguí sobrellevarlo,más o menos,y me esforcé por mostrar una actitud positiva,pero en lugar de tomar decisiones proactivas melimitaba a reaccionar.No sabía qué quería hacer,ni hacia dónde llevar Deliciously Ella,ni cómocrearun proyectointeresante parala comunidadque me seguía.Pero,justo cuando empezaba acuestionármelo todo,me presentaron a Matt ymi mundo se puso patas arriba.Después de leer una entrevista que me hicieron a raíz de la publicación de mi libro,Matt se puso en contacto conmigo a través de nuestros padres,que habían trabajado juntos (¡el nuestro parece unmatrimonioconcertado!).Élhabíaestadocolaborando en un proyecto social en el sectoragroalimentario en Sierra Leona,pero lo habían suspendido debido a la crisis del Ébola,así que estaba buscando un proyecto nuevo y quiso sabersi había alguna conexión entre lo que ambosestábamos haciendo.Fue amor a primera vista.Encuantolleguéa casa,les dije amis amigas queestaba enamorada.Por suerte,él había sentido lo mismo,y a partir de ahí todo fue muy rápido:meinvitóasalir,alcabodeunasemananosfuimosa vivir juntos,a los dos meses adoptamos un perro,cuatro meses más tarde nos comprometimos ¡y un año después nos casamos! Mucha gente pensóque estábamos locos,y cuando anuncié nuestro compromiso,algunas personas creyeron que bromeaba.En cuanto a las redes sociales,hubo quienmeescribióparadecirmeque lonuestronoduraría porque me estaba precipitando.Ahora puedo aﬁrmar que fue la mejor decisión que he tomado en mi vida. Lo más gracioso de todo es que solíamos decirque habíamos decidido trabajar juntos porquecreíamos que nuestros talentos se complementaban de tal forma que Deliciously Ella seríaun éxito si uníamos fuerzas,pero ¡en realidadsólo buscábamos una excusa para compartircada día!En cierto sentido,resulta irónico que nos embarcásemos en el mismo negocio para poder estar juntos las veinticuatro horas,porque ahora tenemos la sensación de que nos pasamos el díatrabajando.Sin embargo,nos parece muy especialhaber construido una vida en común basada en elcompañerismo.Todas las mañanas salimos juntosde casa y vamos andando a la oﬁcina con Austin, aunque solemos hacer una parada en el restaurante para desayunar.Es mi momento favorito y se ha convertido en un pequeño ritual familiar.Matt es la persona a la que acudo cuando necesitoconsejo sobre cualquier cosa y quien me ha ayudadoaencontrarlaconﬁanzaquemefaltabaparasuperar la vulnerabilidad que sentía al principioante la perspectiva de hacer crecer DeliciouslyElla y nuestra comunidad.Construir esta vida en común me hace absolutamentefeliz.Yloquemeparecemáscuriosode todo es la casualidad que se produjo en sumomento:encontrarnos y tomar la decisión de trabajar juntos impulsó el inicio de la segundafase de Deliciously Ella.Esa segunda etapa comenzó cuando Deliciously Ella dejó de centrarse sólo en mi viaje personal NOESTABASEGURADEQUÉERALOQUEQUERÍAHACER,NICUÁLDEBÍASERLASIGUIENTEETAPADEDELICIOUSLYELLA,NIQUÉPROYECTOCREARQUEFUERAINTERESANTEPARANUESTRACOMUNIDAD.
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12Nuestro viaje y empezó a dar voz a una comunidad en la que todos compartíamos los mismos valores y unobjetivo:que nuestro concepto de alimentación basada en ingredientes de origen vegetal fueradelicioso y cada vez más personas pudieran acceder a él.Con el tiempo,Deliciously Ella pasó arepresentar ese sentimiento colectivo y se convirtió en parte de un movimiento que crece demanera exponencial,por lo que alimentarse a basede vegetales es ahora un modelo de vida,y no sólouna opción personal.Al mismo tiempo,dejamos de actuar de manera reactiva y empezamos a ser (¡muy!) proactivos.Lo primero que hicimos fue contratar a un grupode profesionales (que hoy en día siguen formando parte de nuestro equipo) para elaborar unplan de negocio serio.Desde entonces,he aprendido más de lo que nunca imaginé.Tambiénhemos cometido muchísimos errores (más delos que podría enumerar) y hecho frente a inﬁnidad de diﬁcultades,algunas de las cuales casi nos hacen quebrar,pero también hemos crecido enormemente,como personas y como empresa.Me enorgullece decir que hemos introducidoalgunos de nuestros productos en los principales supermercados de Gran Bretaña,publicadotres libros que se han traducido a más de veinte idiomas,abierto varios restaurantes en Londres,organizado puestos de comida en eventos a lolargo y ancho de todo el país,y creado dos líneas de cosmética natural con Neal’s Yard Remedies,entre otras muchas cosas.Cuando pensaba en los siguientes pasos quedebíamosdar,este libro siempreestaba en lomás alto de la lista.Quería reunir en un mismovolumen nuestras mejores recetas y compartircontigonuestroviaje,contartequiénessomosy,lo más importante,explicarte lo que representa a día de hoy Deliciously Ella.En primerlugar,debe quedar claro que ni mucho menosestoy sola en esto,¡aunque mi nombre aparezcaen el de la empresa! Nuestra estructura internacuenta con un equipo de más de cuarenta personas que trabajan juntas para insuﬂar vida y amora todo lo que hacemos.Sin ellas nunca hubiéramos llegado hasta aquí.Y desde el exteriorrecibimos el apoyo de una comunidad que nosrespalda,a nosotros y todo lo que hacemos:losmillones de personas que nos siguen en internet y nuestros ﬁeles lectores,que acuden a loseventos que organizamos,leen nuestros libros,comen nuestros productos y vienen a visitarnos al restaurante.Esta comunidad da forma anuestras ideas,nos orienta en nuestro trabajo y,en última instancia,nos ayuda a deﬁnir los objetivos a largo plazo. Nuestra empresa se basa en ella y queremos que su corazón nos guíe.A ﬁnde cuentas,ésa es nuestra razón de ser,convertirnos en un apoyo y una herramienta útil paracada uno de vosotros.LACOMUNIDADDAFORMA ANUESTRASIDEAS,NOSORIENTAENNUESTROTRABAJOY,ENÚLTIMAINSTANCIA,NOSAYUDAADEFINIR LOSOBJETIVOSALARGOPLAZO.
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13Nuestros principios
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14Nuestros principios






[image: background image]

[image: background image]


15Nuestros principios
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16Nuestros principiosEn los últimos años,el interés por la alimentación saludable ha aumentado muchísimo,lo cual es una noticia estupenda.Sin embargo,a veces me parece que el debate alrededor de este tema se ha vuelto demasiado complejo y polarizado,y que algunas personas podrían llegar a sentirse marginadas por el simple hecho de querer comerun poco mejor.Se habla tanto sobre los alimentosbeneﬁciosos y los que se consideran perjudiciales,sobrelacomidasanaylacomidabasura,sobrelosalimentos limpios frente a los sucios o contaminados,sobre qué alimentos deberíamos comer y cuáles deberíamos erradicar de nuestra dieta,que,honestamente, una se pierde un poco.Cuando empecé el blog de Deliciously Ella,escribía sólo para mí y para las (¡poquísimas!)personas que lo leían.Como estaba aprendiendo a cocinar,dedicaba todo mi tiempo a probarrecetas nuevas y a leer todo lo que podía sobre alimentación,para luego compartirlo enseguida en mi blog.Pero,para ser sincera,me costabamucho sacar ideas claras de esas lecturas (mucha gente aﬁrmaba cosas ambiguas o ligeramentediferentes)ysupuso todoun retoencontrarelcamino adecuado para mi situación.Imagino quea muchos de vosotros este panorama os resulta familiar.En ese momento me dejé seducir porlos beneﬁcios de los superalimentos y seguí una dieta que,viéndola desde la distancia,era bastante estricta.Pero no olvidemos que en esaépoca me encontraba muy mal,y me decía que debía hacer todo lo que estaba en mis manospara mejorar. Por lo visto,algo debí de hacer bien,porque pocoa poco la mayoría de mis síntomas fueron remitiendo.De todos modos,creo que mi mejoríaresultó de la combinación de varios factores:comer mejor,trabajar en estrecha colaboracióncon un nutricionista,seguir el programa de ejercicios que me propusieron los médicos y revisar a fondo mi estilo de vida de estudiante.Así pues,mi dieta desempeñó un papel importante,pero no fue el único.Cuando Deliciously Ella despegó y empecé asentir que mejoraba de mi enfermedad,comprendí tres cosas. En primer lugar,que no iba a ser capaz de seguir mucho más tiempo con una dieta tan estrictateniendo en cuenta el ritmo de trabajo que llevaba (me pasaba muchísimas horas en la cocina y la mayoría de los ingredientes que utilizaba no eran fáciles de encontrar).Sin duda,algo tenía que cambiar. Ensegundolugar,comolossíntomasestabanbajo control,podía relajarme un poco y tratar de encontrar una solución para seguir disfrutando de la alimentación de la que ya era una fan absoluta a pesar de llevar un estilo de vida bastante ajetreado.Nuestros principios
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18Nuestros principios
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19Nuestros principiosEn tercer lugar,que ahora me dirigía a un grupo de seguidores mucho más amplio,y Deliciously Ella se había convertido,en gran parte sin proponérmelo,en una fuente de información valiosapara esas personas,lo cual debía tener presente.Por otro lado,cuanto más aprendía,más convencida estaba de que todos debemos encontrar las soluciones que mejor se adapten a nuestrascircunstancias,porque —como con todo en esta vida— no existe una fórmula única y universal.También me di cuenta de lo importante que es disfrutar de un equilibrio que nos satisfaga física y mentalmente,y que las posturas extremas no son sostenibles en el tiempo.Hagas lo que hagas,que sea interesante a largo plazo. Sin embargo,debemos asumir también quedichoequilibriopuederomperseocambiardeuna semana a otra,de un mes a otro,de un año a otro,porque depende de lo que ocurre en nuestra vida.Tomar conciencia de todo esto,además de estar cada vez más interesada en las implicacioneséticas y medioambientales de llevar una alimentación a base de productos de origen vegetal,hizo que Deliciously Ella evolucionara y pasara de ser el soporte de mi investigación personal a convertirse en una fuente de información quepromueve la comida saludable y celebra los nutrientes vegetales.Creo ﬁrmemente que cadauno debe encontrar su propio equilibrio,perosideverdadqueremosconseguirquelagentecoma cinco raciones de fruta y verdura al día,ya no digamos diez,algo va a tener que cambiar.Estudios recientes revelan que sólo el 27% dela población del Reino Unido come esas cincoraciones diarias de fruta y verdura.¡Hagamosque el brócoli,la coliﬂor y las lentejas sean unpoco más apetitosos! En mi opinión,para conseguirlo deben cambiar dos cosas.La primera son ESTUDIOSRECIENTESREVELAN QUESÓLOEL27%DELAPOBLACIÓNDELREINOUNIDOCOMELAS CINCORACIONESRECOMENDADAS DEFRUTAYVERDURAALDÍA.
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20Nuestros principioslos prejuicios que hay hacia esos alimentos:debemos transmitir a la gente que la comida saludableno tiene por qué ser cara,no debe encasillarnos ni ser inaccesible.Y,la segunda,la manera decocinarlos:tenemos que intentar preparar lasfrutasylas verdurasde laformamásdeliciosaposible.Nosetratadehacerseveganoovegetariano,ni de eliminar tu plato favorito,ni desentirte limitado a la hora de comer.La idea es que disfrutes tanto con los vegetales que los integres en tu menú diario de manera natural y sin que suponga ningún esfuerzo.De todas las críticas y los comentarios que nos llegan,lo más frustrante es escuchar que la alimentación saludable que defendemos no es más que un tipo de régimen,cuando para mí no tiene nada que ver con eso.De hecho,al poner en el mismo saco la «comida sana» y dietas como laAtkins o la Dukan,lo único que se consigue es que la primera parezca restrictiva y estricta.Para mí «lo saludable» no responde a una deﬁnición especíﬁcaniaunasdeterminadasreglas opreceptos,y jamás debería ir asociado a una sensación de privación,ni prometer resultados rápidos osoluciones milagrosas.En realidad,comer sano signiﬁca celebrar la abundancia,preparar recetas que estén riquísimas con ingredientes de calidad y,en deﬁnitiva,tratar de hacer más feliz ala gente.Estoy convencida de que nunca llegaremosalascincoracionesdiariasdefrutayverdura si no cambiamos esta visión negativade la comida saludable.¡He conocido a tantaspersonas que piensan que comer a base de vegetales es alimentarse sólo con hojas de lechuga...!A largo plazo,si queremos acabar con estas ideaspreconcebidas,debemos mostrar a la gente quecomer bien no signiﬁca atiborrarse de ensaladas,sino preparar las verduras de forma exquisita.Deverdad,creo que es muy sencillo:se trata de hacerque la fruta y la verdura sean más apetitosas,cocinarlas con mucho amor y darles más presencia enlas cartas.De este modo empezaremos a otorgarles la importancia que deben tener de caraal futuro y la salud del planeta y sus habitantes.Y ésta es,precisamente,la motivación de Deliciously Ella.COMERSANOSIGNIFICACELEBRARLAABUNDANCIA,PREPARARRECETASDELICIOSASCONINGREDIENTES DECALIDADY,ENDEFINITIVA, HACERMÁSFELIZALAGENTE.
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22Lo que hemos aprendido hasta ahora 
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23Lo que hemos aprendido hasta ahora 
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24Lo que hemos aprendido hasta ahora 
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25Lo que hemos aprendido hasta ahora En mi primer libro reﬂexionaba desde un punto de vista muy personal sobre el camino que había tenido que recorrer para recuperar la salud,lo quehabía aprendido,las cosas que había probado y los alimentos que me habían ayudado a controlar la enfermedad.La gran cantidad de mensajes que recibí después de haber hablado tan abiertamente sobre las diﬁcultades y los desafíos a los queme había enfrentadoen aquellaépoca meconmovieron profundamente.Por eso,cuandoempecé a pensar en el contenido de este libro,tuve claro que seguiría la misma línea y seríaigual de sincera.A medida que lo escribía,me iba dando cuenta de lo mucho que Deliciously Ella había cambiado mi vida.Sé que puede sonar un pocoridículo,pero en gran medida mi blog ha deﬁnido quién soy y lo que hago.Me ha ayudado a tener la enfermedad bajo control y a recuperarla salud,recobrar mi autoestima,descubrir una profesión que es a la vez mi pasión,conocer a mi marido,crear una empresa familiar y,en general,a abrirme un nuevo camino en la vida.También me ha ayudado a darme cuenta de que soy más fuerte de lo que pensaba,y me haenseñado,tanto en el plano profesional como en un planomás personal,quién soy.A menudo,la gente mepregunta:«¿Alguna vez imaginaste que llegaríasadonde estás ahora?»,y loúnicoquepuedocontestar es:«No,ni en un millón de años.» A losveinte enfermé,a los veintiuno empecé a escribirel blog desdelacamaya losveintidós,acompartir mis recetas en Instagram.En ese momentotenía poca o ninguna ambición.Tampocoestabasegura de si alguna vezmerecuperaríalo suﬁciente como para tener un trabajo serio,y nunca pensé que escribir un blog sobre misexperimentos en la cocina fuera a ser útil paraforjarme una carrera profesional.Sin embargo,a los veinticinco años ya dirigía un gran equipo,había publicado tres superventas,puesto en marcha una aplicación que era un éxito,Matt y yohabíamos abierto tres locales,nuestros productosse vendían en supermercados de todo el país,yo había aparecido en las portadas de un montón de revistas e incluso había sido fotograﬁadapor Mario Testino.¿Quién habría podido imaginar algo así? Me he sorprendido a mí mismamás veces de las que puedo recordar,y,para sersincera,toda esta aventura sigue pareciéndomebastante surrealista.A menudo me preguntan por el secreto del éxito de Deliciously Ella.Creo que la respuesta más Lo que hemos aprendido hasta ahoraCUANDONOSPUSIMOSENMARCHA,ASUMIMOSQUEHABRÍAFRACASOS—Y,CRÉEME,HEMOSFRACASADO YMETIDOLAPATAMÁSVECES DELASQUEPUEDOCONTAR—, PERONOSHEMOSMANTENIDOFIRMES,APESARDELASCRÍTICAS,QUESONINEVITABLES.
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26Lo que hemos aprendido hasta ahora honesta es decir que se debe a que hemos tenido mucha suerte,hemos estado en el lugar adecuadoen el momento adecuado y nunca hemos temido los desafíos ni aceptado un no por respuesta. Por supuesto,hay otros factores,de los quetambién quiero hablar aquí.Desde el principio hemos compartido nuestro viaje con la comunidad de internautas,pero,como todos sabemos,las redes sociales no muestran un relato completo de los hechos,sino sólo una instantánea de un momento concreto,por lo que estoy segura  de que todo ha parecido más sencillo y ﬂuido delo que ha sido en realidad.No hay duda de que nuestro crecimiento orgánico ha sido espectacular y de que hemos tenido la oportunidadde hacer cosas increíbles.Sin embargo,esomismo nos ha colocado a menudo en una posicióndemuchísima vulnerabilidady noshaempujado a saltar,a veces aterrados,hacia lodesconocido.Cuando nos pusimos en marcha,lo hicimos asumiendo que habría fracasos —y,créeme,hemos fracasado y metido la pata másveces de las que puedo contar— y que deberíamos mantenernos ﬁrmes,a pesar de las críticas, que serían inevitables.A veces estos desafíosme han parecido muy estimulantes,otras mehan hecho sentir incómoda y muy vulnerable.No obstante,ahora estoy aprendiendo que esas emociones son pasajeras y que simplemente deboagradecer las oportunidades que se nos presentan.En deﬁnitiva,creo que si uno no se arriesga,si nose obliga a salir de su zona de confort todos los días, nunca conseguirá sus objetivos.Me he visto obligada a desarrollar mi capacidadde resiliencia mientras aprendía un montón decosas sobre gestión empresarial en un tiemporécord.Todavía estaba en la universidad cuandoempecé Deliciously Ella,así que debo admitirque no sabía cómo se lleva un negocio.Nuncaolvidaré las primeras conversaciones con Mattcuando comenzamos a trabajar juntos.Cadavez que me preguntaba algo sobre mi empresa,por sencillo que fuera,me quedaba mirándoloﬁjamente,como si me hablara en otro idioma.Ignoraba qué era una cuenta de resultados,nuncahabía oído hablar de un balance y no tenía niidea de cómo calcular un margen de beneﬁcios.De hecho,todas mis operaciones matemáticas sereducían a contar con los dedos.En cuanto altrato con la gente,nunca había tenido un jefe nihabía hecho una entrevista de trabajo,así que nosabía cómo empezar a dirigir un equipo y menosuno con mucha más experiencia y conocimientosque yo.En los últimos años he intentado asimilartanta información como he podido,y realmentehe aprendido muchísimo,pero todavía me quedaun largo camino por delante,y agradezco profundamente el apoyo incondicional de nuestroequipo.Si hemos llegado hasta aquí,ha sido gracias a su talento.He disfrutado mucho aprendiendo todos estosaspectos más concretos.Sin embargo,para mí,el descubrimiento más importante ha sido darme cuenta de la importancia de la actitud,el hecho dequeunabuena predisposición locambiatodo.Hace unos años asistí a una conferenciaen la que uno de los ponentes dijo que la única cualidad que se necesita para emprender unnegocio exitoso es el optimismo.El resto de las charlas a las que había ido antes se habían centradoenlosaspectosmásobviosdelagestiónempresarial:crear un gran producto,recurrir al ENSUPRIMERDÍADETRABAJO ENDELICIOUSLYELLA,MATTMEDIJO:«TÚYYOTENEMOSQUESERLOS MÁSTONTOSDELAEMPRESA.» ENESEMOMENTOMEPARECIÓ UNALOCURA,PERO¡CUÁNTA RAZÓNTENÍA!
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28Lo que hemos aprendido hasta ahora marketing inteligente,lograr márgenes razonables y todo lo demás,pero nada había resonado tanto en mí como ese concepto de optimismoinquebrantable. En realidad,montar una empresa signiﬁca afrontar muchos problemas,muchas crisis inesperadasy pasar muchas noches sin dormir preocupándotepor todo,y en ese «todo» se incluyen elementos racionales y otros que no lo son en absoluto.Soy ansiosa por naturaleza y tiendo a dar demasiadas vueltas a las cosas,una costumbre nada recomendable cuando se dirige una empresa,así que alprincipio me pasaba muchas horas angustiadayabrumadaporlosproblemas.Jamásolvidaréel día en que,sentada y llorando en el suelo de la cocina de nuestro primer restaurante,le dije a Matt que no podíamos celebrar la boda porque se habían encadenado una serie de desastres.En ese momento me di cuenta de que debía cambiarde actitud:mi obsesión por hacerlo todo perfectohabía ido demasiado lejos.Tenía que empezar a concentrarme en buscar soluciones.¡Y tenía que presentarme a mi boda! Desde entonces he trabajado muy duro para adoptar una actitud más positiva y resolutiva a la hora de enfrentarme a NUESTROEQUIPOHADESEMPEÑADOUNPAPELCRUCIALENNUESTRO VIAJEYESUNAPARTEIMPORTANTE DELAFAMILIADELICIOUSLYELLA.
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29Lo que hemos aprendido hasta ahora los problemas.Practicar yoga me ha ayudadomucho;gracias a él he logrado serenar la mente.Ycon eltiempohecomprendidoquenadaestan grave y que todo tiene solución,aunque de entrada no lo parezca.Sigo preocupándome en exceso y aún nos quedan obstáculos que superar,pero ¡sin duda,ahora lo vivo todo con más tranquilidad!La segunda lección importante que he aprendido sobre la actitud me la dio Matt.En suprimer día de trabajo en Deliciously Ella,medijo:«Tú y yo tenemos que ser los más tontos dela empresa.» En ese momento me pareció unalocura,pero ¡cuánta razón tenía! Soy la primeraen admitir mi testarudez:me gusta hacer lascosas a mi manera ¡y siempre tengo una opinión sobre todo! Al principio,Deliciously Ellalo dirigía yo sola,era mi proyecto y mi apuestapersonal,y,claro está,sentía que debía protegerlo.La gente me veía como «DeliciouslyElla» en lugar de como Ella,fundadora deDeliciously Ella.Yo sabía que al estar tan íntimamente conectada con la marca y el nombreme sería difícil dejar que se incorporaran profesionales nuevos y cederles parte del control.Pero,a pesar de mis dudas,también sabía quemi pasión y mi misión no llegarían mucho máslejos sin su experiencia y sus consejos,porqueyo carecía de los conocimientos y la conﬁanzanecesarios para conseguirlo.Para seguir avanzando,tanto Matt como yodebíamos reconocer cuáles eran nuestros puntos fuertes y cuáles las áreas en las que podíamosayudar a la empresa,pero también nuestras ﬂaquezas y qué aspectos quedaban desatendidos ofrenados.Mis puntos fuertes están en la marca:elcompromiso con la comunidad,la comunicación,la comida y la estética en general.Y como Matthabía trabajado en ﬁnanzas y como desarrolladorde negocios,y sabía cómo dirigir una empresa,asumió el papel de director ejecutivo.¡Además,esun millón de veces mejor que yo en la gestión derecursos humanos! Sin embargo,los dos desconocíamos por completo el sector de la alimentacióny el de la venta al por menor,por lo que dimosprioridad a encontrar un equipo de personas conlos conocimientos y la experiencia de los quecarecíamos nosotros.Cuando estuvo formado,aprendimos a seguir sus consejos y a darles autonomía de verdad en sus áreas de trabajo.
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30Lo que hemos aprendido hasta ahora Nuestro equipo ha desempeñado un papel crucial en nuestro viaje y es una parte importante dela familia Deliciously Ella,junto con la increíble comunidadqueha tenido lagentilezadeapoyarnos desde el primer día.Esta comunidad tambiénha sido fundamental en nuestra aventura. Cuando empecé a escribir el blog,me sentía aislada,desvinculada de la gente que me rodeaba,y pasaba la mayor parte del tiempo sola en casa.Eso signiﬁcaba que tenía mucho tiempo libre,por lo que respondía a todos y cada uno de los comentarios,consultasypreguntas.Prontomedicuentadequedisfrutabahablandoconlagente y que además aprendía de todas las personas con las que me relacionaba.Esa conexión real y verdadera se ha convertido en la piedraangular de la comunidad de Deliciously Ella.Todavía respondo personalmente a (casi) todos los tuits,mensajes de Facebook,correos electrónicos y mensajes de Instagram.Es lo primero quehago por la mañana y lo último que miro por la noche;durante los trayectos de autobús o en taxi,e incluso cuando voy caminando por la calle.Le dedico tres o cuatro horas diarias,y rara vez,o nunca, me tomo un día libre. A veces a Matt lo pone un poco nervioso,ymucha gente me ha dicho que es una pérdidade tiempo,pero en mi opinión ha sido fundamental para nuestro éxito.Ese vínculo creó elsentido de pertenencia a la comunidad y la sensación colectiva de compartir un mismo objetivo,loque generó nuestros seguidores y lo que me mantiene conectada con la familia de Deliciously Ellatodos los días.¡Me encanta saber lo que comen y cocinan! Por otro lado,signiﬁcaba también que teníamos una gran base de clientes potenciales cuando decidimos dar el paso y vender nuestros productos en tiendas y supermercados.Y fueronesos mismos clientes los que formaron una cola de cincuenta metros al día siguiente de abrirnuestro primer restaurante.Gracias a esa comunidad logramos vender en Starbucks nuestrasbolitas energéticas y que,un año después de su lanzamiento,nuestros productos estuvieran enlos estantes de miles de tiendas de todo el Reino Unido,desde Waitrose,Sainsbury’s,WholeDELICIOUSLYELLAESTÁFORMADOPORUNGRUPODEPERSONASQUEVIVEN,RESPIRANYCOMETENERRORES.CADADÍANOSDESPERTAMOSCONUNAMOTIVACIÓN:HACERQUECOMERBIENSEAMÁSFÁCILYDIFUNDIRELAMOR QUESENTIMOSPORLOSBENEFICIOSQUEAPORTANLOSPRODUCTOS DEORIGENVEGETAL.
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