






	


[image: Portada de Busca el cómo de Camila Sánchez y Arturo Saldívar. Ilustrado por Killer Quake. El dibujo es una oficina con escritorios y computadoras. Hay personajes animados como un martillo que saca copias, una rana con traje recibiendo unas pizzas, Pikachu corriendo y Mario Bros limpiando la ventana.]
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9 
Has pasado toda tu vida engañado: vivir de la creatividad sí es posi- 
ble. La creatividad es una fuente inagotable de recursos. Y uno de ellos 
se llama dinero. Los autores de este libro trabajamos y vivimos de nues- 
tra creatividad. Y tú también puedes hacerlo. Este libro te ayudará a en- 
contrarte con tus procesos creativos y compararlos con los de los otros, 
porque entender e identificar estos procesos te ayudará a ver desde otra 
perspectiva a la creatividad, y a utilizar herramientas que funcionan para 
potenciarla. A través de nuestras experiencias en grandes empresas noso- 
tros hemos aprendido a conectar con la esencia creativa día con día. 
Existe una creencia popular de que la creatividad es una herramienta 
exclusiva de los artistas o personas con algún talento o habilidad artísti- 
ca, pero la realidad es que es una capacidad que tenemos todos los seres 
humanos y podemos desarrollarla tanto como nos lo propongamos. La 
creatividad no es exclusiva del arte. Vivir creativamente es estar siempre 
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10 CAM • ARTHUR • KILLER QUAKE 
curioso, es buscar el cómo de todo lo que te imaginas hacer. Por eso cree- 
mos que vivir creativa y curiosamente es vivir de verdad, pero para hacerlo, 
para experimentar una vida en completa curiosidad es necesaria mucha 
valentía. De verdad, vivir con miedo de ser curiosos y creativos es como 
dejar de vivir. 
En palabras del escritor e impulsor de una nueva conciencia Sergi 
Torres: “Lo importante es la apertura mental a lo desconocido”. 
La creatividad puede aparecer en un despacho contable y ahorrarle 
millones de pesos a una empresa. Una de las mayores falacias es atribuir 
la creatividad solo a los artistas, pues no es así. Vean al Lobo de Wall Street 
(ese pícaro ladrón no es buen ejemplo, pero ya entienden). Un doctor no es 
un artista y gracias a su creatividad salva vidas. 
Así pues, Busca el Cómo nace de la inquietud de poner en la mesa te- 
mas prácticos que no se están tocando en la conversación creativa. Todas 
las personas, en nuestro existir diario en este mundo al que llamamos Tie- 
rra, somos seres creativos, pero no todos llevamos una práctica consciente 
y activa que se enfoque en el desarrollo de nuestras capacidades creativas, 
es necesario ejercitar esta mágica habilidad para experimentar nuestro 
máximo potencial creativo. Camila es escritora y periodista. Arturo es pro- 
ductor en la industria del entretenimiento. Y lo que nos une es que nos 
dedicamos con todas nuestras fuerzas a generar espacios de confianza en 
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12 CAM • ARTHUR • KILLER QUAKE 
donde podamos hablar sin juicios y prejuicios sobre lo que nos pasa día a 
día siendo directores de nuestras respectivas áreas creativas. 
La primera vez que conocí a Arturo fue un detonante de creatividad 
y sucedió más o menos así: mi jefe de la radio me llamó a su oficina 
—junto con mi compañero y amigo Leo Moreno— para presentarnos, a 
través de Zoom, a un tal Arturo Saldívar. Ahí lo vi por primera vez, en esa 
ventanita de la pantalla de la computadora, con unos rizos locos que caían 
sobre su frente, sus audífonos gigantes, lentes de marco grueso y una son- 
risota que hasta el día de hoy sostiene incluso en los momentos más es- 
tresantes. El bigboss de la radio nos aventó un bomberazo estilo: “Quiero 
que hagan un programa juntos, va a sonar los miércoles de cuatro a cinco 
de la tarde. Empiezan en tres semanas”. Me chocaban el bigboss de la ra- 
dio y sus ocurrencias, pero en esa ocasión le atinó. Nos pusimos a pensar: 
¿de qué queremos hablar?, ¿qué tenemos en común?, ¿qué tenemos que 
decir? Así fue surgiendo la idea de hablar de creatividad; ese programa se 
llamó Sensei y sonaba en 90.9 f. m. En él entrevistamos a quienes conside- 
ramos senséis o maestros de las artes creativas. Queríamos saber cuáles 
eran los detonantes creativos de aquellas personas a las que admiramos 
por su obra. Digo que fue un detonante creativo porque se requiere mu- 
cha creatividad para crear el concepto de un programa como ese, con una 
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BUSCA EL CÓMO: EL LIBRO 13 
a-list de invitados, con vestidos sonoros geniales y una línea narrativa bien 
fundamentada y que esté al aire en tres semanas. Todo entre tres per- 
sonas, a una de las cuales nunca habíamos visto en persona y con quien 
los encuentros en la virtualidad eran meramente para conceptualizar este 
futuro programa. 
Fue un programa exitoso, sumamente divertido y muy enriquecedor, 
pero después de varias ocurrencias insostenibles y poco creativas del big- 
boss decidimos terminarlo. Arthur y yo hablábamos poco después del pro- 
grama, pero al menos cada dos o tres semanas alguno recibía un mensaje 
de texto del otro: “¿Qué hacemos ahora? Quiero que sigamos haciendo 
cosas juntos”. Y así, casi dos años después y a través de otro zoom (aun- 
que para este momento ya nos habíamos visto en persona ¡una sola vez!) 
ideamos Busca el Cómo. En nuestra cabeza lo probamos en al menos 10 
formatos diferentes: que si un show en vivo con audiencia, o mejor un 
videoblog en YouTube, que si un programa de radio, o tal vez televisión, 
¡mejor un pódcast!, pero con invitados, mejor sin, que sea improvisado, 
o mejor con guion… De verdad, lo pensamos todo, menos el libro que aho- 
ra mismo sostienes en tus manos. 
Estábamos atravesando la parte alta de la pandemia que paralizó 
al mundo. Tuve la fortuna de pasar gran parte de esa etapa en mi 
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14 CAM • ARTHUR • KILLER QUAKE 
casa esperando a que las cosas mejoraran. El encierro no evitó que tuviera 
ideas para seguir produciendo contenidos, por esta razón, en un evento 
digital, conocí al en ese entonces big boss de 90.9. Durante esa plática 
se me ocurrió decirle (sin haberlo planeado) que me encantaría hacer un 
programa de radio con invitados para hablar de creatividad, y todo quedó 
en una idea y una conversación que no duró ni 10 minutos. Dos semanas 
después recibí un mensaje del big boss para decirme que el proyecto iba 
adelante. Al leer eso lo primero que hice fue preguntarle: “¿Qué proyec- 
to?”, y él solo respondió: “La idea que me contaste, tienes tres semanas 
para salir al aire, va en vivo y lo harás con Camila Sánchez, directora del 
área cultural de la estación, y Leo Moreno, director del área musical”. Al 
escuchar el nombre de Camila me emocioné, yo tenía años escuchando su 
programa Inspiria en 90.9 f. m. y me encantaba cómo lo conducía; siempre 
había querido compartir micrófonos con una personalidad así y ahora te- 
nía la oportunidad de crear un programa con ella y Leo. Nos programaron 
una videollamada para conocernos y al mismo tiempo comenzar a bajar 
ideas, y desde la primera reunión se sintió la química y la buena onda de 
Cam. Todas las ideas que me había hecho de ella se confirmaron en esa 
reunión: era simpática, amigable, buena onda, inteligente y linda. Hicimos 
tres temporadas en donde entrevistamos a varios personajes importantes 
del medio del entretenimiento, lo cual fue muy divertido y enriquecedor. 
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BUSCA EL CÓMO: EL LIBRO 15 
Al terminar este proyecto Cam y yo seguimos en comunicación, diciendo 
que deberíamos de seguir haciendo algo juntos, así ideamos el pódcast 
Busca el Cómo, un espacio para platicar de creatividad y tener esas conver- 
saciones incómodas que tanto nos gustan a los dos. Hoy, después de ha- 
bernos visto dos veces en persona en tres años, tenemos un Busca el Cómo 
juntos y somos compañeros de locuras en otros proyectos. ¿Cómo llega- 
mos a escribir nuestro primer libro en conjunto? Estábamos en el festival 
Referencia Norte, que produzco junto con mi socio Héctor Templeton, y 
ahí, mientras uno de los directores editoriales de Penguin Random House 
subía al escenario, se me ocurrió venderle la idea de escribir este libro. En me- 
nos de cinco minutos ya habíamos convencido a David para que nos diera 
una junta. Después de varios meses de trabajo en conjunto con la editorial 
y los genios de Killer Quake este libro se hizo realidad. Así que lo único que 
queda por decir es que las oportunidades no se esperan, se generan, y si 
van con un toque de creatividad suelen ser más atractivas. 
El trabajo creativo es tan poco cuantificable —no existen títulos de 
posgrado que puedan dar sustento a nuestros años de experiencia y no 
hay formas determinantes de medir si el producto que brandeaste ven- 
dió por tu creativo branding o porque verdaderamente es delicioso— 
que a veces tenemos miedo de hacer preguntas que puedan evidenciar 
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16 CAM • ARTHUR • KILLER QUAKE 
que todo lo que hacemos nace y crece en el mundo de las ideas, de nues- 
tras ideas, y como queremos ver a nuestras ideas morir en la gloria del 
éxito en el mundo real callamos las preguntas que queremos hacer y pre- 
tendemos que lo sabemos todo. Nosotros podemos confirmar que mien- 
tras más te adueñas de tu proceso creativo, mientras más lo entiendes y lo 
diseccionas, mejores son los resultados de tu trabajo. 
Arturo siempre dice: “Hay dos tipos de personas: las que siempre están 
buscando el cómo no y las que están constantemente buscando el cómo 
sí”. Queremos que tú te unas a nuestro equipo del cómo sí, porque buscar 
el cómo sí hacer las cosas que ideamos ha sido fundamental en nuestro 
desarrollo personal y profesional. Este libro trata de eso, de compartir las he- 
rramientas que nos han ayudado a abrirnos camino en la industria creativa. 
Nosotros buscamos el cómo porque somos curiosos y neciamente 
nos oponemos a la idea de que no podemos hacer algo que queremos ha- 
cer. Estamos en contra de cómo se hacen las cosas hoy en día en el sistema 
laboral creativo y queremos encontrar nuevos caminos para una industria 
más libre, más sana, más justa, menos burocrática, que valore las ideas y, 
por ende, que estas sean mejor pagadas. 
Queremos compartir estos conocimientos porque la industria la ha- 
cemos todos. Porque estamos seguros de que una personalidad creativa 
vive en cada uno de nosotros. Así como somos seres sociales, somos seres 
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BUSCA EL CÓMO: EL LIBRO 17 
creativos, y conectar con esa faceta tan íntima nos puede hacer mejores 
personas. Nosotros queremos un mundo con mejores personas. 
Este no es un libro de motivación personal… peeero es indispensable que 
estés bien contigo mismo para que puedas 
crear sin desmotivarte en el intento. 
Durante los siguientes 12 capítulos ha- 
blaremos de: 
1. Flexibilidad vs. estructura: ordenando el caos mental. El caos, el des- 
orden y la improvisación son algunos de los vicios que persiguen a 
los creativos y domarlos puede ser la clave para encender la chispa de 
la creatividad. 
2. ¡Sálvenme de este bloqueo! Herramientas, ejercicios y actividades 
que te pueden ayudar a deshacerte por completo de este villano de 
la creatividad. 
3. Crea por el gusto de crear. No te preocupes por que tus influencias se cue- 
len en tu trabajo. Primero crea sin límites, después recrea, reestructura. 
4. La salud mental como antídoto del caos. Hablamos de la importancia 
de darnos descansos mentales durante el día y de lo que una correcta 
higiene del sueño puede hacer por nuestra creatividad. 
ATENCIÓN 
! 
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18 CAM • ARTHUR • KILLER QUAKE 
5. Confianza, autoestima, autosabotaje y el síndrome del impostor. 
Quienes creamos podemos sentir que los éxitos que estamos obte- 
niendo se deben más a la suerte que a nuestro trabajo. Expondremos 
recursos que te pueden ayudar a tener una mejor percepción de ti mis- 
mo y de tu trabajo. 
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BUSCA EL CÓMO: EL LIBRO 19 
6. Rituales y rutinas creativos. Hay pequeños rituales que envían a nues- 
tro cerebro señales de que “hemos empezado a crear”. Te ayudamos a 
identificar y mapear tus rituales creativos. 
7. Las redes sociales: ¿nos ayudan o nos destruyen? Discutiremos los 
pros y contras de las redes sociales en nuestra creatividad. 
8. Tengo una idea, ¿cómo la aterrizo? Te damos herramientas y consejos 
sobre las cosas que tienes que tomar en cuenta antes de materializar tu 
idea. 
9. Ego y equipos creativos. Hablaremos de cómo el ego puede interpo- 
nerse en nuestro trabajo en equipo y de algunas herramientas para no 
permitirlo. 
10. Multitasking y la creatividad en el mundo contemporáneo. ¿Es posi- 
ble ser el creador, el vendedor y el promotor de tus ideas? 
11.   Vivir de la creatividad sí es posible. Presentaremos estrategias para 
“sabernos vender”, para promover nuestro trabajo y conocer a nues- 
tras audiencias. 
12.   FAQ: Cuántos, cómos y porqués de nuestros procesos creativos. Pre- 
sentaremos las respuestas a las preguntas frecuentes que nos han he- 
cho en el pódcast sobre nuestros procesos creativos. 
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Estructúrate, estructúrate 
y estructúrate. No hay de otra. 
1 
FLEXIBILIDAD VS. ESTRUCTURA: 
ORDENANDO EL CAOS MENTAL 
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22 
En un rincón de San Miguel de Allende… 
Son las 11:05 de la mañana, suena mi celular y es un compañero de tra- 
bajo para decirme que llevan cinco minutos esperándome en una reu- 
nión. ¡Es la reunión de resultados del año con los dueños de la editorial! Y 
yo estoy sacando una factura de un ticket de gasolina que acabo de cargar 
de camino a mi estudio y se me olvidó por completo la reunión más im- 
portante del año. (Soy Cam y me cuesta mucho trabajo organizar mi vida). 
Al mismo tiempo, pero en el rincón más alejado de la Ciudad de 
México… 
Son las 11:05 de la mañana, estoy comenzando una junta con mi equi- 
po de producción cuando me llega una notificación de Google Meet, 
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BUSCA EL CÓMO: EL LIBRO 23 
¡mierda, agendé dos juntas al mismo tiempo! Son las 11:06 y ahora estoy 
escuchando una junta en cada audífono. Mi cerebro, además de estar “po- 
niendo atención” a ambas reuniones, no deja de juzgarme por agendar 
doble y no prestar completa atención a las personas que están en ambos 
espacios. (Soy Arthur y tengo demasiados calendarios distintos). 
Existen estudios, como el de Huidobro Salas en 2002, que afirman que 
las circunstancias que rodean a una persona influyen en las manifesta- 
ciones de su creatividad y sus producciones. La creatividad se desarrolla 
en ambientes libres, sin presiones, ni pretensiones; y de la misma mane- 
ra necesita una mente libre para poder crecer cómodamente. Es por eso 
que, cuando recargamos nuestra memoria con cada una de nuestras ac- 
tividades diarias y dependemos solamente de ella para llevarlas a cabo, 
corremos el riesgo de olvidarlo todo, de estar resolviendo cosas a último 
minuto, de llegar tarde a todas partes y de no dejar espacio en nuestra 
mente para idear, crear y llevar a construir nuevas ideas. 
Hay, literalmente, cientos de herramientas que pueden ayudarte a 
mantenerte organizado y estructurado, solo es cosa de que leas algunas 
reseñas en internet, libros como el que estás leyendo en este momento o 
en redes sociales, pruebes aquellas que más te hagan sentido y te compro- 
metas a utilizarlas con constancia. Es verdad que no existe una fórmula 
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