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A mi mamá, por ser la primera emprendedora que conocí.
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Este libro es el resultado de coincidencias afortunadas conpersonasmaravillosasquepermitieronquelaplumacorrierayescribieraestahistoria. Gracias a las emprendedoras que participaron en esta edición.Sonmiscómplicesenestaaventura. A mis socios Jaime, Eric, Ana y Fer, quienes son  protagonistas de estas páginas; sin ellos esta historianohabríasidoigualdeemocionante. A mi equipo, al que admiro y que sin duda soyafortunadadetenercomofamilia. A mis fellows queridos de Victoria147, que tan generosamentecambianelmundounamentoríaalavez. A mis emprendedoras de Victoria147, que sin duda están redeﬁniendo el concepto de la mujer actual. Amifamilia,pordejarmeelegirmicaminoyacompañarmeenél. A 192, por ser nuestros ojos, captar nuestro mejor perﬁl, darle tinta a nuestras palabras y aﬁnar nuestra voz, gracias, Da, Fa y equipo porque guiaron nuestras ideas en esta impresión.YamiqueridaEugeporcompartirmesutalento,por hacer de este proyecto uno propio y por darlejuntoconmigovidaaestahistoria.
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Ana Victoria García, daydreamer y fundadora de Victoria147.Fotografía: Zony Maya.10
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PrefacioCuando volteo hacia atrás, me hubiera gustado tener un libro de referencia quemedijeraloquemeesperaríacuandoabrímiempresa;undocumentoinspiradorquecontarahistoriasdeemprendedorasconlasquepudieraidentiﬁcarme.Co-mencésimplementeapartirdemiexperiencia,siguiendomiinstinto,singuía,partiendodelconocimientoquehabíaacumuladoenmitrabajoanterior,enlamaestríayconelapoyodemismentoresyamigos,personasinteligentesycapacitadasenmateriadecreaciónycrecimientodeempresas.Por eso hoy escribo la suma de experiencias, consejos, historias, buenas y ma-las decisiones, fracasos y éxitos de gente talentosa y única que me hubiera gustadoleercuandocomencécomoemprendedora.Quierocompartircontigo,quesueñascon emprender o que ya emprendiste, lo que he aprendido en este viaje: hacercrecer mi propia empresa. Además, te presentaré a mis mentores y sus consejos, yte compartiré las historias de otras mujeres valientes, mis mujeres —tal vez con suexperiencia te ahorres uno que otro tropezón—. Bienvenida a nuestra comunidad;¡ahora formas parte de Victoria147!, una plataforma que promueve el desarrollode las mujeres a través de la creación, consolidación y aceleración de sus propiasempresas,asícomoelfomentodesuliderazgoenaltosnivelescorporativos.La inspiración les da rumbo a nuestras acciones. Es la materialización quemotiva la creación, que nace a partir de emociones e inquietudes: ¿qué seríamossi no reaccionáramos a los estímulos que nos rodean? La inspiración sucedecuando un estímulo, que en ocasiones es externo, vibra con un pensamiento oemoción propia. El resultado es un fuego interno que busca crear y transformar.Decidí construir un objeto que reuniera todos los elementos para darle chispaa ese fuego: inspirarte y contarte sobre el aprendizaje que he tenido gracias a mihistoria y a las de mujeres emprendedoras que decidieron, cada una a su manera,comenzar negocios que han crecido exitosamente. Deseo que estas letras teinviten a imaginar, conectar, racionalizar, soñar, emocionarte, pero, sobre todo,actuar. Espero que al terminar este libro decidas ponerte en acción, emprender oseguirlo haciendo, pero que lo hagas acompañada por nosotras, que comprende-mos lo retador que es dar el primer paso, y todos los pasos que le siguen, día a día.Aquíencontraráslas netas delemprendimiento,lasverdadesocultastraslas sonrisas en las fotos de las revistas; las lágrimas, el sudor y también las risas.Emprender es un camino solitario en el que volteas para arriba y no hay nadie: tejuegas tu patrimonio todos los días. Tu cuenta bancaria disminuye mientras que lacarrera de tus amigas va creciendo en una empresa y sus carteras se ensanchan…pero no te desesperes, pues si logramos nuestro objetivo, tu historia se volverá lainspiración de otras. Nunca olvides que emprender es una carrera de resistencia.Solamente hay una condición: es fundamental que, para seguir leyendo,estés dispuesta a tres cosas importantes: Pensar en grande.Quetuemprendimientotengaunpropósitomásalládeldinero.Crear tus propias reglas para encontrar tu lugar en el mundo de los negocios.11
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Encuentra tu propósito de vida y conviértelo en negocioCapítulo 112
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Si crees que emprender es el camino fácil para convertirte en tupropia jefa, tener horarios ﬂexibles, vacaciones, lujos y glamour, yque estoy escribiendo este libro porque tuve suerte y encontré lareceta perfecta para hacer negocios, lamento decirte que te voy adecepcionar. Mi camino como emprendedora no ha sido fácil nitampoco una cuestión de suerte; no tengo largas vacaciones, lujosni glamour. Aunque, como toda mujer emprendedora, sí tengo lalibertad ﬁnanciera para darme uno que otro gustito, lo cierto es que cuando comprendes lo que realmente cuestan las cosas, eligesgastar menos. Tal vez la única receta que les daría a las emprende-doras contiene tres ingredientes básicos y ninguno es una sorpresa:trabajo,trabajoymástrabajo.Mi trayectoria está marcada, sobre todo, por una ética de trabajo constante, que incluye varias horas invertidas en buscar ideas y cientos más en implemen-tarlas haciendo algunas cosas que me apasionan, como empoderar mujeres, y otras que no tanto, como hacer presupuestos anuales para la empresa. Lo anteriordebemossumarloacientosdenochesdeinsomniosoñandodespiertacon más ideas y la forma de aterrizarlas para hacerlas realidad. El resultado de todo esto es Victoria147.Seis años después sigo trabajando sin parar, y más que mi propia jefa, me sientoresponsableporlaspersonasqueintegranmiequipodetrabajo,poracercar al éxito a mis emprendedoras y, sobre todo, cada día me es más eviden-te que hay mucho por hacer para lograr la equidad de género. El trabajo nunca termina, y una vez que tu empresa despega, entonces debes seguir y seguir para mantenerterelevante.En Victoria147 buscamos de manera incansable que más mujeres se conviertanenlíderesempresarias.Creemosenelpotencialtransformadordemotivar, apoyar y acompañar a más mujeres para crear sus propias empresas, con sus propias reglas, para hacer del mundo de los negocios un lugar creado por mujeres que trabajan para mujeres que trabajan. Es decir, un lugar con oportunidadesparatodos.13ELLAS
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“Vibramos con un pensamiento o emoción propia”.—Ana Victoria GarcíaFotografía: Zony Maya.Ana Victoria García, daydreamer y fundadora de Victoria147.14El comienzo
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Recuerdo con cariño mi niñez. Mi mamáme llevaba a trabajar con ella. Siemprela veía moviéndose, inquieta, haciendoalgo nuevo, buscando clientes y cosasque vender. De pequeña fui testigo decómo creó sus propios libros de ingléspara primaria. Crecí acompañada porellos; aún recuerdo los colores que di-ferenciaban cada grado. Debo aceptarque no fue del todo placentero, ya quelos teníamos que empacar, contar y ar-chivar. Yo la ayudaba a reunir el númerode libros de los distintos pedidos que lehacían, y fui su copiloto en las inter-minables rondas que emprendíamos buscando nuevos colegios a los cualesvenderles, lo cual me encantaba. Eraagotador, sobre todo porque hacíamosese trabajo en mis vacaciones, cuandolo que yo quería era jugar todo el día.Posiblemente sin saberlo, mamá estabasembrando en mí una semilla empren-dedora, una lección de trabajo y de inde-pendencia. Ella me dio las herramientasque hoy uso, y de la forma más efectiva:su ejemplo.Mamá emprendedora,hija emprendedoraAna Victoria con su mamá, Teresina Álvarez.15ELLAS
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Eneseentoncesqueríaserdiseñadora.Creabazapatosconpapeldebañoytambién llegué a diseñar mi propia ropa. Mi abuela tenía en su casa “el cos-turero”: un cuarto lleno de telas, agujas, botones y una mesa inmensa dondecortaba sus patrones y confeccionaba la mayoría de su ropa. Es una mujermoderna, elegante, innovadora, valiente. Mi abuela siempre ha sido una graninspiración para mí. Un día llegué dispuesta a usar su sagrada máquina Singer.Mi abuela, preocupada por mi corta edad de cinco años, trató de evitarlo, perofui tan testaruda, segura y deseosa de hacerlo que no le quedó otra opción. En-tonces aprendí a coser. No lo entendí hasta después, pero el deseo de aprendery de hacer las cosas por mí misma fue una llave que me abrió puertas. Sabíaquecontabaconmigoyconmipersistencia,yesomeconvirtióenalguienimparable, que siempre buscaba un “sí”.Otra de las lecciones de mi mamá fue no darme todo. “Si quieres un juguetetendrás que comprarlo”, me dijo. Me puse a vender pulseras de hilo hechas pormí; iba al centro a comprar chaquiras y piedras para convertirlas en collaresque comprarían mis tías; conseguía tenis K-Swiss cuando aún no llegaban aMéxico y los promovía entre mis amigas; ofrecía limpiar los baños de mi casacuando la señora de limpieza faltaba… Estaba dispuesta a hacer cualquiertrabajo con tal de no detenerme, de no quedarme con el frustrado “no”.Todasestasactitudesformanpartedemicaminoemprendedor.Finalmente, descubrí el poder del dinero no como ﬁn último, sino como unposibilitador para hacer lo que deseas. Aprendí que cuesta trabajo ganarlo yque hay que cuidarlo, pero lo más importante, que si creaba algo que la genteestuviera dispuesta a pagar por tener, podía generarlo. “No lo entendí hasta después, pero el deseo de aprender y de hacer las cosas por mí mis-ma fue una llave que me abrió puertas. Sabía que contaba conmigo y con mi persistencia, y eso me convirtió en alguien imparable, que siempre busca-ba un ‘sí’”.Ana Victoria cosiendo en casa de la abuela. 16El comienzo
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Del primer trabajo,del primer despidoDel primer trabajo,del primer despidoEstudié Mercadotecnia porque eso mesugirieron las psicólogas y guías de orien-tación vocacional a las que me llevaronmis papás. A los 17 años no me conocía ymucho menos sabía lo que quería hacerel resto de mi vida. Posiblemente, lo que me gustaba en ese entonces me dejaríade gustar con el tiempo. Tampoco sabíalo que signiﬁcaba trabajar ni que la de-cisión que estaba tomando cambiaría elrumbo de mi vida. Irónicamente, acepté el examen de aptitudes como bola decristal, y el resultado dijo que era buena en Mercadotecnia, seguida por Relacio-nes Institucionales. Mi primer pensa-miento fue: “Listo, todo indica que haré publicidad”. Entré a la Anáhuac porqueera una de las pocas universidades conesa carrera y mi hermano ya estudiabaahí, así que todo era más sencillo.Durante los cuatro años que duró la carrera estudié estadística, economía,contabilidad, psicología, investigación de mercado, ﬁlosofía o historia de lareligión. ¿Publicidad? Sólo tendría un par de clases de lo que pensé que seríami carrera. En el último semestre el horario me permitiría trabajar, pero no es-taba segura en qué. Comencé a ir a entrevistas, algunas muy malas, hasta quedespués de varias me citaron en una agencia de relaciones públicas, recomen-dada por un amigo de mi papá. Se trataba de una empresa familiar dirigidapor una pareja de alrededor de 60 años y que, aunque era pequeña, manejabacuentas como Tiﬀany & Co. Esta marca estaba muy bien posicionada entremis amigas, que pensaban todo el día en cómo sería su anillo de compromiso,aunque sólo teníamos 22 años. Pero ésa es otra historia…Me ofrecieron un trabajo de medio tiempo mientras acababa la escuela. No sabía ni qué iba a hacer, ¡pero tenía trabajo! Cuando se acercó la fecha de comenzar, llamé a mis nuevos jefes para preguntarles cuestiones de logística, como dónde me estacionaría… y ardió Troya. Mi futuro jefe me dijo que era pre-tenciosa por atreverme a preguntar si tendría lugar de estacionamiento y antes deempezar,medespidieron.Sorprendidayalgodecepcionadacomenzaríadenuevo mi búsqueda, la que duró hasta el ﬁn del semestre, mientras pasaba algo históricoenMéxico:tenía un plantón en el Paseo de la Reforma alegando fraudeelectoraly,durantemeses,muchasempresasparalizaronsuscontrata-ciones. Entonces mi búsqueda de trabajo se convirtió en meses de ansiedad.Llegué a sentir pánico, a pensar que nunca me contratarían, y por la de-sesperación incluso tomé propuestas que ni me gustaban ni me interesaban.Quería disfrutar mi trabajo, pero estaba tan desesperada y tenía tan pocaexperiencia que caí en lugares que no me llevarían a crecer. Algo aprendí de todo esto: a ser paciente. Finalmente me llegó una oferta interesante de unprofesordelauniversidad,FernandoFabre,ahoramentoryamigo,aquienleagradezco todo el aprendizaje y su paciencia, y que entonces sería mi primerjefeformalenlaaceleradoradenegociosEndeavor.17ELLAS
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¿Cómo salir de la zona de confort?Estuve en Endeavor casi siete años. Podría describirla decisión de irme como una fácil y difícil al mismotiempo, pues ya no tenía mucho más crecimiento en laorganización y no veía un plan claro de desarrollo ahí.Despuésdetrabajarenelecosistemaemprendedor,fuefácil idealizar mi propio negocio, oler la independenciay tomar decisiones sobre una empresa que yo operara.En ese momento me sentía estancada en el trabajo, sa-bía que tenía más potencial y no lo estaba desarrollan-do ahí. También quería explorar y probarme, pero ¿erabuena idea dejar un sueldo ﬁjo? ¿Dejar un trabajo quedominaba y que, pese a todo, disfrutaba? ¿Despedirmede los emprendedores a los que yo había llevado a laorganización y de los mentores que me inspiraban y sehabían convertido en mis maestros? ¿Dejar a mi equi-po? Eso sí que fue difícil. Pero había llegado el momen-to de dar el siguiente paso. ¿Hacia dónde? 18El comienzo
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Metomémuyenserioencontrarelsiguiente paso, y para hacerlo, meconcentréencontestarlassiguientespreguntas,quelesrecomiendohacer-seantesdeemprender:¿Qué sabes hacer?¿Con qué recursos cuentas? ¿A qué te apasionaría dedicarte? ¿Dónde hay una oportunidad o necesidad que resolver?Enesemomentonoteníanadamuyclaro, excepto tres cosas: la primera,que lo que eligiera debía darme liber-tad, la segunda, que quería rodearmedegenteinteresantedelacualpudieraaprender, y la tercera, que todos los díasquería levantarme sabiendo que hacíaalgoquevalíalapena.Enconclusión,debíaencontrarmipropósitodevida.En el proceso pasé por muchasideas: proyectos de comida, moda,viajes, contenidos, y aunque algunasmeencantaban,sentíquelesfaltabaalgooquenoeraelmomentoderea-lizarlas, así que las archivé y continuégenerando más ideas. Lo cierto es quela oportunidad estuvo en mis naricestodo el tiempo, inclusive desde antes dehaberpensadoenemprender.DurantemisdíasenEndeavormedabacuentade que casi siempre era la única mujeren las salas de juntas, en los consejosconsultivosdelasempresasdondeasistía,enlasentrevistasqueteníaconlosemprendedoresqueseleccionabapara ingresar a la organización... Pero,porelcontrario,misequiposlosforma-ba en su mayoría por mujeres, lo quelesllamabalaatenciónalosempren-Descubrir mi propósitodedoresymentoresdelared,quienes,asombrados,mellegaronapreguntar:¿cómo le haces para trabajar con puravieja? ¡Ha de ser una cosa hormonalcomplicadísima!Tehandellorarundíasí y otro también, ¿cómo las controlas?Gracias a ese comentario machistalogré ver que mi propósito me acom-pañaba todos los días a mi trabajo. Esciertoqueeneseentoncesllamabalaatención estar en una oﬁcina que se dedicabaaasesoraremprendedoresyobservarterodeadadetalentofemeni-no. No me gusta tomar decisiones sinconocer un tema, así que me senté ainvestigar. El panorama era el siguiente:Según mi investigación, las mujeres en México somos 51% de la población, pero representamos solamente 38% de la (PoblaciónEconómicamenteActiva), y de todos los emprendimien-tos formales, sólo 19% son dirigidospor mujeres. Lo anterior quiere decir que no había grandes jugadores ha-ciendo algo al respecto y enfocándoseen fomentar la representación de la mujerenelámbitoprofesional.¡Méxi-co se estaba perdiendo de su talento! Yaéramosmayoríagraduándonosanivel licenciatura, y esa capacitaciónno estaba impactando al país. Las mu-jeres graduadas estaban encerradas en sus casas, y si lográbamos incre-mentarlarepresentaciónfemeninaenla población económicamente activa incorporándolasalmercadolaboraloincentivándolasaemprender,ten-dríamos un impacto del 20% en elProductoInternoBruto() del país. ¡Ésa sería mi misión!  Así llegó Victoria147 a mi vida. 19ELLAS
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Libreta de Ana Victoria donde comenzó a imaginar Victoria147.Primer mapa mental de lo que necesitaría para Victoria147.20El comienzo
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Selección preliminar de emprendedoras para la Aceleradora y los primeros fellows.21ELLAS
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“Pasaba todo el verano en la oﬁ-cina, aprendiendo cada detalle de la operación, y lo más impor-tante, a tomar decisiones”.—Gina Ortega22
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High on FashionGinaOrtegaFotografía: Fabiola Zamora.23ELLAS
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Gina nació cuando sus papás tenían 41 y 52 años y es hija única, lo que provocó que creciera en un mundo de adultos que sin duda tuvo gran impacto en ella. Comenzó a jugar golf con su papá a los cuatro, y a esa edad salía al campo ro-deada de sus nuevos amigos de 60 y 70 años. Vaya, no era una niña muy común, pues a su corta edad veía con su papá el canal de la Bolsa Mexicana de Valores en lugar de PinochooLa sirenita;loanteriornoimpidióquedisfrutaratambién un mundo de fantasías e ilusiones. Desde entonces la hiperactividad la distin-guía como lo sigue haciendo hasta hoy.Mi querida Gina es energética, imparable, positiva, sin molde, original,distinta, ﬁel a su esencia y sin duda se hace notar cuando entra a un lugar. Supapá le mostró el mundo empresarial a través de las compañías que manejabacon la intención de que en el futuro se hiciera cargo del negocio familiar. “Meacuerdo de cada detalle, de cada aprendizaje y sobre todo de la forma en la quemis papás me inculcaron el valor y cuidado por el dinero. Pasábamos todas lasnavidades en Orlando y mi papá me daba 100 dólares para el viaje, y yo teníaque administrarlo. La mayoría de las veces regresaba con el billete intacto,porque una vez que sabes que el dinero es ﬁnito, lo piensas mejor antes degastarlo en algo que tal vez no valga tanto la pena”, me cuenta Gina.Conforme fueron pasando los años, ese dinero debía ganarlo, así que tuvoque encontrar la forma de hacerlo. “Comencé haciendo exposiciones de losdibujos que pintaba en la escuela. Luego quería ganar más, así que repartívolantes entre las amigas de mi mamá y promoví mi nuevo servicio: ayudara sus hijos a hacer la tarea. Funcionó tan bien que se convirtió en mi trabajodurantecuatroaños”.Cuando tenía 13 años, su papá se enfermó gravemente y tuvo que involu-crarse de lleno en las empresas familiares. “Mientras mis amigas se preocu-paban por ﬁestas de 15, novios y salidas, mi familia se estaba desmoronando.Conocí a Gina por medio de Dani, unagran amiga que tenemos en común. En ese entonces yo estaba buscando reunir al grupo de emprendedoras que formarían la cuarta generación de laaceleradora Victoria147. Nos citamos enun restaurante en la Roma, donde meesperaba una mujer que parecía salida de una revista de moda. ¿Gina? Ella esuna mujer espectacular, disciplinada,innovadora, con un toque irresistible delocura, orientada a lograr lo que se pro-pone y a cumplir cada uno de sus sueños;lo mejor de todo es que lo hace con el  corazón y cuidando a todos los que paraella son importantes.“Gina se forjó entre los 13 y los 16 años cuando su papá enfermó gravemente y tuvo que asu-mir grandes responsabilidades, entre ellas in-volucrarse de lleno en las empresas familiares”.24El comienzo
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Además, debía tomar las compañías familiares, así que, sin perder el tiempomi papá me asesoró. Pasaba todo el verano en la oﬁcina, aprendiendo cadadetalle de la operación, y lo más importante, a tomar decisiones. A los 16 yaestaba a la cabeza de un equipo de 65 empleados”. Seis meses después de queGina se graduara de la carrera de Mercadotecnia en el Tec, su papá falleció.Entoncesdebióasumirlaresponsabilidaddelascompañías,peromuyenelfondo soñaba con dedicarse a la moda.Las dos tardes libres que le quedaban a la semana las dedicó a trabajar comobecaria en la revista Eve. ¿Cómo podría lidiar con más horas de trabajo? Eso eralo de menos, quería aprender. “Ahí notaron mi fascinación por la moda, cómola vivía todos los días a través de mi arreglo personal; percibieron mi pasión porlo que hacía y cómo mis artículos conectaban con la audiencia”. Así obtuvo suprimeracolumna,10 cosas quey su primer trabajo como coordinadora de moda.“Un día mi jefa me preguntó: ‘¿por qué no creas tu propio blogde moda? Eresnatural, y seguro tendrás mucho éxito’. Entonces pensé: ¿bloguera, yo? Tomé encuentasuscomentariosycomencémipropioblog, HighOnFashion”.Hoy Gina tiene una plataforma digital con más de 120 mil visitas mensuales y 15 colaboradores. Además, ha creado distintas líneas de negocio, entre las que seencuentranlageneracióndecontenidosyestrategiasdigitalesparamarcasde lujo, el estilismo de moda y consultoría de imagen y la venta de su propia línea de zapatos, High on Fashion, diseñada por ella. Por otra parte, todas las empresas que dejó su papá siguen operando, y Gina sigue como directora generaldetodas.Conoce más sobre la empresa de Gina enhighonfashion.com.mx25ELLAS
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