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Para los pioneros


que lideran el camino.


Para los valientes


que se atreven a soñar en grande.


Para los aventureros


que se lanzan a lo desconocido.


Para los rebeldes que desafían


las normas y reinventan el juego.


Para los audaces que no esperan,


sino que crean sus propias oportunidades.


Para los innovadores que sueñan


con transformar al mundo.


Para los visionarios que contemplan


el futuro como un horizonte


lleno de posibilidades.


Porque para los que se atreven a imaginar, 
a construir, a innovar, el futuro no es 
simplemente un destino; es la oportunidad 
de empezar a escribir su propia historia.














Yo nunca pierdo:


o gano


o aprendo.





Nelson Mandela


activista y político sudafricano
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Tu futuro depende de lo que hagas en el presente.





Mahatma Gandhi


pacifista y líder político


















Introducción


Cuando soñamos con el retiro, a menudo nos imaginamos unas vacaciones interminables, disfrutando de la playa, jugando golf y gozando de una vida libre de preocupaciones. Suena maravilloso, ¿verdad?


Pero ¿cuántos de nosotros realmente hemos reflexionado sobre cómo afrontaremos esos 20 años de vida después del trabajo? ¿Cómo vamos a sobrevivir sin salir a trabajar todos los días? La realidad es que algunos ni siquiera podríamos pasar una quincena sin un ingreso constante.


La generación sin vivienda propia ni retiro digno


A lo largo de la historia, cada generación ha enfrentado diferentes desafíos y circunstancias únicas. Nuestros abuelitos vivieron periodos difíciles como guerras y conflictos mundiales, nuestros papás experimentaron crisis económicas y transformaciones sociales en las décadas posteriores, y ahora, nuestra generación se enfrenta a una serie de retos como la recuperación de la pandemia, el calentamiento global, la crisis de la vivienda y la incertidumbre sobre un retiro digno.


Factores como la inestabilidad laboral, la falta de educación financiera, la pérdida del poder adquisitivo, el endeudamiento y los cambios en los sistemas de pensiones han impactado nuestra capacidad de asegurar una jubilación estable. Por si fuera poco, el aumento en la esperanza de vida y los altos costos médicos en la vejez nos añaden mayor presión; pues ahora tenemos que financiar nuestro retiro por un periodo más prolongado.


A pesar de que hemos intentado tomar la situación con humor, a través de memes y comentarios sarcásticos sobre nuestras desgracias, la data demuestra una realidad devastadora, pues 70% de los mexicanos tienen incertidumbre sobre su retiro y 50% no considera que sus ahorros para el retiro sean suficientes para vivir (Herrera, 2024). De hecho, solo 11% de los mexicanos estima que podrá vivir de sus ahorros, de acuerdo con el estudio realizado por el Centro de Opinión Pública (cop) de la uvm. Además, este estudio refleja que para muchos trabajadores, el retiro es considerado un privilegio, pues 42% de los encuestados no creen que puedan retirarse y dejar de trabajar. ¡Pfff!


Por estas razones, el retiro no es algo que nos dé ilusión, al contrario, 66% de los mexicanos sienten preocupación por el retiro y 53% se sienten estresados; únicamente 38% sienten anhelo e ilusión. Entre las principales preocupaciones o inquietudes están no contar con suficientes ahorros para el retiro (84%), no poder despedirse de la vida laboral por falta de ahorro (78%) y tener que seguir trabajando por necesidad y no por gusto (77%).


Así que no eres tú, somos todos los mexicanos… ¡Qué ansiedad!



Construye el futuro que te mereces


Sí, ya sé lo que estás pensando: Pau, soy muy joven, ¿por qué debería preocuparme por mi retiro si faltan como mínimo tres décadas?


La respuesta es obvia: si comienzas a ahorrar desde hoy, podrás juntar una mayor cantidad de dinero para tu vejez. Además, debes tomar en cuenta que el mercado laboral es cada vez más competitivo y podría dificultarte el acceso a un trabajo cuando tengas unos añitos más. Por otro lado, los gastos relacionados a la salud seguramente aumentarán en el futuro, por lo que necesitarás tener un buen ahorradito para solventar cualquier imprevisto. Y probablemente, para cuando te toque pensionarte ya ni existirán apoyos económicos para lxs adultxs mayores, así que más vale prevenir y comenzar desde HOY; porque eso de tener hijxs nomás para asegurar que alguien más se haga cargo de ti cuando estés viejitx es muy irresponsable.


No te voy a mentir, la situación está complicada, pero eso no significa que sea imposible asegurar un buen retiro. En realidad, el reto más grande al que nos enfrentamos como generación es dejar de vivir en el momento y cambiar ese mindset de que el futuro aún está muy lejos como para preocuparnos ahora.


De hecho, postergar nuestra preocupación por el retiro ES LO PEOR que podemos hacer. Cada día que dejamos pasar es como si nos costara más caro después. Aunque a veces pensamos que el tiempo está de sobra porque equis somos chavxs, la realidad es que planificar tu retiro lleva su tiempo y se necesita consistencia. No dejes que tu yo de ahorita le quite oportunidades a tu yo del futuro.


Así que, en lugar de tomar el rol de víctima, quejarnos en Twitter o deprimirnos por las condiciones que nos tocaron vivir es momento de ACCIONAR y dejar de perder más tiempo. Por eso, decidí rifarme una vez más por nuestra generación —de nada—.


Como ya es costumbre, siempre que realizo una investigación consulto MUUUCHAS fuentes para traerte la información más confiable. En este caso, me acerqué al equipo de la Consar, la Amafore y diversos especialistas en retiro para descifrar el relajito que nos dejó el gobierno y encontrar soluciones disponibles para planificar y construir desde ahora ese retiro en la playa que tanto soñamos. Porque eso de esperar a que te ganes la lotería o que tu perrhijx se vuelva famoso para que te mantenga en la vejez no es taaaan viable que digamos.


Sólo soy un simple terrenal…. (léase con voz de Julión Álvarez)


Si piensas que por el simple hecho de escribir las guías más cool para enfrentar la vida adulta ya tengo todo resuelto, estás equivocadx. Al igual que tú, voy aprendiendo cómo ser una adulta responsable sobre la marcha. Cada que escribo un libro descubro una serie de datos interesantes, retos y cosas que me dejan en shock, pero trato de ver el lado positivo y enfocarme en lo importante: encontrar soluciones.


Esto no significa que el futuro no me dé miedo, al contrario, es una mezcla de incertidumbre, emoción e ilusión, pero me imagino que es parte de crecer. Por ejemplo, me da miedo repetir algunos de los errores financieros que cometieron mis papás. Me da ansiedad no saber si podré terminar de pagar mi depa o si tendré suficiente dinero para retirarme cómodamente. Tal vez por eso, últimamente paso mucho tiempo pensando cómo puedo diversificar mi dinero y hacer que éste trabaje por mí.


Pero, al mismo tiempo, me emociona muchísimo el futuro. Soy una soñadora nata, y hay noches en donde de plano no puedo dormir por andar pensando en todo lo que está por venir, ya sea nuevos proyectos, ideas de negocio o viajes. También me emociona pensar en los avances tecnológicos que se desarrollarán en los próximos años y me da curiosidad pensar si nuestra vida será como un episodio de Black Mirror.


Si soy sincera, antes de escribir este libro no me había tomado el tiempo de reflexionar cómo rayos le voy a hacer para jubilarme, probablemente porque soy de esos aventureros que improvisan sobre la marcha en lugar de planear todo en un Excel (o ya de menos en una carpeta de Pinterest). Así que, sin duda, escribir este libro fue un gran ejercicio para analizar mi estilo de vida actual y pensar cómo me gustaría vivir cuando me retire.


Aquí entre nos, no me imagino gozando de la vida post retiro en un camastro frente a la playa; tampoco me veo convirtiéndome en ama de casa de tiempo completo. De hecho, me imagino trabajando (creo que soy workaholic, no me juzguen).


Siempre he sido una persona muy inquieta, me encanta crear cosas desde cero y siempre estoy buscando algo nuevo que hacer. Sin duda, la diversificación es un punto clave en mi vida para mantenerme motivada. Me he dado cuenta de que, si enfoco mi tiempo o mi energía en una sola cosa, me aburro, así que siempre estoy buscando formas de mantenerme activa y sentirme productiva. No por nada he escrito cuatro libros en los últimos dos años. Así que, si la salud de la Pau del futuro lo permite, me gustaría viajar por el mundo, explorar nuevos hobbies, darme tiempo para ver a mis amigas, seguir creando cosas, y por qué no, escribir uno que otro libro.


También me gustaría generar suficientes ingresos para asegurar mi retiro y no convertirme en una carga para mis hijxs (si es que tengo). Me gustaría trabajar por gusto y no por necesidad. Lo anterior, implica ser lo suficientemente responsable en el presente, para que la Pau del futuro no tenga que ingeniárselas. Ya sabes lo que dicen por ahí: para no preocuparse, hay que ocuparse.


Debo confesar que escribir estas guías me han ayudado a reducir la incertidumbre del futuro, pues ahora estoy consciente del panorama del retiro y de las herramientas que puedo usar a mi favor para hacer crecer mis recursos y no andar sufriendo después.


Si algo me quedó claro al escribir este libro es que la calidad de la pensión con la que nos jubilaremos dependerá directamente de las decisiones que tomemos a lo largo de nuestra vida laboral. Por ello, es muy importante informarnos sobre las herramientas disponibles para maximizar nuestros ahorros y y así poder garantizar una pensión que nos permita vivir dignamente los últimos años de nuestra vida.


Espero que wtf con el retiro te sirva como una herramienta para tomar mejores decisiones desde HOY. Me dará mucho gusto ver que me escribas en un par de años para contarme cómo lograste incrementar tus recursos para el retiro gracias a este libro.














NO PUEDES ESCAPAR DE LA RESPONSABILIDAD DEL MAÑANA EVITÁNDOLA HOY.





Abraham Lincoln


decimosexto presidente de los Estados Unidos
















CAPÍTULO 1 Panorama del retiro
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Las cosas han cambiado drásticamente en los últimos 50 años, desde la evolución en la dinámica laboral hasta transformaciones en las estructuras familiares y los estilos de vida. La globalización, el desarrollo de nuevas tecnologías y la aceptación de nuevas formas de trabajar han remodelado por completo la manera en que enfrentamos la vida diaria. Prácticamente estamos viviendo en un mundo completamente diferente al de nuestros papás y ni se diga al de nuestros abuelos o generaciones anteriores. Estos cambios han impactado en cómo planificamos nuestro futuro, especialmente cuando se trata de la jubilación.


¿Un derecho garantizado o una responsabilidad individual?


Alrededor del mundo, los gobiernos están enfrentando un inminente reto: la gestión del retiro. Los cambios en las estructuras demográficas y el aumento de la esperanza de vida han generado una gran presión en los sistemas de pensiones y seguridad social, poniendo en duda su sostenibilidad. Esto ha llevado a los líderes gubernamentales a buscar diferentes alternativas para garantizar la seguridad financiera de las generaciones futuras.


Algunos países han optado por solucionar el problema creando nuevos esquemas de pensiones, en los que desplazan la responsabilidad directamente hacia el trabajador para que el rol del gobierno quede en un segundo plano. Mientras que, en otros, el gobierno mantiene un papel más activo en la gestión del retiro y ofrece sistemas de seguridad social robustos que respaldan a los ciudadanos en su jubilación.


Lo anterior nos lleva a preguntarnos: ¿el retiro es un derecho que debe garantizar el gobierno o es una responsabilidad individual que debemos afrontar como trabajadores? ¿Hasta qué punto el gobierno debe intervenir en la planificación del retiro? ¿Es mejor depender de nuestras decisiones personales o necesitamos más apoyo y seguridad proporcionados por el Estado? ¿El retiro es un derecho que todos tenemos por default o es un logro que solo alcanzan los millennials alfa? Abro debate.


Yo pienso que….








Comparte tu opinión en tus redes con el hashtag #WTFconelRetiro


La intención de este debate virtual no es necesariamente llegar a una respuesta concreta, ya que este tema es amplio y da para analizar horas y horas los pros y contras de cada enfoque. Sin embargo, plantearnos este tipo de preguntas nos ayudará a reflexionar sobre la sostenibilidad, justicia y accesibilidad del modelo de pensiones actual, del que te platicaré a detalle en el siguiente capítulo.



Ya nada es como antes…


Al igual que las dinámicas laborales y familiares han cambiado, el sistema de pensiones ha tenido que adaptarse a nuevos esquemas para evitar un colapso mundial, el cual se ha visto amenazado por diversos factores demográficos, sociales y económicos, como el aumento de la longevidad, las tasas de natalidad en descenso, la inestabilidad laboral y el limitado acceso a la seguridad social en algunos países.


Cambios demográficos


El envejecimiento de la población, también conocido como tsunami gris, es uno de los retos más difíciles para los sistemas de pensiones en todo el mundo, y México no es la excepción. De acuerdo con Guillermo Zamarripa, presidente de la Asociación Mexicana de Administradoras de Fondos para el Retiro (Amafore), en 1950 había un poco menos de 1 millón de personas mayores a 65 años en México; para el 2020 se tenían registradas casi 10 millones de personas y para el 2050 van a ser casi 25 millones, lo que implica una mayor atención al sistema de pensiones actual (Servín, 2023).


Los adultos mayores se están duplicando como las cabezas de la hidra en Hércules, pues se calcula que para 2025, este sector conformará 16.5% de la población total. Este crecimiento exponencial se atribuye a factores como mejoras en la atención médica, condiciones de vida y avances en vacunas y prevención de enfermedades (González Franco, 2023) .


LOS ADULTOS MAYORES RECLAMANDO SU PENSIÓN
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EL GOBIERNO TRATANDO DE PAGARLES








Este envejecimiento no sólo implica cambios demográficos en el país, sino que también ha provocado un incremento en el gasto público destinado a pensiones y jubilaciones a lo largo del tiempo. Para dimensionar el alcance del problema, según el Presupuesto de Egresos de la Federación (pef) de 2023, se asignó un presupuesto de 1.7 billones de pesos para pensiones, lo que representa un incremento real de 12.8% con respecto al monto aprobado en 2022. Y para 2024, la asignación alcanzó la cifra de 1.99 billones de pesos (González Franco, 2023). Ahí nomás.


Si creías que esto no se podría poner peor, estás equivocadx. Según proyecciones del Centro de Investigación Económica y Presupuestaria (ciep), el gasto público de pensiones para 2024 representará 5.4% del pib, mientras que el sector de educación solamente se quedará con 3.2% del pib y el de salud con 2.8% (González Franco, 2023). Ahora sí que por eso estamos como estamos.


El envejecimiento poblacional se puede explicar por dos factores principales: aumento de la esperanza de vida y disminución de la tasa de fecundidad, de los que te platicaré en un momento.


Longevidad


El notable aumento en la esperanza de vida a nivel mundial es un gran logro para la humanidad. La esperanza de vida mundial pasó de 34 años en 1913 a 72 años en 2022, y se espera que mantenga esta trayectoria a largo plazo, de acuerdo con el Fondo Monetario Internacional (fmi) (Bloom & Zucker, 2023). Según datos del inegi, la esperanza de vida en México es de 75 años.


Este incremento implica que ahora las personas pasan más tiempo en jubilación. De acuerdo con el estudio Pensions at Glance realizado en 2023 (ocde, 2023), la expectativa promedio de vida al retirarse de la Organización para la Cooperación y el Desarrollo Económico (ocde) es de 22.8 para mujeres y 18.4 para hombres. En México, esta cifra corresponde a 18.1 años para las mujeres y 14.5 para los hombres, mientras que en Luxemburgo corresponde a 27.8 años para mujeres y 22.7 años para hombres, posicionándose como el país con mayor expectativa de vida después de la salida del mercado laboral.


En consecuencia, genera una presión financiera adicional sobre los sistemas de pensiones. Los fondos de jubilación deben proporcionar ingresos a más personas jubiladas durante un periodo mucho más extenso, pero sostenidos con menos jóvenes en la fuerza laboral. Esto a su vez también implica que los trabajadores deben ahorrar más durante su vida laboral para financiar un retiro más prolongado.






AÑOS DE ESPERANZA DE VIDA AL NACER A NIVEL MUNDIAL
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Fuente: Naciones Unidas, Departamento de Asuntos Económicos y Sociales, División de Población, informe de Perspectivas de Población mundial, revisión de 2022 fmi (Bloom & Zucker, 2023).








Cada vez la gente tiene menos hijxs


La dinámica familiar ha experimentado cambios significativos. La decisión de tener menos hijxs o de posponer la formación de familias es una realidad que ha ganado fuerza en las últimas décadas, especialmente entre los millennials. Para que te des una idea, en 1970 la tasa de fecundidad total era de alrededor de 6.8 hijxs por mujer, mientras que en 2020 se ubicó en 2.1, justo en el umbral de reemplazo generacional.




[image: CANHIJOS.COM]


El mundo ha cambiado; las plantas son las nuevas mascotas, los perros son los nuevos hijos, y los hijos son los nuevos animales exóticos que sólo tiene la gente loca y rica.





6500 RETWEETS408 QUOTE TWEETS29.6 k LIKES





La decisión de tener menos hijxs se atribuye a una serie de factores que han evolucionado en la sociedad moderna. En primer lugar, el cambio en los roles de género ha llevado a un mayor número de mujeres que buscan carreras profesionales y que posponen la maternidad. Además, las presiones económicas, el costo de criar hijxs y la búsqueda de una mejor calidad de vida también influyen en la decisión de tener menos descendencia.


Este fenómeno se convierte en un reto para el retiro por varias razones. En primer lugar, una menor cantidad de hijxs significa menos personas que potencialmente pueden contribuir financieramente al cuidado y soporte de sus padres en la vejez. Con la tradicional estructura de apoyo familiar debilitada, los adultos mayores podrían depender más de los sistemas de pensiones y seguridad social que de sus hijxs. Esto contribuye a que crezca el envejecimiento de la población y se reduzca la sostenibilidad de los programas de pensiones.




Tasa de fecundidad total a nivel mundial (nacimientos por mujer)
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Fuente: Naciones Unidas, Departamento de Asuntos Económicos y Sociales, División de Población, informe de Perspectivas de Población mundial, revisión de 2022 (Bloom & Zucker, 2023).









Desigualdad en el acceso a las pensiones


La desigualdad en el acceso a las pensiones en México se atribuye a diversos factores socioeconómicos y laborales. Estas condiciones afectan a distintos segmentos de la población de manera desproporcionada.


La educación y las oportunidades laborales desiguales impactan el acceso a empleos bien remunerados que ofrezcan beneficios de jubilación. Por ejemplo, la informalidad laboral, caracterizada por la falta de empleo registrado y beneficios formales, impide a muchos trabajadores acceder a sistemas de pensiones. A ello se suma la disparidad de ingresos, pues aquellos con salarios más altos realizan mayores contribuciones y obtienen pensiones más sustanciales. También la disparidad en los sistemas de pensiones, tanto públicos como privados, puede generar desigualdades en los beneficios y requisitos.


Aquéllos con menor acceso a la educación y oportunidades laborales pueden enfrentar mayores desafíos en la acumulación de fondos de pensiones. A ello contribuye la falta de acceso equitativo a información financiera y educación sobre pensiones, pues provoca que algunos trabajadores desconozcan la importancia de planificar su jubilación y cómo hacerlo de manera efectiva.


Por otro lado, las diferencias de género también se reflejan en la desigualdad en las pensiones. Las mujeres, en promedio, tienden a vivir más tiempo que los hombres, pero también enfrentan brechas salariales y laborales que pueden afectar negativamente sus pensiones. Según datos de Rentería Nolasco (2023), el ahorro de las mujeres para el retiro es 24% menor que el de los hombres.


Para atender este problema se requiere de políticas que promuevan la formalización del empleo, reduzcan las brechas salariales y mejoren la equidad en los sistemas de pensiones para garantizar un acceso más justo y equitativo para todxs.


Incremento en la demanda de atención médica


Sabes que estás envejeciendo cuando tienes más citas médicas que amorosas. No es novedad que a medida que envejecemos, nuestra salud tiende a deteriorarse, lo que conlleva un aumento en la demanda de servicios médicos.


Entre las afecciones más comunes de la vejez, según la oms, se encuentran la pérdida de audición, las cataratas y los errores de refracción, los dolores de espalda y cuello, la osteoartritis, las neumopatías obstructivas crónicas, la diabetes, la depresión y la demencia (2022). A medida que se envejece aumenta la probabilidad de experimentar varias afecciones al mismo tiempo.


Según cifras de la Encuesta Nacional sobre Salud y Envejecimiento en México (enasem) realizada en 2021, de la población de 53 y más años, 67.7% reportó haber asistido a consulta o visita médica en los últimos 12 meses, 33.9% asistió al dentista y 11.3% señaló haber estado hospitalizada o haber tenido alguna cirugía ambulatoria (inegi, 2023). Las mujeres fueron quienes más reportaron recibir algún tipo de servicio de salud (figura 3).




Población de 53 años y más, según sexo y tipo de servicio de salud utilizado en los últimos 12 meses (2021)
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Fuente: Encuesta Nacional sobre Salud y Envejecimiento en México (enasem; inegi, 2021).








Según especialistas, los gastos médicos pueden representar hasta 15% del ingreso total de los jubilados en México. Esto puede incluir la suscripción a seguros de gastos médicos mayores complementarios, la creación de un fondo de emergencia para cubrir gastos imprevistos de salud y la evaluación de opciones de ahorro adicionales para garantizar una jubilación cómoda y segura desde el punto de vista financiero. Ten en cuenta que los costos de atención médica privada, así como los seguros de gastos médicos mayores están sujetos a la inflación general, lo que incrementa los costos por hospitalización e investigación y creación de nuevos medicamentos.


Según estimaciones de la Encuesta Nacional de Salud y Nutrición (ensanut), en 2017, el gasto anual de personas que padecen diabetes tipo 2 corresponde a 325 mil pesos anuales, mientras que aquéllas que padecen hipertensión se estima que gastan alrededor de 282 mil pesos, seguido de 268 mil pesos para enfrentar la depresión, 202 mil pesos en caso de que padezcan asma, 166 mil pesos para quienes padezcan osteoartritis, y 93 mil pesos anuales para cubrir los gastos ocasionados por la gastritis (Rodríguez, 2017). Y estos son gastitos leves, porque si padeces una enfermedad crónica del riñón podrías terminar gastando hasta 4.2 millones de pesos al año, mientras que si padeces una enfermedad cardiovascular isquémica podrías gastar hasta 1.3 millones de pesos.




Estimación del gasto a partir de los 60 años de edad por cada enfermedad crónica (pesos)
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Fuente: Encuesta Nacional de Salud y Nutrición (ensanut, 2017) (Rodríguez, 2017).
 







Como puedes ver, el costo total de tu tratamiento dependerá del diagnóstico y de las complicaciones que se puedan presentar, por ello, es recomendable contar con atención médica adecuada para prevenir enfermedades o tratarlas de manera oportuna.


Para que te des una idea, el gasto promedio de los mexicanos para atender su salud sobrepasa los 9 mil 500 pesos, que para muchos representa gastar más de un mes de su sueldo en servicios médicos, de acuerdo con la Asociación Mexicana de Instituciones de Seguros (amis) (bbva, s.f.).


Conforme avanza la edad, el peso de la discapacidad es mayor y se registran cambios importantes en las principales causas que la ocasionan. Según la Comisión Económica para América Latina y el Caribe (cepal), se estima que en 2020, en 21 países de América Latina y el Caribe había 85 millones de personas con alguna discapacidad, lo que exige pensar en el impacto de la discapacidad en el curso de vida y en las políticas dirigidas al envejecimiento saludable (cepal, 2022).


Ya sé que el panorama pinta bastante feo, pero es mejor asumir que nos vamos a enfermar feo para que vayamos considerando estos gastos al momento de planificar nuestro retiro.


Inestabilidad laboral


Las nuevas generaciones están adoptando un enfoque más dinámico y flexible hacia el trabajo. En consecuencia, se está rompiendo el estigma alrededor de la movilidad laboral, pues antes los empleados solían permanecer décadas en una misma empresa, una situación cada vez menos frecuente entre los jóvenes. Pero ¿qué lo está provocando?


Los trabajadores de generaciones jóvenes cada vez ven más recompensas en cambiar de trabajo. Según una encuesta realizada por CareerBuilder en 2023, los millenials pasan en promedio 2 años 9 meses en un trabajo, mientras que la Gen X pasaba 5 años 2 meses y los Baby Boomers 8 años, 3 meses (Agovino, 2021). Según PageGroup, hay algunos sectores, como en los tecnológicos, donde los millennials no duran más de dos años en el mismo puesto (Malacara, 2022).


Los motivos para cambiar de trabajo varían. Hoy día, 8 de cada 10 mexicanos se interesan por el salario emocional; es decir, factores relacionados con el ambiente laboral, las oportunidades de crecimiento, la calidad y empatía en el liderazgo, la cultura de inclusión y diversidad, hasta los beneficios y programas de compensaciones que recibe el trabajador y que contribuyen a que haya un mejor balance de vida (Malacara, 2022). De acuerdo con Hernández, los trabajadores más jóvenes están priorizando el trabajo remoto, la salud mental y hasta la semana laboral de cuatro días (Hernández G., 2022).


Esto se debe al valor que le dan al balance entre la vida profesional y personal; sobre todo porque según cifras de la ocde, 42% de los millenials presentan agotamiento laboral (Díaz, 2022). Por otro lado, las nuevas generaciones quieren ser parte de algo más grande y significativo, pues el trabajo ya no es simplemente una fuente de ingresos, sino una oportunidad para influir en la comunidad y hacer una diferencia.


Hasta aquí, puede parecer positivo cambiar de trabajo con frecuencia. Sin embargo, el problema está en la inestabilidad laboral que esto genera, lo cual trae retos importantes en la planificación de nuestra jubilación. Cambiar constantemente de empleo dificulta acumular beneficios y ahorros a largo plazo, dejándonos vulnerables a periodos de desempleo prolongado o empleo precario, lo que compromete nuestra seguridad financiera en el futuro:




	
Contribuciones interrumpidas. La naturaleza intermitente de los empleos puede resultar en periodos donde los trabajadores no realicen contribuciones a sistemas de pensiones, lo que afecta directamente la acumulación de fondos para el retiro.


	
Falta de prestaciones laborales. Muchos trabajadores experimentan empleos que carecen de beneficios laborales, como planes de pensiones en los que contribuye el empleador. Esta falta de prestaciones deja a los trabajadores sin una fuente consistente de ingresos para la jubilación.


	
Escasa continuidad en la carrera laboral. Cambios frecuentes de empleo y la búsqueda de oportunidades laborales pueden resultar en una falta de estabilidad. La acumulación a largo plazo en una sola trayectoria laboral a menudo se ve comprometida.


	
Outsourcing y contratos temporales. A pesar de que en 2021 el gobierno realizó una reforma a la Ley del Trabajo para regular el outsourcing, este tipo de contratos temporales siguen siendo comunes, especialmente entre jóvenes. Estas formas de empleo a menudo no ofrecen seguridad laboral a largo plazo ni beneficios que respalden una jubilación adecuada.


	
Dependencia de alternativas informales. Ante la falta de estabilidad en empleos formales, algunos trabajadores pueden depender de actividades informales o emprendimientos propios, lo que puede no proporcionar un respaldo financiero adecuado para el retiro.







Información que cura





En 2019 se produjo una gran reforma laboral en México: se modificó la Ley Federal del Trabajo. Por primera vez en 100 años se actualizaron más de 500 artículos, lo que representó un cambio de 50% en la principal ley laboral del país. Algunos de los datos (Terzakyan, 2022) que se extrajeron de este relevamiento son, por ejemplo:




	83% de las empresas auditadas en el país tenía subcontratado a la totalidad de su personal.


	75% de la fuerza laboral estaba registrada ante el Instituto Mexicano del Seguro Social (imss) con salarios inferiores a los reales y en actividades distintas a las que desempeñaban.


	
95% de las compañías conseguían a sus empleados mediante un mínimo de tres empresas contratistas, las cuales actuaban como intermediarias, contribuyendo a la evasión fiscal.








México, entre los peores países para la jubilación


Como puedes ver, a nivel mundial los países enfrentan serios retos para asegurar la sostenibilidad de sus sistemas de pensiones, y México no es la excepción.


El Índice de Pensiones Globales Mercer compara 47 sistemas de ingresos de jubilación en todo el mundo para destacar los desafíos y oportunidades dentro de cada uno (2023). Para ello, clasifica los sistemas de pensiones en función de tres factores: suficiencia o adecuación de las prestaciones, la sostenibilidad financiera y la integridad del sistema. Deja te explico.


El subíndice de adecuación representa los beneficios proporcionados, junto con algunas características importantes del diseño del sistema. El subíndice de sostenibilidad utiliza varios indicadores que influirán en la probabilidad de que el sistema actual pueda proporcionar beneficios en el futuro. El subíndice de integridad incluye muchos requisitos legislativos que influyen en la gobernanza general y operaciones del sistema, lo cual afecta el nivel de confianza que tienen los ciudadanos de cada país en su sistema. En términos más simples:




	Adecuación = ¿Cuánto recibes?


	Sostenibilidad = ¿Puede el sistema seguir pagando prestaciones?


	Integridad = ¿Se puede confiar en el sistema?







Factores del Índice de Pensiones Globales Mercer


[image: image]

Fuente: Mercer CFA Institute Global Pension Index 2023.








Teniendo esto en cuenta, es momento de conocer los resultados, ¿estás listx?


Índice de Pensiones Globales Mercer 2023




















	

Calificación




	

Índice de valor




	

Sistemas




	

Descripción









	

A




	

<80




	

Holanda, Islandia, Dinamarca, Israel.




	

Un sistema de ingresos para el retiro de primera clase y robusto que brinda buenos beneficios, es sostenible y tiene un alto nivel de integridad.









	

B+




	

75-80




	

Australia, Finlandia, Singapur.




	

Un sistema que tiene una estructura sólida, con muchas características buenas, pero con algunas áreas de mejora que lo diferencian de un sistema de grado A.









	

B




	

65-75




	

Noruega, Suecia, Inglaterra, Suiza, Canadá, Irlanda, Chile, Uruguay, Bélgica, Nueva Zelanda, Portugal, Alemania.









	

C+




	

60-65




	

Kazajastán, Hong Kong, Estados Unidos, Emiratos Árabes, Croacia, Francia, Colombia, España.




	

Un sistema que cuenta con algunas características positivas, pero también presenta riesgos significativos y/o deficiencias que deben abordarse; sin estas mejoras, su eficacia y/o sostenibilidad a largo plazo pueden ser cuestionadas.









	

C




	

50-60




	

Arabia Saudita, Polonia, Japón, Italia, Malasia, Brasil, Perú, China, México, Botswana, Sudáfrica, Taiwán, Austria, Indonesia, Corea del Sur.









	

D




	

35-50




	

Tailandia, Turquía, India, Filipinas, Argentina.




	

Un sistema que tiene algunas características deseables, pero también tiene debilidades y/u omisiones importantes que deben ser abordadas; sin estas mejoras, su eficacia y sostenibilidad están en duda.









	

E




	

<35




	

Nil.




	

Un sistema deficiente que puede encontrarse en las primeras etapas de desarrollo o ser inexistente.












Fuente: Mercer cfa Institute Global Pension Index, 2023.


De acuerdo con la última actualización realizada en 2023, México obtuvo un valor general del índice de 55 puntos, divididos de la siguiente forma: 63.5 en adecuación, 58.4 en sostenibilidad y 37.0 en integridad. Lo cual se traduce en una calificación C en el valor general, C+ en adecuación, C en sostenibilidad y D en integridad. Es decir, nos encontramos en el lugar 36 de 47 países evaluados en términos de calidad y eficacia de sus sistemas de pensiones. Por si querías saber, el valor del índice mexicano disminuyó de 56.1 en 2022 a 55.1 en 2023, principalmente debido a los cambios en el subíndice de integridad. ¡OUCH!




México en el Índice de Pensiones Globales Mercer 2023


[image: image]

Fuente: Mercer cfa Institute Global Pension Index, 2023.








No te desanimes. Aunque nuestro sistema de pensiones tiene sus áreas de mejora, no somos el único país enfrentando esta situación. Afortunadamente, este índice también propone soluciones para desarrollar sistemas de pensiones más eficientes.


Recomendaciones del foro económico mundial


Para asegurar la estabilidad financiera durante la jubilación, el Foro Económico Mundial sugiere que los países se centren en los siguientes puntos clave:




	Proporcionar una pensión de “red de seguridad” para todos.


	Mejorar la facilidad de acceso a planes de jubilación bien gestionados y rentables.


	Apoyar iniciativas para aumentar las tasas de contribución.





Asimismo, es crucial llevar a cabo una serie de reformas para potenciar los resultados a largo plazo de los sistemas de ingresos durante la jubilación, tales como:




	
Aumentar la cobertura de empleados (incluidos los trabajadores no estándar) y los trabajadores por cuenta propia en el sistema de pensiones privado. Esto implica reconocer que muchos individuos no ahorrarán para el futuro sin algún elemento de compulsión o inscripción automática.


	
Aumentar la edad de jubilación estatal o la edad de retiro. Esto para reflejar el aumento de la esperanza de vida ajustada por salud, tanto ahora como en el futuro. De esta manera, se reducirían los costos de los beneficios de pensiones financiados públicamente.


	
Fomentar una mayor participación en la fuerza laboral a edades más avanzadas. Ello aumentará los ahorros disponibles para la jubilación y limitará el continuo aumento en la duración de la jubilación.


	
Promover niveles más altos de ahorro privado, tanto dentro como fuera del sistema de pensiones, para reducir la dependencia futura de la pensión pública mientras se ajustan las expectativas de muchxs trabajadores.


	
Introducir medidas para reducir las brechas de pensiones. Incluye tanto brechas de género como aquellas para grupos de atención prioritaria.


	
Reducir las filtraciones del sistema de ahorro para la jubilación antes de la jubilación. La idea es asegurar que los fondos ahorrados en verdad se utilicen para la provisión de ingresos en la jubilación. A menudo se respalda con beneficios fiscales.


	
Mejorar la gobernanza de los planes de pensiones privados. Mejorar la transparencia para aumentar la confianza de los miembros del plan.





Recomendaciones específicas para el sistema de pensiones mexicano:




	
Foco en los pobres. Aumentar el nivel de pensión para las personas mayores en situación de pobreza.


	
Cubrir la informalidad. Ampliar la cobertura de la pensión para quienes trabajan en el mercado laboral informal.


	
Flujo de ingresos en planes privados. Establecer un requisito de que parte del beneficio de jubilación de los arreglos privados de pensiones se tome como un flujo de ingresos.


	
Más contribuciones. Aumentar el nivel de contribuciones financiadas, aumentando así el nivel de activos con el tiempo.


	
Fortalecer la gobernanza. Mejorar los requisitos de gobernanza para el sistema privado de pensiones, incluida la necesidad de niveles mínimos de financiamiento en los planes de beneficio definido (db).


	
Comunicar mejor. Mejorar el nivel de

 comunicación requerido a los miembros de los planes de pensiones.




¿Qué le podemos aprender a Holanda?


La mayoría de los expertos en pensiones aseguran que Holanda tiene el mejor sistema de pensiones del mundo y que este podría ser el ejemplo de solución para los problemas de muchos países (Livetopics, 2021). Como ya vimos que no somos monedita de oro en este tema, me tomé la libertad de investigar qué está haciendo bien, pa ver si hay algo que podamos replicar en suelo azteca.


El primer punto a considerar es que su sistema de pensiones es mixto; es decir, es una combinación del sistema público con uno de capitalización a través del sector privado. Por ende, tiene varios pagadores. Está conformado por tres pilares: pensión pública, sistemas de pensiones de empleo y ahorro voluntario.


Pensión pública básica. El gobierno garantiza una pensión pública de reparto conocida como aow (Algemene Ouderdomswet), que refleja una parte de la pensión total final a todas aquellas personas que hayan residido o trabajado en los Países Bajos entre los 15 y los 65 años. Consiste en un ingreso básico asociado al salario mínimo que se genera en razón de 2% por cada año de trabajo o residencia entre los 15 y 65 años. Si trabajaste o viviste siempre en Holanda tienes derecho a 100% de la aow. Las personas que están casadas o viven juntas perciben 50% del salario mínimo interprofesional, mientras que las que viven solas reciben 70%.


Además de la aow, existe la aio (Algemene Inkomensvoorziening), una pensión mínima de tipo asistencial, una pensión no contributiva equivalente al salario mínimo de Holanda que actúa como red de seguridad. Si una persona no llega a percibir la pensión mínima contributiva completa (es decir, 100% de la aow) y no se disponen de otras rentas suficientes, se complementa hasta el mínimo. Se puede traducir como “renta adicional o provisión de ingresos suplementarios para las personas mayores” que garantiza que no haya jubilados en situación de pobreza. Su importe es igual al salario mínimo social (Instituto bbva de Pensiones, 2021).


Sistema de pensiones de empleo. En Holanda, más del 90% de los trabajadores neerlandeses están afiliados a fondos de pensiones colectivos, que son administrados por empresas de pensiones (pension funds) que están reguladas por el gobierno. Estos fondos de pensiones suelen ser grandes y tienen economías de escala, lo que les permite invertir de manera diversificada y eficiente. Para ello, hay tres tipos de instrumentos: fondos de pensiones sectoriales (por ejemplo, para el sector de la administración pública), de empresa (cubre 70% de la pensión total (Instituto bbva de Pensiones, 2021) y para profesionales autónomos. Supone la parte principal de la pensión total que perciben los trabajadores (aproximadamente 70% de la pensión total).


Productos de pensiones individuales. Se trata de una forma de ahorro para la jubilación totalmente voluntaria y que corre por cuenta del trabajador. A estos productos recurren especialmente autónomos y empleados de sectores sin planes de pensiones de empleo. No obstante, cualquier persona puede voluntariamente contratar un producto del tercer pilar si así lo desea, y así sucede con la mayoría de los holandeses. De esta forma, la gente puede ahorrar para una pensión adicional complementaria.


Otros puntos que hacen la diferencia son los siguientes:




	
Taza de reemplazo de 90%. Se refiere al porcentaje de tu sueldo actual que recibirás al momento de tu retiro. Este factor es muy importante en el contexto de las pensiones, así que más adelante te lo explicaré con peras y manzanas; por ahora solo asimila el concepto. De acuerdo con datos de “México, ¿Cómo vamos?”, la tasa de reemplazo en México es de 70%, mientras que en Holanda corresponde a 90%, la más alta de los países miembros de la ocde (México, ¿Cómo vamos?; Vanguard, 2021) (Instituto bbva de Pensiones, 2021).


	
Regulación efectiva. El gobierno holandés ha implementado regulaciones efectivas para supervisar y garantizar la solidez y la integridad del sistema de pensiones. Esto incluye medidas para proteger los fondos de pensiones de riesgos financieros y asegurar que cumplan con sus obligaciones hacia los beneficiarios.


	
Solidaridad y equidad. El sistema de pensiones holandés se basa en principios de solidaridad intergeneracional y equidad. Esto significa que lxs trabajadores activos contribuyen al sistema para financiar las pensiones de los jubilados, y se hace un esfuerzo para garantizar que las pensiones sean suficientes para mantener un nivel de vida digno.





Por otro lado, la edad de jubilación no es tan diferente a la que tenemos en México, ya que el modelo holandés la fija en 66 años y cuatro meses. Esta edad se irá incrementando progresivamente hasta el año 2026 (hasta llegar a los 67 años).



Millennials y Gen Z vs. el retiro


Las nuevas generaciones hemos crecido en un mundo de aparente estabilidad, pero al mismo tiempo en una crisis constante, desde la recesión financiera, las secuelas de los ataques terroristas, guerras, hasta eventos inesperados como la pandemia de covid-19. A esto se suma el cambio climático, las deudas y el creciente conflicto social y político, por lo que no sorprende que los millennials y Gen Z estemos cargados con niveles monumentales de estrés. Ahora, con la vejez aproximándose, nos adentramos en una nueva fase de la vida adulta donde las reglas del juego son ambiguas y la incertidumbre prevalece. Es decir, todo está en juego.


Sé lo que estás pensando: ¿Cómo puedo asegurar un retiro digno si los sistemas de pensiones están colapsando en todo el mundo y el gobierno nos dejará morir solos y pobres? Es cierto, hay factores que están fuera de nuestro control como la falta de acceso igualitario al sistema de pensiones, salarios poco competitivos y el envejecimiento de la población, por mencionar algunos. Pero no todo está perdido, todavía estamos a tiempo de tomar el control de nuestro futuro y empezar a prepararnos desde hoy.


Para comprender mejor la situación, te compartiré datos, encuestas y estadísticas sobre cómo los millennials están preparándose (o no) para la jubilación, así como sus actitudes y expectativas hacia esta etapa de la vida. Algunos son optimistas y toman medidas, como ahorrar dinero desde temprano. Sin embargo, muchos jóvenes posponen la planificación del retiro porque lo ven como algo lejano. ¿Tú de qué team eres?




[image: TEAM AMSIEDAD TEAM #YOLO]




Si eres de esxs que aún no se sienten preparadxs y el futuro te da más miedo que emoción, bienvenidx al club.


Para sumar un poco de perspectiva, te voy a compartir algunos datos interesantes de la Encuesta Ahorro y Futuro: ¿Cómo viven los jóvenes el retiro? publicada por la Amafore en 2014 y 2019.


Tendrán que hacerse cargo de un adulto mayor. 75% de los jóvenes piensan que en el futuro se harán responsables de algún adulto mayor, lo que piensan que afectaría su tiempo libre (71%), la situación económica (66%), su estado de ánimo (57%) y situación laboral (43%).





Sus hijxs lxs tienen que mantener. 73% de las mujeres entre 18 y 40 años piensan que sus hijxs o familiares las tendrán que mantener en la vejez. Mientras que 61% de los hombres piensan lo mismo.




¿Quién o cómo se mantendrán en la vejez?


[image: image]

Fuente: Encuesta Ahorro y Futuro: ¿Cómo viven los jóvenes el retiro? (2019).








Las cosas van a mejorar. 52% de los jóvenes piensan que cuando sean adultos mayores, su situación será mejor que la de los adultos mayores de su familia. 16% creen que será igual y un 31% que será peor.


No se sienten preparados. 36% de los jóvenes encuestados confesó que se sienten poco preparados para el retiro, mientras 30% asegura que se sienten nada preparados. Ay, Dios. Curiosamente, las mujeres se sienten menos preparadas para la vejez que los hombres.


¿Qué tan preparados están los jóvenes para la vejez?


























	

	

Hombres 18 a 23 años




	

Mujeres 18 a 23 años




	

Hombres 24 a 30 años




	

Mujeres 24 a 30 años




	

Hombres 31 a 40 años




	

Mujeres 31 a 40 años









	

Muy preparados
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Algo preparados
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Poco preparados
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Nada preparados
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Fuente: Encuesta Ahorro y Futuro: ¿Cómo viven los jóvenes el retiro? (2019).


No se sienten responsables. Sólo 26% de los jóvenes mexicanos se sienten muy responsables de su preparación para el retiro, mientras que este indicador sube a 55% en Canadá.


Los jóvenes sí ahorran… pero en medios informales. Según la encuesta, 7 de cada 10 jóvenes acostumbran a ahorrar. Entre los medios preferidos son guardaditos/alcancías (48%), instituciones financieras (30%), cajas de ahorro (13%), tandas (9%) y cuentas de inversión (6%).


Los ahorros son para emergencias. A pesar de que los jóvenes piensan que su situación en la vejez será mejor, sólo 2 de cada 10 de los que ahorran lo hacen para su retiro. De acuerdo con la encuesta “México, ¿cómo vamos en el ahorro para el retiro?”, las mujeres destinan 2.8% de su ahorro para el retiro, mientras que los hombres un 2.6%.


¿A qué destinan los jóvenes sus ahorros?




[image: image]



Se consideran todas las menciones. Las personas pueden dar más de una respuesta N=29.657.869


Fuente: Encuesta Ahorro y Futuro: ¿Cómo viven los jóvenes el retiro? (2019).








El rendimiento es lo que importa. 8 de cada 10 jóvenes han escuchado hablar de las Afores, pero solo 38% tiene una cuenta individual. El aspecto que más toman en cuenta al elegir Afore son los rendimientos con 16%, seguido de Afore asignada con 6% y agentes que asistieron a la empresa en la que laboran con 5%.


Aspectos que los jóvenes toman en cuenta al elegir Afore
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Fuente: Encuesta Ahorro y Futuro: ¿Cómo viven los jóvenes el retiro? (2019).








Y tú, ¿cómo te estás preparando para el retiro?





OEBPS/Images/cover.jpg
PAULINA CASSO

« WTF X

CON el






OEBPS/Images/pg-40-1.jpg
Mexico

indice Puesto

general

Subindice de -

adecuacion

Rango dentro de 47

Subindice de
3 6 sustentabilidad [kdas 19

Subindice de
37.0 46

integridad





OEBPS/Images/title.jpg
? Guia basica

\ para planlﬁcar
> e| retiro de tus
suenos






OEBPS/Images/pg-24-1.jpg





OEBPS/Images/pg-27-1.jpg





OEBPS/Images/pg-28-1.jpg
2,3

2,7

2,6

2,5

2,4

2,3

2,2

2,1

2000

2010

2020

2030

2040

2050





OEBPS/Images/pg-49-1.jpg
Hombres

Mujeres

L] Hijxs o familiares

B Con sus ahorros o pensiones
B Gobierno

Nz 21.752.549 N= 22,411,051





OEBPS/Images/pg-48-1.jpg
TEAM AMSIEDAD TEAM #YOLO






OEBPS/Images/pg-26-1.jpg
/9

77

75

73

71

69

67

S T——T— T — T — T 7T
2000 2010 2020 2030 2040 2050





OEBPS/Text/nav.xhtml








Índice de contenidos





		Portada



		WTF con el retiro



		Índice



		Introducción



		Capítulo 1. Panorama del retiro



		Capítulo 2. Sistema de pensiones



		Capítulo 3. Todo sobre las Afores



		Capítulo 4. El inicio de tu vida laboral



		Capítulo 5. Elige tu Afore



		Capítulo 6. Monitorea tu ahorro



		Capítulo 7. Plan Personal de Retiro (PPR)



		Capítulo 8. Alternativas para invertir en tu futuro



		Capítulo 9. Planifica tu futuro



		Capítulo 10. Modalidades de pensión



		Capítulo 11. Retira el dinero de tu Afore



		El mejor momento para empezar es ahora



		Glosario para simples mortales



		Pa que te retires



		Acordeón



		Agradecimientos



		Referencias



		Sobre este libro



		Sobre la autora



		Créditos













		1



		3



		5



		7



		9



		10



		11



		12



		13



		14



		15



		18



		19



		20



		21



		22



		23



		24



		25



		26



		27



		28



		29



		30



		31



		32



		33



		34



		35



		36



		37



		38



		39



		40



		41



		42



		43



		44



		45



		46



		47



		48



		49



		50



		51



		54



		55



		56



		57



		58



		59



		60



		61



		62



		63



		64



		65



		66



		67



		68



		69



		70



		71



		72



		73



		74



		75



		76



		77



		78



		79



		80



		81



		82



		83



		84



		85



		86



		87



		88



		89



		90



		91



		92



		93



		94



		95



		96



		97



		98



		99



		100



		101



		102



		103



		104



		105



		106



		107



		108



		109



		110



		114



		115



		116



		117



		118



		119



		120



		121



		122



		123



		124



		125



		126



		127



		128



		129



		130



		131



		132



		133



		134



		135



		136



		137



		138



		139



		140



		142



		143



		144



		145



		146



		147



		148



		149



		150



		151



		152



		153



		154



		155



		156



		157



		158



		159



		160



		161



		162



		166



		167



		168



		169



		170



		171



		172



		173



		174



		175



		176



		177



		178



		182



		183



		184



		185



		186



		187



		188



		189



		190



		191



		192



		193



		194



		195



		196



		197



		198



		199



		200



		201



		202



		203



		204



		205



		206



		207



		208



		209



		210



		211



		212



		213



		214



		215



		216



		217



		218



		219



		220



		221



		222



		223



		224



		225



		226



		227



		228



		229



		230



		231



		234



		235



		236



		237



		238



		239



		240



		241



		242



		243



		244



		245



		246



		247



		250



		251



		252



		253



		254



		255



		256



		257



		258



		259



		260



		261



		262



		263



		264



		265



		266



		267



		270



		271



		272



		273



		274



		275



		276



		277



		278



		279



		280



		281



		282



		283



		284



		285



		286



		287



		288



		289



		290



		291



		292



		295



		296



		297



		298



		299



		300



		301



		302



		303



		304



		305



		307



		308



		309



		311



		312



		313



		314



		315



		316



		317



		318



		319



		320



		321



		323



		324



		325



		326



		327



		328



		329



		330



		331



		332



		333



		334



		335



		336



		337



		338



		339



		340



		341



		342



		343









Puntos de referencia





		Portada



		Dedicatoria



		Inicio del libro



		Capítulo 1



		Referencias



  












OEBPS/Images/pg-31-1.jpg
AR O Miere |

-

Visita al médico | 67.7%
© 60.3%

W Visita al dentista | 33.9 %
30.8%

Hospitalizacion

_FOs o cirugia 1N3%

A ambulatoria 103 %






OEBPS/Images/pg-52-1.jpg
16 %

6%

5%

5%

4%
2%

Un agente fue a la empresa
en la que labora

Prestigio de la institucion

Comisiones bajas





OEBPS/Images/pg-51-1.jpg
Imprevistos A, 397
Retiro/Vejez [N 18%
Educacion _ 12%
Casa N 0%
sood I >
Gustos [N 4%
Negocios e 3%
Deudas [ 3%

Viajes/Automovil _ 2%
Independencia [ WA





OEBPS/Images/pg-19.jpg
NO LO OLVIDEN:

NINGUNO DE uSTEDES
SE VA A PENSIONAR






OEBPS/Images/pg-32-1.jpg
@®® @ DD

282,024 166,951 202,793 268,849 93,379 325,884
WIPERTENSION OSTEQARTRITIS AsMA DEPRESION GASTRITIS DIABETES TIPO 2
283,425 1'320,51
ENFERMEDAD ENFERMEDADES
CRONICA DEL RIFGH CARDIOVASCULARES
1SQUEMICAS

116,488 ESTIMACION DEL GASTO
STNDROME DEL ACUMILAPO A PARTIR

PE LOS 60 AROS DE EAD
INTESTING IRRITABLE POR CADA ENFERMEDAD

crONIeA (pESOS)






OEBPS/Images/pg-38-1.jpg
+ Beneficios + Soporte gobierno
+ Disefio de sistemas

+ Propiedad
+ Ahoros

de la vivienda

+ Activos de
crecimiento

Adecuacion

40%

+ Cobertura
de pensiones

+ Activos totales

+ Demogrificos

+ Gasto publico

+ Regulation

+ Deuda

gubernamental

+ Gobernancia

+ Proteccion
+ Crecimiento

econdomico

+ Comunicacion

+ Costos
de operacion






OEBPS/Images/halftitle.jpg





