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      Introducción


      En México hay casi 5 millones de empresas.1 El 90% de ellas contratan a menos de 10 personas y, en conjunto, absorben el 50% del empleo empresarial; es decir, 13 millones de trabajadores. El otro 10% está representado por compañías medianas y grandes que contribuyen con el otro 50% del empleo empresarial. 


      Si a estos negocios pequeños les añadimos los empleos del sector informal —definido de manera muy general como el que no inscribe a sus dependientes en el sistema de seguridad social—, que son 24 millones de trabajadores adicionales, nos encontramos con la agrupación a la que yo llamo  micropymes, la cual comprende desde el autoempleo hasta las compañías que cuentan con 10 empleados. Estos 37 millones de trabajadores conforman nada más y nada menos que el 66% del total de personal ocupado del país, que según estadísticas oficiales es de 56 millones de personas.


Dedico este libro a dicho sector, el cual abarca la mayoría de las empresas del país y ocupa casi el 70% de nuestros trabajadores. De ninguna manera desestimo al otro motor de la economía, las medianas y grandes empresas, más bien reconozco que éstas tienen recursos mayores para sortear la crisis que estamos atravesando. Sus métodos de sobrevivencia son mucho más complejos y van más allá del alcance de este libro, el cual tiene un enfoque social para el apoyo a las micropymes que tienen menos acceso a recursos e información para tomar decisiones.

Cuando divido el ingreso neto —es decir, le quito a las ventas de las micropymes sus costos de las mismas y los salarios que pagan a su personal remunerado—, me encuentro con que los microempresarios ganan mensualmente en promedio 10 mil pesos, que es lo mismo que ganan en promedio los empleados remunerados del país. Acéptenme entonces, queridas lectoras y queridos lectores, que emprender un negocio pequeño o el autoempleo en el sector informal es la oportunidad de ganar lo que en promedio gana un empleado remunerado, sin las prestaciones sociales que te da el sector formal. 

Esta realidad coincide con la conclusión de mi tesis doctoral, Empirical Evidence on Urban Labor Markets sobre el empleo formal e informal, en la cual comprobé que el mercado estaba segmentado. Ahí pude constatar que un trabajador X con las mismas características de un trabajador Y en términos de educación, sexo y edad ganaba más en el sector formal por las prestaciones. Con esto es fácil deducir que los que están en el sector micropyme en su mayoría no lo hacen por elección.

Ahora bien, si multiplicamos los 10 mil pesos de ingreso promedio mensual por el número de trabajadores del sector, nos encontramos con un ingreso total anual de 4.4 millones de millones de pesos anuales; o sea, 18% del producto interno bruto (PIB) del país. ¡Nada más! ¡Constituimos el 66% del país en empleo y nos toca sólo el 18% de ingresos! Esto se explica por varios factores: la abismal disparidad en el ingreso per cápita de México, la baja productividad del trabajo en los sectores que alojan a la mayoría de los empleos de las micropymes o el crecimiento de la productividad en estos sectores por arriba del crecimiento de sus salarios reales. Por ejemplo, según los  censos económicos del INEGI (2019), la productividad del trabajo en las micropymes, medida por el ingreso total generado entre número de empleados, es de 280 mil pesos anuales por trabajador, mientras que en el sector de medianas y grandes empresas es de 440 mil. Para el sector informal la situación es aún peor: cada trabajador produce 220 mil anuales.  

En cuanto a distinciones por género las mujeres en la fuerza laboral en promedio tenemos un año más de escolaridad que los hombres, pero las jefas de familia ocupadas estudiamos un año menos que los jefes varones. A la semana las mujeres permanecemos ocupadas en actividades remuneradas y no remuneradas un promedio de 10 horas más que los hombres. Si somos jefas o si trabajamos por nuestra cuenta, nos ocupamos 14 horas más que ellos. No obstante, dedicamos ocho horas menos que los varones a actividades económicamente activas.

Respecto al promedio de remuneración por horas trabajadas la diferencia por género es relativamente poca. No así en el nivel de trabajo donde los profesionistas y técnicos ganan 15% más que las mujeres en este tipo de empleos. Son pocas las áreas en que las mujeres somos mejor remuneradas que los hombres. Notablemente esto sucede en los sectores de agricultura, ganadería y transporte. 

Estamos más concentradas en actividades menos calificadas, en los sectores de comercio y servicios.  La brecha puede también explicarse porque, según la UNESCO, en México solamente el 35% de las posiciones en carreras STEM (Ciencia, Tecnología, Ingeniería y Matemáticas, por sus siglas en inglés) son ocupadas por mujeres.

Sin embargo, aparte de la disparidad en el sector profesional, que no es el tema de este libro, no encuentro diferencias significativas por género en el sector de las micropymes, de acuerdo con las diferentes bases de datos del INEGI. Por ello, a lo largo del libro me referiré a ambos géneros indistintamente.

Quiero aclarar, antes de seguir, que estos datos son promedios. Puede ser que tú te encuentres en alguno de los extremos; es decir, que ganas mucho más o que tus ingresos son mucho menores. Tal vez sí sea tu caso encontrarte en el sector micropyme porque no tuviste elección. O, posiblemente, elegiste emprender porque querías ganar más de lo que te correspondía en el sector formal, aunque con mayor riesgo —en el sector empresarial, a más posibilidad de ingreso, mayor riesgo—. De todas maneras, trataré que los conceptos aquí vertidos apliquen a todos. 

En este libro le hablo a los dos tipos de emprendedores de las micropymes: a los que no tuvieron de otra porque no encontraron empleo en el sector formal y a los que prefirieron la aventura de emprender para incrementar sus ingresos. A todos ustedes los llamo emprendedores de México, ese sector tan importante que, sin distinción de género, emplea a la mayoría de nuestro país y que merece ganar más por el riesgo que toma todos los días.

En esta crisis sanitaria y económica provocada por la pandemia del covid-19 yo sé que vas a sobrevivir porque  NO TE QUEDA DE OTRA, porque tus ingresos son casi apenas los necesarios para vivir. Vives al día. Quizá por ello has estado exponiéndote al riesgo de contagio. Salgo a las calles de mi pueblo en mi aislamiento y te veo trabajando. Tus productos en su mayoría son de subsistencia básica para el país y tu mercado muy posiblemente está entre los consumidores de tu mismo sector. El tianguis de mi pueblo no está vacío; quienes venden carne, fruta y tortillas siguen en sus puestos. Y la gente está comprando. En cierta manera es un apoyo entre todos. 


En realidad me motiva escribir este libro porque tú, microempresario, eres el futuro de México y no puedes quebrarte en estos momentos. Tu sector ocupa a la mayoría de los mexicanos y no sólo eso, sino que por ello mereces crecer tus ingresos a la altura de tu participación en el empleo. Eres la base del motor de nuestro país, y de tus ingresos y desarrollo depende nuestro futuro. Por esa razón en este libro trato de aportarte mis reflexiones no solamente para sobrevivir esta crisis y no quebrar, sino para salir de ella más fortalecido y así ocupar el lugar que te corresponde en el desarrollo del país. Por ti, por tu familia, por México.

En las últimas semanas he compartido en mis redes sociales algunos videos en los que ofrezco algunos consejos sobre qué nos espera y cómo enfrentar esta crisis. Aquí retomaré sus contenidos para brindarle al lector un soporte fijo al cual pueda volver cuantas veces necesite. También los ampliaré para elaborar una sólida estrategia que no sólo traerá luz al panorama de incertidumbre que vivimos, sino que brindará las herramientas para sobrevivir a la crisis y vislumbrar las oportunidades que nos presenta para renacer después de ella más fuertes y listos para comernos el mercado.  

Espero que mis consejos te sean de utilidad, que los apliques cuanto antes y que puedas compartirlos con tus colegas emprendedores porque hoy más que nunca te necesitamos activo y resiliente. Hoy más que nunca puedes hacer esa diferencia que soñabas. Hoy más que nunca, querido emprendedor y querida emprendedora, México se pone en tus manos.



 1A no ser que lo especifiquemos explícitamente, todos los datos aquí citados provienen del Instituto Nacional de Estadística Geografía e Informática (INEGI), fueron consultados el 20 de abril de 2020 y se encuentran disponibles en https://www.inegi.org.mx/. 


    

  


  
    
      1


      EL TÚNEL: QUÉ NOS ESPERA


      Antes de lanzarnos a la acción es importante hacer una pausa. Recuerda que la calma trae claridad y con ella podemos ver el bosque completo. Aquí vamos a poner en juego una de las características principales que te distinguen como emprendedor: la visión, esa capacidad de mirar más allá de lo inmediato y de encontrar tanto los huecos de oscuridad como las superficies de luz que con el camino del sol terminarán iluminándose.


      Para ello es clave entender el panorama en el que estamos y cómo se va a desarrollar en los próximos meses la crisis sanitaria que lleva de la mano la económica, tanto a nivel nacional y mundial, como en tu sector. Empecemos por México y su posible evolución en comparación con otros países.


 
Proyección de tiempos: cuándo será el fin de la pandemia


 Si observamos la gráfica presentada por el subsecretario de Salud en la conferencia de prensa del 16 de abril  (gráfica 1), independientemente de la variable que consideremos —hopitalizaciones con o sin intervención de medidas paliativas—, vemos que el gobierno está apostándole —y creo que con éxito— a que alcancemos un pico de severidad en nuestra pandemia entre el 11 y el 20 de mayo. Para evaluar estas predicciones recordemos que China alcanzó el pico de la pandemia alrededor de 40 días después de sus primeros 10 fallecimientos diarios. Entonces si México siguiera la trayectoria de este país asiático, llegaría al pico aproximadamente en el mismo tiempo; es decir, más o menos el 10 o 20 de mayo, tal como lo predijo el subsecretario.

      Gráfica 1. Teoría de la mitigación de la carga de enfermedad estimada de la epidemia 2020



				[image: ]


Fuente: Conferencia de prensa de la Secretaría de Salud, 16 de abril de 2020

      

 Esa fecha mágica también es consistente con las predicciones de la trayectoria oficial anunciada por Estados Unidos, país que consideraba llegar a su pico la tercera semana de abril. Como nosotros vamos 15 días después que ellos en la aparición de nuestro primer fallecimiento, nuevamente la proyección de alcanzar la cúspide de la curva de muertes por covid-19 entre el 10 y el 20 de mayo coincide con esta trayectoria. Asimismo la opinión de otras consultoras para el caso de México presenta el mismo panorama.


Las tres trayectorias también coinciden con la posible fecha de salida hacia un inicio de vuelta a la normalidad. El subsecretario sugirió que el 30 de mayo podría decretar el relajamiento de las medidas de distanciamiento, aunque yo creo que si lo hiciera, sería gradual para que lleguemos a salir del túnel a plena luz a partir del 30 de junio. Es decir, el gobierno tomará un mes más para reducir gradualmente las restricciones de movilidad y acercamiento social de manera regionalizada: las zonas con menor contagio primero, las de mayor después.


 Proyección macroeconómica: cómo será la crisis económica



A finales de abril más de 200 mil muertes han ocurrido alrededor del mundo, y continuará aumentando este número. En México hemos perdido ya más de dos mil seres humanos y aún no hemos llegado al pico donde estimo que estaremos perdiendo esa cifra pero diariamente. Para mí ésta es la pérdida principal de la crisis, porque las crisis económicas pasan, pero las vidas que ésta ha cobrado y continuará cobrando han sido truncadas para siempre.
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