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    Epíleg


    Comencem pel final per capgirar algunes coses


     


     


    Efectivament, com suposo que ja heu intuït, aquest no és un llibre convencional. Vull dir que no segueix una de les normes bàsiques dels llibres. Quan anava a escola em van explicar que el pròleg va al començament i l’epíleg al final. Suposo que per això la majoria de llibres comencen d’aquesta manera, o directament amb una introducció. Però mai per l’epíleg, que segons el diccionari és la «recapitulació, conclusió, d’un discurs, d’una obra dramàtica, d’un llibre», que normalment s’usa per a donar-li acabament. Ara bé, per què no ho podem invertir? Què passaria si ho féssim?


    Provem-ho.


    Aquest llibre comença pel final, amb l’epíleg. I acabarà pel començament, amb un pròleg. No amb el pròleg, sinó amb un pròleg. Ja veureu per què.


    Aquest llibre pretén qüestionar algunes de les coses que pensem sobre l’educació i el cervell, i per això vull capgirar-ne l’estructura; que no acabi en la darrera paraula que hi hagi escrita, sinó que aquesta darrera paraula serveixi d’inici perquè cadascú, cada lector, en pugui aprofitar el que més li convingui, críticament; que ens obri a nous pensaments però que no ofereixi receptes que calgui seguir. Vull que sigui un llibre que pugueu criticar; és més, m’agradaria que l’haguéssiu de criticar. Perquè de la crítica constructiva és d’on neixen els grans canvis, personals i col·lectius.


    També vull que ens ajudi a conèixer-nos una mica millor, perquè d’aquest coneixement en puguem fer el que vulguem. I també que ens ajudi a conèixer una mica millor les altres persones, entre les quals, molt especialment, els nostres fills i filles. I també el nostres estudiants per a tots els que ens dediquem a la docència. Perquè puguem créixer amb ells i en ells, i perquè ells puguin continuar creixent amb nosaltres i en nosaltres. Fixeu-vos que dic amb i en: amb expressa relacions que denoten acompanyament i en indica l’indret on es produeix alguna cosa.


    Esdevinguem motor educatiu i, sobretot, de canvi educatiu, cap a nosaltres mateixos i cap als altres. Un canvi basat en l’acompanyament i en el creixement. Perquè la nostra ment no és fixa i sempre pot continuar creixent i ampliant horitzons. Aquesta és la conclusió final del llibre. Per això l’he iniciat amb l’epíleg. Ara bé, si voleu saber per què i com podem continuar creixent i quins avantatges cognitius té, haureu de continuar-lo llegint. Un creixement que ens pugui dur a una vida més plena, en el sentit de més digna i dignificant, i de més empoderada.


    Vull acabar aquest breu epíleg amb unes frases tretes de dos dels molts camps culturals que m’apassionen, la poesia i el rock-and-roll (juntament amb la filosofia, la història de la cultura i el pensament, les arts plàstiques i escèniques, la ciència en general, etcètera, com descobrireu en els exemples que aniré posant en els diversos capítols). Unes frases que reprendrem al final del llibre. Perquè per a mi són l’inici del que ha de venir després.


     


     


     


    ... que tot està per fer i tot és possible.


     


    Vers final del poema «Ara mateix», de Miquel Martí i Pol,


    del poemari L’àmbit de tots els àmbits (1981)


     


     


     


    So close, no matter how far


    Couldn’t be much more from the heart


    Forever trusting who we are


    And nothing else matters


     


    Never opened myself this way


    Life is ours, we live it our way


    All these words, I don’t just say


    And nothing else matters


     


     


    Tan a prop, per més lluny que sigui,


    no deu ser gaire enllà del cor.


    Confiant sempre en el que som


    i res més no compta.


     


    No m’havia obert mai així,


    tots plegats, vivim com vivim.


    Aquest mots no són dits per dir,


    i res més no compta.


     


     


    Del grup de heavy-metal estatunidenc Metallica.


    Primeres estrofes de la balada «Nothing Else Matters» de l’àlbum Metallica (1992)

  


  
    Introducció


    Tretze preguntes, tres històries i una fórmula


     


     


    El cervell és l’òrgan de la pensa. Ens permet adquirir coneixements i experiències noves, al mateix temps que gestiona tots els nostres comportaments. Això inclou totes les conductes relacionades amb els aprenentatges, en un cercle viciós inacabable. I també, i no pas menys important, permet que ens adaptem a aquest entorn en funció de com ens hi relacionem. La manera com ens comportem amb nosaltres mateixos i amb les altres persones influeix en tot aquest procés. Cal destacar molt especialment la motivació que tinguem per continuar aprenent i creixent i les percepcions que tinguem sobre aquesta possibilitat. O, alternativament, si pensem que ja hem assolit un límit pràcticament infranquejable.


    Aquest llibre és un assaig divulgatiu sobre les possibilitats que tenim de continuar progressant cognitivament i mentalment, i també sobre la capacitat de voler-ho fer, per poder tenir una vida més plena, en el sentit que he dit a l’epíleg inicial: més digna i dignificant i més empoderada. Aniré desgranant tot un seguit de temes que ens ajudaran a entendre una mica millor com és, com funciona, com es forma i com es construeix i reconstrueix constantment el cervell. N’he parlat en altres llibres que he escrit, però en aquest ho enfocaré des d’una perspectiva diferent, l’anomenada «mentalitat de creixement». Ja veurem què és, i si és real o no. De moment no cal que ens hi capfiquem. Només us diré que en aquest llibre relacionaré aquest concepte amb molts altres aspectes de la nostra vida mental i de les capacitats cognitives que tenim, més enllà de la hipòtesi original. Anirem molt més enllà de la proposta de la mentalitat de creixement. Fer això és un risc, que haurem de compartir. Escapar-se dels camins canònics sempre implica un cert risc. Però justament per això em resulta especialment engrescador. Penso que és la millor manera de poder fer un pas endavant, tant personalment com també de manera general, en ciència o en qualsevol altra disciplina. Si no es prenen riscos, no s’avança, malgrat la possibilitat d’equivocar-nos. O potser hauríem de dir que és gràcies als errors que cometem.


    Ho faré, com faig sempre en els llibres que escric, des d’una perspectiva científica, basada en treballs procedents de la neurociència i la neurociència cognitiva. I també de la psicologia, la biologia, la genètica, la pedagogia, la sociologia i fins i tot, en alguna ocasió, la filosofia. Estic plenament convençut que les idees més interessants, les que ens poden ajudar a viure amb més plenitud, neixen de la confluència de sabers humans. I aquest cas no és diferent. Per treure’n el màxim profit cal ser integrador. Per això també us demanaré que mireu dins vostre i al vostre voltant, cap al passat i cap al futur, i per descomptat també al present.


    Tots els capítols ens convidaran a fer aquesta mirada, perquè per a mi la mentalitat de creixement és una actitud interna, de cada persona. Una actitud que, tanmateix, amb el nostre exemple i la nostra manera de fer i de viure, transmetem als nostres fills i estudiants. Si volem que ells vulguin continuar creixent, primer ho hem de voler fer nosaltres.


    Un advertiment més. Hi ha molta bibliografia científica especialitzada sobre aquest tema, que he utilitzat de base per escriure aquest llibre, però la visió que us donaré té també components personals. El motiu és clar: he volgut fugir d’un llibre asèptic i fer-lo vivencial. També faré algunes propostes que no estan estrictament recollides en la bibliografia científica, però que penso que poden ajudar a entendre el quid de la qüestió.


    Abans de continuar us vull fer unes quantes preguntes. No cal que les contesteu, simplement llegiu-les i deixeu que vagin ressonant dins vostre:


    Tretze preguntes:


    1. ¿Creus que les teves habilitats i els teus talents els pots continuar desenvolupant amb pràctica i esforç, o penses que ja són fixos i invariables?


    2. Com afrontes els reptes i els obstacles? ¿Et veus capaç de superar-los mitjançant l’esforç i fent aprenentatges nous?


    3. Com reps la crítica i el fracàs? ¿Els veus com a oportunitats per aprendre i créixer, o els consideres com a indicatius de les teves limitacions personals?


    4. Quan et trobes amb tasques o situacions que no has fet mai, ¿tens una actitud positiva i oberta per aprendre i adquirir coneixements nous, o prefereixes continuar fent el que sempre has fet perquè saps que et surt bé?


    5. Com t’enfrontes a les dificultats? ¿Les veus com a moments per desenvolupar la teva perseverança i resiliència, o tendeixes a rendir-te fàcilment?


    6. Com t’enfrontes als teus èxits i als èxits dels altres? ¿Ets capaç de celebrar i admirar els avenços dels altres sense sentir-te amenaçat o en condicions d’inferioritat?


    7. Com et motives quan et trobes davant de desafiaments? ¿Ets capaç de tenir una actitud positiva i buscar estratègies per tirar endavant?


    8. ¿T’agrada aprendre de persones amb més experiència o coneixements que tu en un àmbit determinat? ¿Tens interès per adquirir nous coneixements i perspectives?


    9. Com veus els errors? ¿Creus que són part inherent del procés d’aprenentatge i els utilitzes com una oportunitat de millora, o els veus com a fracassos i te’ls prens com si fossin un afront personal?


    10. Quina és la teva actitud envers l’aprenentatge constant? ¿Creus que l’aprenentatge no té límits i que sempre hi ha alguna cosa nova per descobrir i admirar?


    11. ¿Creus que si vols fer una cosa segur que la pots fer o penses que tens uns condicionats que afavoreixen algunes característiques teves i en limiten d’altres, però que no obstant això sempre pots anar un pas més enllà?


    12. ¿Busques alternatives per continuar millorant el que ja saps que fas bé o creus que, si ja ho fas bé, val més no canviar-ho per si de cas?


    13. ¿Confies en les decisions que prens i t’empoderen o prefereixes que altres persones decideixin per tu?


     


    El cervell també és la seu dels somnis. A través de la seva activitat podem imaginar tants futurs possibles com vulguem. O tants com puguem, segons on arribi la nostra imaginació i les ganes o la capacitat que tinguem d’assumir reptes i dur-los a la pràctica.


    Conèixer el cervell, la manera com es va construint i com funciona és una de les vies principals per poder-lo canviar. I aquest serà el nus central del llibre: podem canviar el nostre cervell?, podem educar-nos a nosaltres mateixos?, com ens pot ajudar tot això a afrontar amb més confiança l’educació dels nostres fills i estudiants?, com es relaciona amb tenir una vida plena, i quin marge de maniobra tenim?


    Ara bé, si penseu que respondré aquestes preguntes per vosaltres, esteu equivocats. La meva intenció és donar un grapat d’elements perquè cadascú les pugui abordar com cregui més oportú. Aquest llibre té l’ambició de ser un inici de pensament, no un final tancat. Si fos un final tancat esdevindria tot el contrari del que explica. Pretenc llançar idees al vol, no tancar-les dins una gàbia de dogmatismes. Per això vull que el llibre estimuli la crítica i l’autocrítica. Pretén ser una història que comenci quan acabeu de llegir-la.


    Diu la filòsofa estatunidenca Wendy Brown que «pensar no és executar bé un determinat procediment, ni aplicar adequadament unes fórmules». Pensar és, per a Brown, «anar a trobar uns problemes per als quals no disposem de formulismes previs. Si no ens plantegem qüestions noves, si no hi ha interrupció del sentit comú, el pensament no s’activa [com per exemple començar per l’epíleg i acabar pel pròleg]. Per activar el pensament cal anar a buscar situacions inacabades sense reproduir esquemes. Però cal fer-ho amb humilitat, per apropar-nos al que no sabem sense treure solucions màgiques del barret. I també amb valentia, per renunciar al reconeixement fàcil, als dogmes establerts i a les etiquetes».[1]


    Humilitat i valentia, sense solucions màgiques, únicament elements per pensar, perquè és a través del pensament que podem eixamplar els nostres límits personals i guanyar en llibertat d’autogestió. El lliure albir és un dels temes que han guiat la meva recerca acadèmica i personal, i també tindrà protagonisme en aquest llibre, cap al final, juntament amb una altra idea que ja he esmentat: la mentalitat de creixement, de la qual parlarem a bastament a partir del capítol 4. La mentalitat de creixement forma part d’una proposta de la psicòloga estatunidenca Carol Dweck. Segons Dweck, hi ha persones que pensen que les seves capacitats mentals, com la intel·ligència, no es poden incrementar, mentre que d’altres pensen que sí. I això comporta dues maneres radicalment diferents d’actuar, de pensar i de viure. També diu que hi ha la possibilitat de passar d’una mentalitat a l’altra, si es donen determinades condicions. L’any 2020 vaig fer un treball sobre aquesta qüestió per a un institut de la Unesco amb qui col·laboro, l’International Bureau of Education, des d’una perspectiva neurocientífica. És d’allà que va néixer la idea del llibre, educar-nos per educar. Però no avancem esdeveniments perquè val la pena aproximar-nos-hi a poc a poc, no només per entendre totes les seves implicacions, sinó també per gaudir del trajecte.


    Ara m’agradaria compatir amb vosaltres tres històries reals i personals i una fórmula matemàtica que m’han inspirat. El tema de la inspiració és certament fascinant. Segons el diccionari, inspirar és «exercir una influència estimuladora sobre l’intel·lecte». Són tres històries i una fórmula, per tant, que m’han estimulat intel·lectualment i que m’han portat a escriure aquest llibre. En són l’origen conceptual, i per això n’han preconfigurat la temàtica i l’estil. En els diferents capítols trobareu més històries reals que ens ajudaran a anar centrant els temes concrets que desenvolupo, però aquestes que us presentaré ara són l’origen d’aquest treball.


    Encara hi ha més definicions de la paraula «inspiració» que ens resulten útils. En neurociència cognitiva es defineix com l’estat de motivació que permet que fructifiquin les idees que tenim. Parlarem molt de la importància de la motivació. Aquestes històries m’han motivat fins al punt de voler que les idees que contenen fructifiquin en aquest assaig, el qual es nodreix també d’idees i coneixements previs que ja tenia i de molts altres que he adquirit mentre el preparava. No debades a la bibliografia del final trobareu quasi tres-centes referències que he utilitzat per fonamentar totes les coses que explico, les conclusions que n’extrec i les propostes que faig a partir d’elles. Alguns d’aquests treballs són fruit de la meva pròpia recerca científica. Molts altres els he agafat de la literatura especialitzada. En qualsevol cas, tots tenen una base científica i neurocientífica, biològica i genètica, i també psicològica, pedagògica, sociològica o filosòfica.


    En ambients artístics, en canvi, es diu que la inspiració és el que desferma la creativitat i la difusió de pensaments i emocions, la idea original o el detonant que fa que alguna cosa es torni estètica. Tornant a aquestes històries, han estat un impuls crucial per encetar el procés de creació d’aquest assaig divulgatiu, amb el qual pretenc fer difusió d’una sèrie de pensaments racionals i també d’estats emocionals que crec interessants per continuar reflexionant sobre contextos educatius, des de l’estètica pròpia de qualsevol sistema orgànic com és el cervell. I també des de la sensibilitat, la motivació i, com diuen els moviments artístics respecte a la inspiració, des de la creativitat.


    Finalment, la psicologia moderna considera que la inspiració és l’ús d’idees que provenen d’experiències prèvies, incloses les preconscients, que es combinen per generar alguna cosa nova. Aquestes tres històries que estic a punt de presentar-vos també m’han fet remoure experiències prèvies i han afavorit que s’anessin combinant i recombinant, com espero que us passi a vosaltres quan llegiu els diversos capítols del llibre. Ja veureu com al final aquestes tres històries i la fórmula matemàtica que les segueix acaben enllaçant les unes amb les altres, en els continguts dels diversos capítols, i que els doten de sentit.


    Primera història:


    L’any 2007, un company de la Facultat de Biologia em va fer una proposta inesperada: que coordinés la matèria de biologia a les Provés d’Accés a la Universitat a Catalunya (la famosa, o infame, selectivitat, per entendre’ns, segons com es miri). Ell feia quasi deu anys que n’estava al capdavant i, aprofitant que s’acostava un canvi curricular important, pensava que havia arribat l’hora de passar la torxa a algú altre. M’ho va proposar per diversos motius, entre els quals hi havia el fet que jo era bon coneixedor dels estudis de secundària i de batxillerat, a banda dels universitaris. Abans de ser professor i investigador a la universitat, havia fet de docent en una escola de Barcelona. A més, també havia escrit una dotzena de llibres de text i de propostes didàctiques per a aquestes etapes educatives.


    Soc un amant dels reptes i les novetats, que m’estimulen i em motiven, i vaig acceptar ràpidament. Des de llavors fins ara que escric aquestes ratlles, a mitjans del 2023, he estat exercint de responsable d’aquesta matèria. Una de les tasques principals, però no l’única, és preparar les proves de biologia, una feina que comparteixo de manera assembleària amb set sotscoordinadors fantàstics. A banda, també responc dubtes i consultes que em fan els professors d’aquesta matèria, diversos centenars a tot Catalunya, i de tant en tant rebo també correus d’alguns estudiants de batxillerat.


    Aquesta primera història prové d’uns correus que em va enviar una alumna poc després d’haver fet la prova de selectivitat. Em deia que per culpa de la prova de biologia no podria entrar a fer el grau de medicina, que era el que sempre havia somiat i l’únic que la motivava. Cal dir que la nota final prové de diverses mitjanes, que inclouen les notes de batxillerat en un 60 %, les de les matèries obligatòries de selectivitat en un 40 %, i d’una ponderació de les matèries optatives, entre les quals hi ha biologia. La qualificació de biologia té efecte en el còmput global, per descomptat, però és un efecte relatiu quan es considera el còmput global. No estic discutint aquí que aquest sistema sigui el més idoni, ni tan sols que sigui cent per cent just, perquè té aspectes millorables. I alguns de molt millorables. L’important és que és comú per a tot l’alumnat, la qual cosa garanteix l’equitat.


    Li vaig respondre el correu explicant-li quin és el sistema que se segueix, que és públic i que sens dubte ella ja sabia, per fer-li veure que, si bé la nota de biologia segur que havia influït, totes les altres també havien afectat el resultat final.


    Em va tornar a escriure, aquest cop amb alguna falta de respecte cap a la meva persona que no vaig tenir en compte, perquè vaig considerar que es devia trobar sota una pressió i un estrès elevadíssims. Aquest és un altre aspecte important d’aquesta història, la pressió i l’estrès. Li vaig suggerir que demanés una segona correcció de la seva prova. Vaig rebre un tercer correu, escrit en un to similar al segon, i li vaig demanar que, si us plau, no em tornés a escriure. Totes les correccions han de ser anònimes, i em començava a donar detalls i dades que podien alterar aquest anonimat.


    No n’he sabut res més. Desitjo de tot cor que hagi trobat el seu camí, però em vaig quedar amb una frase que em va impactar molt: «Si no aconsegueixo entrar a medicina, la meva il·lusió s’haurà acabat per sempre, perquè és l’únic que m’interessa i que em motiva». La motivació i l’interès són, sens dubte, crucials en la vida de les persones, però que una jove de disset o divuit anys consideri que només té una opció vital vàlida és molt preocupant. Indica una escassa flexibilitat cognitiva, dificultats de resiliència i d’autogestió emocional, una visió finalista dels errors i el fracàs i una limitada mentalitat de creixement. Perquè d’opcions sempre n’hi ha, i tenim molts camins que podem escollir transitar. Però hem de ser capaços de veure’ls i de prendre les decisions adequades per continuar creixent, de manera tan reflexiva com sigui possible.


    Segona història:


    He tingut la sort d’haver pogut conèixer els quatre avis i d’haver-ne pogut gaudir durant una colla d’anys. De maneres diferents, perquè cadascú tenia la seva pròpia personalitat, més afable o més distant, segons com havia estat la seva educació i la seva vida. Perquè l’educació que rebem i la societat on vivim i ens desenvolupem deixen una empremta al cervell. I condicionen, però no determinen, els nostres comportaments futurs. Tinc molts bons records de tots quatre.


    Un dels meus avis va tenir una vida certament longeva. Va traspassar als noranta-nou anys, amb el cap ben clar. Fins poc abans de morir encara llegia el diari cada dia i discutia de política amb la meva mare i amb la seva esposa, la meva àvia, que va tenir una vida quasi tan longeva com ell, fins als noranta-set. Escrivia poesia, li agradava mirar documentals per televisió i s’interessava per la informàtica, com a paradigma de modernitat. Fins als noranta llargs, no sabria dir quina edat exacta, dedicava cada dia una estona a estudiar anglès. Com a llengua franca a la major part del món, deia que calia saber-ne per estar al dia, per no quedar desfasat. Li havia sentit dir molts cops que «només és vell qui no vol aprendre». I aquest és el missatge principal d’aquesta segona història. Malgrat que als darrers anys de la seva vida li costava caminar, mai el vaig veure vell. La meva àvia no es quedava pas curta al seu costat. Modesta i discreta com marcaven els cànons socials de la primera meitat del segle XX, tenia un caràcter ben viu.


    «Només és vell qui no vol aprendre», una màxima que practicaven tots dos. Aprendre és, com veurem, modificar el cervell, educar-lo. Suposo que heu detectat una diferència radical amb la primera història: pensar que quan tens una dificultat ja no et queden més opcions, malgrat la joventut, o, contràriament, tenir clar que sempre hi ha camí per recórrer, coses noves per fer i per aprendre, malgrat que t’endinsis en la vellesa. No és qüestió d’edat, ni de nivell d’estudis o socioeconòmic (malgrat que aquests aspectes en algunes ocasions poden influir), sinó sobretot d’actitud interna. Parlarem també d’aquestes actituds, de com ens condiciona l’educació que rebem i la que ens donem a nosaltres mateixos, i de com afecten el cervell, la seva flexibilitat i la capacitat de continuar creixent. Veurem que, en la interpretació que jo en faig, la mentalitat de creixement és una qüestió d’actitud interna, que no ha de correspondre necessàriament amb la professió que exercim ni amb la categoria professional que assolim. Ni tan sols amb el fet de ser més o menys ambiciosos. De fet, he conegut persones molt ambicioses i que ostentaven càrrecs de poder i de decisió però que tenien una mentalitat molt fixa —que és l’oposada a la de creixement.


    Tercera història:


    Una de les meves grans aficions és el muntanyisme. Sortir a caminar per la muntanya, fer cims, resseguir carenes i crestes, vagarejar per les valls, baixar saltironejant per les tarteres (bé, això darrer ho feia quan era jove, ara les baixo lentament i amb molta cura, per no caure), posar-me les raquetes o els grampons a l’hivern per continuar amunt sobre la neu o el gel, travessar rius i remullar-m’hi, estirar-me damunt els prats refrescants i fer una becaina al costat d’un estany mentre el sol m’escalfa la cara i el cos, capint la infinitud de matisos sonors i cromàtics que acompanyen la natura. És una afició que em ve de tradició familiar.


    Molts dels grans records que tinc d’adolescència també tenen aquest origen. Hores i hores caminant amb la meva colla d’amics, xerrant i rient. Compartint la càrrega de la tenda, del fogonet i del menjar durant les travesses. Cuinant junts, suant i passant fred, mullant-nos quan plovia i ajudant-nos els uns als altres sempre que feia falta: a muntanya, ningú pot quedar enrere. I fent broma i xerinola, especialment quan el temps no ens acompanyava. Continuo sortint a muntanya sempre que puc. Des de fa més de trenta anys, amb la meva esposa, una afició que compartim des del dia que ens vam conèixer i que hem transmès als nostres fills, ara ja joves.


    No tothom qui va a la muntanya la gaudeix de la mateixa manera. Hi ha persones que tenen per objectiu fer el cim, i avancen ràpidament per, quan l’han assolit, tornar enrere sense entretenir-se. Si no fan el cim, o si triguen més estona del que marquen les guies de muntanya, consideren que el dia no ha acabat de valdre la pena. N’he conegut uns quants, d’aquests. Jo la visc d’una manera completament diferent. L’important no és fer el cim, sinó gaudir del camí que et mena cap al cim. Assaborir els paisatges, els sons, els colors i les olors; gaudir de la conversa amb els companys i companyes d’ascensió, i compartir les dificultats i el cansament. I si és possible, és clar, també assaborir el cim. Si és possible, dic, perquè l’important és el camí fet i compartit, no (només) arribar al capdamunt de la muntanya. Al cervell li passa el mateix en totes les situacions: gaudeix més del fet de tenir objectius i d’avançar-hi que d’assolir-los. I si són compartits, sense deixar ningú enrere, la sensació de recompensa i plaer és encara més intensa.


     


     


    En aquest llibre parlarem de tot això i de moltes més coses, des d’una perspectiva neurocientífica àmplia, però enfocada a veure com podem influir en la construcció del nostre cervell, en com ens hem de continuar educant i per què ho hauríem de fer, per, a partir d’aquí, ajudar els nostres fills i estudiants a optimitzar també el seu. Deia Miquel Martí i Pol, a qui he citat al començament del llibre, «que tot està per fer i tot és possible». Veurem que no tot està per fer, ni tampoc tot és igualment possible. Però hi ha moltes més coses de les que sovint pensem que sí que podem fer. I moltes més possibilitats de les que imaginem. Això sempre que mantinguem una dosi adequada de flexibilitat cognitiva i de mentalitat de creixement, els dos conceptes que planaran en totes les pàgines d’aquest volum.


    Al capdavall, com diuen els components del grup de heavy-metal Metallica a la balada que he reproduït parcialment també a l’inici del llibre, hem de viure «confiant sempre en el que som», perquè la vida és nostra i «tots plegats vivim com vivim», i «no deu ser gaire enllà del cor». Perquè sense confiança i sense sentir-nos empoderats en el camí que ens marquem, la vida no serà nostra, i mutilarem les possibilitats de què podem gaudir.


    Fórmula matemàtica:


    Tot això que he dit fins ara es pot resumir en una «fórmula matemàtica», que també dona consistència al que aniré explicant i argumentant en els diferents capítols del llibre:


     


    [image: imagen]


     


    Traduïda, vol dir que la vida, al capdavall, acaba sent la suma total del benestar que tenim entre el naixement i la mort a mesura que passa el temps. El benestar que generem, no la felicitat. Repeteixo: benestar, no felicitat. Perquè aquest serà un altre aspecte important que considerarem, la diferència entre benestar i felicitat. ¿Hem d’intentar ser sempre feliços, o hem de saber gestionar el nostre benestar? En el pla cerebral, com veurem, les diferències són importants.


    Ara ja podem començar. Iniciem el viatge amb una ruta marcada, sabent que haurem de ser flexibles i, potser, anar-la canviant. I que ens caldrà aprendre coses noves i, per tant, haurem de créixer per dins.


    L’arribada, suposant que n’hi hagi d’haver, dependrà de cadascú.

  


  
    1


    Mirem al voltant:


    Què volem dir quan diem «educar»?


     


     


    Pot semblar estrany, però educar implica, literalment, canviar el cervell. Els aprenentatges que fem i les experiències que vivim, incloent-hi els estats emocionals i els pensaments que tenim, alteren subtilment les connexions neuronals. Educar és contribuir a configurar i reconfigurar les xarxes neuronals del cervell. És una responsabilitat que compartim, tant si parlem de l’educació dels nostres fills i filles com dels nostres estudiants i també de nosaltres mateixos. Normalment no acostumen a ser grans canvis neuronals, llevat de quan es produeix una experiència molt traumàtica, però l’acumulació de moltes modificacions aparentment imperceptibles acaba generant efectes visibles.


    Cada dia, quan anem a dormir, el nostre cervell és necessàriament diferent de com era quan ens hem llevat perquè ha acumulat algunes de les experiències que hem viscut. I quan ens despertem l’endemà al matí tampoc és el mateix que al vespre anterior, atès que mentre dormim continua la seva activitat transformadora, combinant i recombinant aquests canvis amb les experiències i la biografia anteriors de cadascú. Educar és modificar el cervell, però cal que anem molt més enllà, per guiar-lo en una transformació respectuosa. Hem de començar, per tant, parlant de què volem dir quan diem educar.


    Quan em vaig començar a dedicar a l’educació, l’any 1989, la major part dels aspectes que vinculen els aprenentatges amb canvis cerebrals tangibles encara no es coneixien. Es començaven a intuir i ja hi havia algunes publicacions científiques que en parlaven. Però jo encara no ho sabia. Ho vaig descobrir una dècada més tard.


    Segons el diccionari, educar és «ajudar (algú) a desenvolupar les seves facultats físiques, morals i intel·lectuals», «transmetre (a algú) coneixements, actituds, valors o formes de cultura», «desenvolupar o perfeccionar les facultats intel·lectuals i morals del nen o del jove per mitjà de preceptes, exercicis, exemples, etcètera», o simplement «dirigir, encaminar i adoctrinar».


    Actualment, però, amb els coneixements que tenim del cervell, de com es forma i de com gestiona els nostres comportaments, quan diem «educar», ¿ens hem de referir només a aquestes definicions, o cal que portem el concepte d’educació encara més enllà? Aquesta és la pregunta que, en aquest primer capítol, ens servirà per introduir elements inicials de reflexió sobre l’educació. Uns aspectes que em portaran a fer una definició molt personal del que significa per a mi educar, en la qual basaré la resta de reflexions del llibre. Comencem mirant al nostre voltant, com diu el títol del capítol.


    Abans, però, us vull explicar una petita història personal que només coneixen algunes persones del meu entorn, però que em va obrir els ulls a un món que, fins llavors, m’era completament desconegut. Una història que, vista en perspectiva, va implicar un canvi important en el meu cervell. Un xoc cognitiu del qual encara m’estic recuperant. I espero no acabar-me’n de recuperar mai; vull que es mantingui ben viu perquè em continuï estimulant en la meva feina i m’ajudi a continuar creixent.


    UNA CONFESSIÓ INICIAL


    Quan vaig acabar els estudis de biologia, que a mitjans de la dècada de 1980 duraven cinc anys, tenia molt clar que volia fer una tesi doctoral per dedicar-me a la recerca científica, en concret a la genètica i la neurociència. Això implicava invertir quatre anys o més de feina al laboratori per bastir una tesi doctoral, motiu pel qual la situació òptima era obtenir una beca no només per cobrir les despeses dels cursos de doctorat que calia superar, sinó també per guanyar independència econòmica. Les beques per a la realització de tesis doctorals es concedien quasi exclusivament per les notes obtingudes durant els estudis universitaris. Les meves qualificacions, malgrat no ser dolentes (quasi un notable de mitjana, un 6,9 sobre 10, per ser precisos), no eren ni de lluny suficients per tenir beca. Això em va portar a buscar una feina alternativa a temps parcial que em permetés adquirir independència econòmica i alhora em fes possible disposar de prou temps per anar avançant en la realització de la tesi.


    Gràcies al professor de biologia que havia tingut mentre cursava COU (l’equivalent d’aquella època al segon de batxillerat actual), amb qui havia conservat el contacte i m’enorgulleix dir que també l’amistat, vaig trobar feina en una escola de Barcelona. Havia de dedicar el 60 % de la jornada laboral a fer classes de ciències naturals i de geografia a noies i nois de dotze a catorze anys. Aquesta dedicació parcial em permetia destinar la resta de la jornada i un munt d’hores més als vespres i els caps de setmana a fer la recerca científica al laboratori i preparar la tesi doctoral.


    En aquell moment, dedicar-me a la docència no formava part dels meus plans vitals. No n’havia format mai part. Mentre era estudiant universitari havia fet algunes classes particulars i havia ajudat el meu professor de biologia de COU a preparar i fer unes pràctiques de laboratori amb els seus estudiants. També impartia classes de taekwondo a infants i a preadolescents d’un club esportiu. És una art marcial d’origen coreà que practicava des de feia anys. L’important d’aquesta història, la part que poca gent sap, és que no vaig començar a dedicar-me a l’educació per vocació docent. Ho vaig fer per la simple necessitat d’assolir una independència econòmica que em permetés iniciar la vida adulta. Acabava de fer vint-i-quatre anys.


    No obstant això, dues setmanes després d’haver començat a treballar en aquell centre educatiu, d’haver compartit els primers aprenentatges amb el meu alumnat, d’haver-me guanyat el seu respecte i que ells i elles s’haguessin guanyat completament el meu, m’havia enamorat de la docència. El respecte no es pot imposar, s’ha de guanyar a través de la confiança compartida. En acabar el primer trimestre d’aquell curs tenia clar que volia que l’educació formés part dels meus propòsits no només professionals sinó també vitals. Ja no únicament per tenir un sou, sinó també, per sobre de tot, pel gaudi i la curiositat que em produïa. Mai agrairé prou als estudiants i companys que vaig tenir durant aquells anys tot el que vaig aprendre d’ells.


    Vaig descobrir que gaudia tant d’aportar els meus coneixements com de rebre els que, amb l’actitud i les aportacions a l’aula, adquiria del meu alumnat. I que encara ara, més de trenta anys després, segueixo adquirint cada dia dels meus estudiants. Educar el meu cervell per educar el dels meus estudiants, i fer-ho també a través dels meus estudiants. No vaig renunciar a la recerca científica, no ho he fet mai. Continuo amb un equip de recerca, ara dedicat a investigar sobre neurociència educativa. O, el que és el mateix, sobre com aprèn el cervell i sobre com tot allò que aprenem, i molt especialment com ho aprenem, el va modificant progressivament. Aquest mateix gaudir de compartir educació, és a dir, d’educar el meu cervell al mateix temps que ajudo a educar el d’altres persones, l’he tingut també amb la màxima intensitat amb els meus fills.


    El 1994 vaig acabar la tesi doctoral, la qual, per cert, va guanyar un parell de premis. I vaig marxar una temporada a l’estranger, a Oxford, a fer altres recerques científiques. Però, com he dit, vaig incorporar un nou vessant a la meva vida professional, l’educació, que m’ha enriquit. Veure com l’alumnat va creixent amb tu, adonar-te que aprèn del que tu saps i que al mateix temps tu aprens del que ells i elles t’aporten és, per a mi, una experiència indescriptiblement gratificant. Percebre conscientment que hi ha alumnes cognitivament més àgils als quals has d’aportar estímuls més complexos, i altres a qui els costa més avançar però que amb els estímuls i la confiança adequats tampoc s’aturen mai, fent que tots s’esforcin i que explorin el seu potencial per progressar, continua omplint-me de sensacions de recompensa. Els meus estudiants actuals prou bé que ho saben (o això em sembla a mi).


    Aquesta història, que és una confessió honesta dels meus orígens professionals, em permet introduir una sèrie d’ítems que, com anirem veient, seran importants per als arguments que aportaré en aquest llibre: sensacions de recompensa i de gaudi, esforç, progrés, propòsit, canvi, experiències, estats emocionals, xocs cognitius, motivació… Ara, però, vull que us fixeu en una cosa que he dit a la penúltima frase del paràgraf anterior. He parlat d’«estudiants cognitivament més àgils i d’altres a qui els costa més avançar, però que amb els estímuls i la confiança adequats tampoc s’aturen». No he fet servir la paraula intel·ligència. Parlem una mica d’aquest concepte, perquè tradicionalment s’ha relacionat amb l’educació. I, a més, com veurem, té una relació directa amb l’anomenada mentalitat de creixement, de la qual parlarem a bastament en el clímax del llibre. Quan la psicòloga estatunidenca Carol Dweck va proposar per primera vegada la hipòtesi de la mentalitat de creixement ho va fer precisament en relació amb el quocient d’intel·ligència. Per això n’hem de parlar.


    ELS ULLS DE LA INTEL·LIGÈNCIA


    L’any 1984, un estudi del psicòleg i filòsof estatunidenc James Robert Flynn va capgirar algunes concepcions que es tenien sobre la intel·ligència. I, de retruc, possiblement sense saber-ho, va contribuir al canvi en la noció d’educació. Nascut el 1934 a Washington, les seves idees socials i d’esquerres el van forçar a emigrar amb la seva família a Nova Zelanda, país on va desenvolupar bona part de la seva carrera científica. Tradicionalment, la visió més estesa de la intel·ligència és que es tractava d’una característica mental, cognitiva i cerebral pràcticament immutable. Com és el cas, per exemple, del color dels ulls. Naixem amb una certa intel·ligència i l’arrosseguem tota la vida.


    Si fos així, l’educació de ben poc serviria per modificar-la. Únicament permetria destacar-la i fer que brillés amb més intensitat, de la mateixa manera que el color d’un vestit pot realçar els nostres atributs físics, com la tonalitat dels ulls, que tanmateix no canviarà de color. Diuen els experts en moda que, per exemple, els vestits de color blau, taronja o rosa són els que fan destacar més els ulls blaus. Però segueixen sent blaus.


    Parlem un moment de la coloració dels ulls, perquè em permetrà fer una comparació amb la intel·ligència. Sabíeu que, en realitat, els ulls blaus no són de color blau? La coloració dels ulls depèn d’una sèrie de pigments que s’acumulen a l’iris. És una estructura muscular circular que s’encarrega de controlar la quantitat de llum que entra dins l’ull, a través de la pupil·la. L’iris consta de dues capes. La capa posterior, que s’anomena epiteli pigmentari, conté pigment de color marró en la majoria de les persones. La capa anterior, en canvi, també pot contenir pigments, però no tothom en té. Si la capa de davant també té pigments, els ulls es veuen de color marró o verd, segons la quantitat i el to d’aquest segon pigment. Ara bé, quan aquesta segona capa no té cap pigment, llavors els ulls es veuen de color blau. Això és perquè, en realitat, no veiem el color dels pigments de l’iris, sinó dels rajos de llum que hi reboten. Veiem la llum que s’hi reflecteix. Els ulls que veiem de color blau absorbeixen tots els colors de la llum, llevat del blau, que hi rebota. I per això els veiem de color blau.


    Què té a veure el color dels ulls amb la intel·ligència? Quan es valora la intel·ligència d’una persona no es mira com funciona el seu cervell, que és l’òrgan responsable d’integrar tots els aspectes que conflueixen en aquesta capacitat cognitiva. Ni tampoc quines neurones té, com estan disposades o com es connecten entre elles. Es valora allò que «sobresurt» del funcionament d’aquest òrgan. O, més ben dit, s’avaluen alguns dels aspectes que hi sobresurten, però no tots. Es quantifica què reflecteixen els efectes observables sobre tasques externes en un moment donat i en unes condicions predeterminades. Ni tan sols es valoren els pensaments interns, les motivacions o els propòsits, sinó com queden reflectides determinades capacitats en aquell moment i en aquelles tasques.


    Parlem una mica més del color dels ulls, perquè encara ens permet fer una altra comparació amb la intel·ligència. Fa temps que se sap que el color dels ulls té una base genètica. Intuïtivament tothom ho sap; per això no és estrany que, quan neix un nadó, es busquin paral·lelismes amb els familiars: té els ulls de la mare, del pare, de l’avi Joan o de la tieta Conxita. Fins fa uns anys, es pensava que el color dels ulls depenia d’un sol gen, i que per tant el tipus d’herència que presentava aquesta característica genètica era raonablement simple. Tanmateix, sovint les observacions no encaixaven amb aquesta suposició. Ara sabem que el color dels ulls depèn, com a mínim, de deu gens diferents que controlen la quantitat de pigments que fa l’iris, el to i la proporció d’aquests pigments. Per això és tan difícil anticipar com serà el color dels ulls d’una persona mirant els dels seus pares. Depèn de moltes interaccions.


    Doncs bé, amb la intel·ligència és encara més complex. Té una base genètica, de la qual parlarem una mica més detingudament en un altre capítol, però se sap que hi ha més de seixanta gens que hi contribueixen, cadascun dels quals la matisa d’una manera diferent. I sempre, absolutament sempre, en interacció amb l’ambient, un efecte que no succeeix amb el color dels ulls.


    La visió tradicional que es tenia de la intel·ligència com una característica mental i cognitiva pràcticament immutable provenia de la Grècia clàssica, i havia canviat ben poc en el decurs dels segles. Sòcrates, per exemple, va proposar que la intel·ligència era com un bloc de cera, que pot ser de diferent mida, duresa, puresa i humitat segons cada persona. Per a Plató, no tothom té un mateix grau de pensament racional (entès com a intel·ligència). Creia que només una elit de persones podien rebre una educació acadèmica. L’educació no era adequada per als infants amb poques aptituds i, a més, aquestes aptituds venien donades per la classe social.


    D’aquestes concepcions sobre l’aparent immutabilitat de la intel·ligència provenen les definicions més habituals d’«educació» que es poden trobar als diccionaris. Totes emfasitzen que permet desenvolupar allò que ja es té. Tanmateix, crec que és molt interessant tenir en compte l’origen etimològic de la paraula «educar». Prové del llatí ducere, educare o educere, que al seu torn procedeix de l’arrel indoeuropea deuk-, que significa «guiar». Educar seria, per tant, guiar o conduir en el coneixement o cap al coneixement. Guiar, i no (només) transmetre. Transmetem coses finites, però podem guiar per camins dels quals no en coneixem el final. També guiar-nos i conduir-nos a nosaltres mateixos, voluntàriament i conscientment, com a subjectes actius, i no (només) deixar que ens guiïn i ens condueixin, de forma passiva.


    Ja continuarem parlant d’educació, però abans hem de seguir parlant de Flynn i del seu estudi sobre la intel·ligència. ¿Recordeu el psicòleg i filòsof estatunidenc James Robert Flynn que he esmentat a l’inici d’aquest apartat, que es va veure obligat a emigrar a Nova Zelanda perquè les seves idees socials no eren ben vistes als Estats Units de l’època? Les conclusions en clau educativa que es poden treure del seu estudi i d’estudis posteriors fets en la mateixa línia seran importants per definir què entenem en aquest llibre per educació. I, en conseqüència, fins on podem portar l’educació del nostre cervell per poder créixer i per ajudar a créixer també els nostres fills i alumnes. La sorpresa, penso, està garantida.


    L’EFECTE FLYNN: QUAN CADA COP ÉREM MÉS LLESTOS


    Flynn estava interessat a veure si certament la intel·ligència és un paràmetre constant i estàtic, o si, en canvi, pot variar amb el temps, entre diferents generacions. No va examinar si pot variar en una mateixa persona, sinó si es tracta d’una característica immutable en l’espècie humana amb el pas de les generacions. L’examen de si pot variar en una mateixa persona, en el decurs de la seva vida, el farem més endavant, en altres capítols, atès que té una importància cabdal per al desenvolupament de la hipòtesi de la mentalitat de creixement.


    Per esbrinar si la intel·ligència és un paràmetre estàtic o si pot variar entre generacions, Flynn va estudiar si hi havia hagut canvis pel que fa al quocient d’intel·ligència durant els primers dos terços de segle XX. El quocient d’intel·ligència (QI) es calcula mitjançant una sèrie de tests, anomenats de forma genèrica «tests d’intel·ligència», que donen un valor numèric. Són una sèrie de tasques dissenyades per quantificar la capacitat de raonar amb lògica encertada, d’efectuar abstraccions, d’aprendre i de processar informació nova.


    El primer test d’intel·ligència considerat modern va ser publicat l’any 1905 pels psicòlegs francesos Alfred Binet i Théodore Simon. Aquell test, dissenyat inicialment per quantificar el grau d’intel·ligència dels infants, permetia valorar la seva edat mental respecte a la cronològica. Des de llavors se n’han fet diverses adaptacions, entre les quals per valorar també el QI de persones adultes. Els tests més habituals consten d’una sèrie de problemes de diferent dificultat que cal resoldre i que requereixen habilitats aritmètiques, identificació de similituds lingüístiques i orientació espacial de figures geomètriques. Aquests són els tres ítems clau que valoren principalment.


    Malgrat que ningú discuteix que hi ha persones que mostren més habilitats cognitives que d’altres, el valor numèric del QI genera diverses crítiques. Els que ens dediquem a la docència sabem que, en qualsevol grup d’estudiants, sempre n’hi ha uns quants que aprendrien sense necessitat de professorat. De broma, per refer-m’hi, de vegades dic que són estudiants que aprenen «malgrat tenir professors». I també sabem que n’hi ha d’altres a qui sovint els caldrà més ajuda per a alguns aspectes concrets i no tanta, o gens, per a d’altres.


    Cada any, per exemple, entre els mesos de febrer i maig imparteixo l’assignatura d’Anàlisi genètica a la Facultat de Biologia de la Universitat de Barcelona. Tinc un grup d’uns vuitanta estudiants, normalment del grau de Biotecnologia. Quan portem un parell de setmanes de classe ja començo a detectar aquells que clarament destacaran i que en acabar l’assignatura sabran més genètica que jo, per les preguntes i comentaris que fan i per la manera com em miren durant les classes. Tindran menys coneixements específics, atès que jo porto molts més anys que ells llegint coses de genètica, però seran més àgils i hàbils, i més flexibles, a l’hora de resoldre situacions noves, la qual cosa indica que el futur de la genètica està en molt bones mans, i m’omple de satisfacció i orgull. N’aprenc molt, dels seus raonaments, deduccions i observacions. També començo a detectar aquells estudiants a qui els costarà més. Però sé que, igualment, al final se’n sortiran tots. Repeteixo, perquè això té relació amb el tema central del llibre i que discutirem a bastament més endavant: sé que al final, amb esforç i motivació, amb confiança, tots progressaran i se’n sortiran.


    Entre les crítiques més habituals al valor numèric del QI destaca la qüestió de com es pot quantificar una habilitat que, honestament, encara no acabem de saber què és simplement responent una bateria de preguntes de tipus aritmètic, lingüístic, memorístic i d’orientació espacial. No estic parlant (encara) de la famosa hipòtesi de les intel·ligències múltiples que va proposar Howard Gardner, que en el pla neurocientífic s’ha demostrat que no és correcta, sinó de què cal considerar intel·ligència. Segons el diccionari és l’«acció d’entendre alguna cosa amb la pensa, la facultat de conèixer i la capacitat de comprendre, d’aprendre i de resoldre situacions noves». Tanmateix, ¿quines són les habilitats mentals que constitueixen la intel·ligència en el seu conjunt? ¿El QI mesurat a través d’habilitats aritmètiques, lingüístiques, memorístiques i d’orientació espacial, les representa totes, absolutament totes, de manera adequada?


    Tornem a l’estudi de Flynn. Va comparar els resultats del QI que s’havien obtingut en diverses poblacions europees, nord-americanes i asiàtiques en el decurs dels dos primers terços del segle XX fent servir els tests d’intel·ligència estandarditzats. Doncs bé, ras i curt, Flynn va veure que durant els primers dos terços de segle XX el QI havia anat augmentat, de mitjana, 3 punts cada dècada en totes les poblacions que va analitzar. És el que es coneix amb el nom «d’efecte Flynn».


    En principi, l’efecte Flynn pot ser degut a diversos factors; principalment dos, que ja va proposar el mateix Flynn. D’una banda, podria ser degut a canvis genètics en les poblacions. Però els gens no han canviat. Calen moltes generacions perquè els canvis genètics, que són una de les bases de l’evolució, s’escampin per tota una població. L’alternativa, per tant, implica l’existència de canvis ambientals, principalment en l’alimentació i en la millora dels sistemes educatius. Se sap que una alimentació variada i equilibrada afavoreix el desenvolupament del cervell i, en conseqüència, de les funcions cognitives. I el sistema educatiu pot potenciar o, alternativament, mutilar les característiques pròpies de cada persona pel que fa a les capacitats cognitives, segons com estigui dissenyat i com s’apliqui. En aquest context sabem que ambdós factors, alimentació i educació, han millorat indubtablement en el decurs del segle XX. Flynn havia demostrat que la intel·ligència mesurada a través del QI no és estàtica, sinó que pot variar entre una generació i una altra.


    L’EFECTE FLYNN INVERS: ¿SOM CADA VEGADA MÉS XIMPLES O POTSER ENS ESTEM FENT TRAMPES JUGANT AL SOLITARI?


    Les sorpreses, però, comencen ara. L’any 2018 els economistes noruecs Bernt Bratsberg i Ole Rogeberg van publicar un treball en una prestigiosa revista científica amb el qual, fent servir la mateixa metodologia de Flynn (repeteixo, la mateixa metodologia de Flynn), van observar que a partir del 1990 l’efecte Flynn havia començat a recular i, literalment, s’havia invertit. Sí, ho heu llegit bé: partint d’aquest treball, des del 1990 cada nova generació és una mica menys intel·ligent que l’anterior, segons les puntuacions numèriques del QI. Alguns diaris sensacionalistes van titular la notícia dient que «ens estem tornant més ximples». S’ha anomenat «efecte Flynn invers», i implica una disminució de 7 punts de QI cada dècada. Més del doble que l’increment detectat durant els primers dos terços de segle XX!


    Segons els autors d’aquest estudi, l’efecte Flynn invers pot ser degut, textualment, a «l’empitjorament de l’alimentació per la introducció de nous costums alimentaris i de productes que dificulten el manteniment de la varietat i de l’equilibri nutricional», i també al «deteriorament dels sistemes educatius». Pel que fa a l’alimentació s’ha vist que, per exemple, un consum excessiu de greixos trans i de sucres refinats pot dificultar les funcions cognitives, i aquestes últimes dècades se n’han consumit molts més que en qualsevol altre moment històric anterior. Però no és gens clar que l’alimentació en conjunt hagi empitjorat i que, per tant, pugui explicar aquest efecte tan acusat.


    Pel que fa a l’educació, el raonament és encara més controvertit. Molt controvertit. D’una banda, certament hi ha hagut canvis significatius en els sistemes educatius de molts països del món, en concret a l’hora d’incrementar les activitats cognitives que potencien les capacitats crítica i analítica a través de les anomenades competències bàsiques. En didàctica, les competències bàsiques són les capacitats que es consideren fonamentals perquè una persona adulta pugui organitzar la seva vida personal, social i professional de manera autònoma, empoderada i crítica. Impliquen ser capaços d’utilitzar els coneixements i les habilitats que tenim en contextos i situacions quotidianes, incloses les que se’ns presenten per primer cop. En aquest sentit, ser competent comporta comprendre les situacions, reflexionar sobre el que està passant i discernir sobre la millor acció que podem fer d’acord amb les dimensions personal, social i també ètica de cada situació. Així doncs, el terme «competència» inclou tant els sabers, que són els coneixements teòrics, com les habilitats, que serien els coneixements pràctics o les aplicacions dels sabers. I també les actituds. És a dir, els compromisos personals, incloent-hi no només els de tipus social, sinó també els que cadascú estableix amb si mateix, els objectius i propòsits vitals.


    D’altra banda, continuant amb aquest suposat deteriorament dels sistemes educatius proposat per Bratsberg i Rogeberg per explicar l’efecte Flynn invers, no és gens clar que aquests canvis facin disminuir el quocient d’intel·ligència. No hi ha cap altra alternativa? ¿No seria possible que els tests que es fan servir per valorar el QI en aquests estudis, que potser s’ajustaven molt bé a l’educació de fa un segle, no discriminin convenientment altres aspectes de la intel·ligència o de la funció de la ment humana que tant la societat actual com els sistemes educatius potencien, com són, per exemple, la capacitat socialitzadora i globalitzadora, o les habilitats integradores, crítiques i analítiques? ¿La capacitat d’empoderament personal i d’activació de la motivació intrínseca per sobre de l’obediència gairebé cega que s’estimulava en altres èpoques? ¿Estem valorant prou bé el guiatge que fem als estudiants i el que ens fem a nosaltres mateixos? Pensem en l’arrel indoeuropea deuk- que genera el mot «educació», que significa «guiar». Un guiatge que ens pot portar per camins dels quals desconeixem el final, suposant que en tinguin, com he proposat en un paràgraf anterior. Amb aquestes preguntes no estic dient que els tests per mesurar el QI no ens donin una informació molt valuosa. Sens dubte en proporcionen. Però ens estan donant tota la informació necessària per al segle XXI?


    Dit d’una altra manera: si fa cinquanta mil anys, al paleolític, quan els nostres avantpassats havien arribat ja a gairebé tots els racons de la Terra provinents d’Àfrica, vivint com a caçadors i recol·lectors, els haguéssim passat un test estandarditzat d’intel·ligència, quina puntuació haurien tret? ¿Creieu que uns individus capaços de bastir societats complexes, de fer eines i estris diversos en funció de les seves necessitats, de tenir pensaments abstractes i generar art i música, o de desenvolupar creences filosoficoreligioses també complexes, haurien de tenir un QI més baix que el nostre? O, vist al revés: quina puntuació trauríem nosaltres si ens passessin un test d’intel·ligència adaptat als aprenentatges i les necessitats dels nostres avantpassats del paleolític? Jo segur que molt baix, no en tinc cap dubte. El cervell aprèn i s’adapta a l’entorn que troba, en el qual ha de viure i sobreviure, i és a partir d’aquestes necessitats que hem de fer qualsevol tipus de valoració.


    En conseqüència, cal valorar la possibilitat que l’efecte Flynn invers no signifiqui que ens estiguem tornant més ximples, sinó que el concepte d’intel·ligència estigui canviant cap a nous paradigmes més globals. Com també està canviat el paradigma de l’educació. I és aquí on vull posar tot l’èmfasi. Perquè cal que continuï progressant. L’entorn ha canviat. El que ens oferim a nosaltres mateixos i el que oferim als nostres fills i estudiants, també ha canviat. ¿Podem exigir-nos i hem d’exigir-los les mateixes coses? ¿Pot ser que hi hagi un increment de sobreprotecció que els estigui limitant la capacitat d’afrontar nous reptes i de superar els entrebancs, i que també ens estigui limitant a nosaltres, com proposen alguns especialistes (entre els quals em trobo)? ¿I pot ser que en paral·lel també estigui augmentant la sensació de solitud, especialment d’aïllament social, malgrat l’ús desmesurat de les xarxes socials digitals, o potser degut a aquest fet? Si no ho valorem tot en conjunt, ens arrisquem a fer-nos trampes al solitari. Pensar que els ulls blaus tenen pigments de color blau és incorrecte, com he explicat a l’apartat anterior. El color dels ulls depèn de la llum que reflecteixen els pigments de l’iris. I la intel·ligència depèn del que reflecteix l’activitat del cervell en funció de les demandes que es troba. En ambdós casos, el que observem està supeditat a la llum amb què els il·luminem.


    DE LA INTEL·LIGÈNCIA MONOLÍTICA A LA PLURAL (PERÒ SEMPRE AMB UNA SOLA INTEL·LIGÈNCIA)


    Parlem més de la intel·ligència, atès que, com he dit diverses vegades, té efectes clars sobre l’educació i l’anomenada mentalitat de creixement. Tanmateix, no és senzill parlar-ne, perquè és un concepte abstracte difícil de definir. Segurament ens podríem posar fàcilment d’acord que és una mesura d’alguna capacitat mental, però l’expressió «capacitat mental» descriu una gamma molt àmplia de processos cognitius.


    La primera cultura que es té constància històrica que va parlar d’intel·ligència va ser, com en tantes altres coses, la grega clàssica. Fa dos mil quatre-cents anys, Aristòtil va equiparar la intel·ligència a la raó, i la va definir com la capacitat que tenim les persones de controlar les passions. És a dir, l’habilitat que tenim, o que podem tenir, de gestionar els instints a través de la reflexió. Com veurem en un altre capítol, aquesta capacitat d’autogestió personal forma part de les anomenades funcions executives. Són un conjunt de processos mentals necessaris per al control cognitiu de la conducta, i impliquen l’habilitat de seleccionar i controlar amb èxit les actuacions perquè facilitin l’assoliment dels objectius que ens marquem. Per tant, d’alguna manera influeixen en com manifestem aquesta capacitat que anomenem intel·ligència (i també en la mentalitat de creixement).


    S’han fet moltes definicions d’intel·ligència, no sempre coincidents, precisament a causa de la dificultat de definir conceptes abstractes, complexos i extraordinàriament plurals com aquest. Tanmateix, d’una manera o altra la majoria fan referència directament o indirectament a conceptes com aprendre, entendre, comprendre, pensar i afrontar situacions noves. No és només poder discriminar entre coneixements, sinó comprendre’ls, interpretar-los i poder-los usar de manera raonablement útil en situacions noves. Ni tan sols la paraula «comprendre» no resulta senzilla de definir. En un projecte en què vaig col·laborar amb Ferran Adrià, el revolucionari cuiner català, per preparar uns capítols del volum 0 de la Bullipedia («Connectant coneixements. La metodologia Sapiens»), recordo haver passat moltes hores parlant amb ell al seu estudi sobre què implica mentalment i cerebralment el fet de comprendre. I no en vam acabar de treure l’entrellat.


    Per afrontar el repte d’entendre que és la intel·ligència i de comprendre-la en tota la seva complexitat i plenitud, l’any 1983 el psicòleg estatunidenc Howard Gardner va proposar la hipòtesi de les intel·ligències múltiples en el llibre Frames of mind (Estructures de la ment). És cert que tenim moltes intel·ligències, com va proposar Gardner? En cas afirmatiu, quines serien i com es relacionarien entre elles, suposant que ho fessin? O potser la hipòtesi de Gardner no és (del tot) correcta?


    És una hipòtesi força popular entre moltes persones, que l’esgrimeixen no només com un argument contra la utilització clàssica del quocient d’intel·ligència, sinó també animant a caracteritzar els estudiants en termes d’un nombre determinat d’intel·ligències relativament independents entre elles. Doncs bé, la hipòtesi de les intel·ligències múltiples forma part dels anomenats neuromites. Els neuromites són creences que es tenen sobre el cervell i que s’han anat difonent, però que no tenen cap demostració empírica. Tot plegat ha generat una allau de publicacions de caràcter pedagògic que pretenen utilitzar-les a l’aula, i també de tipus científic per intentar demostrar o refutar la seva existència com a intel·ligències independents. Convencionalment, a partir de la proposta de Gardner es parla d’intel·ligència lingüística, musical i artística, interpersonal, intrapersonal, logicomatemàtica, fisicocinestèsica, espiritual, naturalística i visuoespacial. Cal dir que no tothom les esmenta totes i, de vegades, se n’inclou alguna altra.


    Certament, aquesta hipòtesi va ajudar a desmuntar la creença que la intel·ligència és un aspecte monolític i gairebé únic, i que per tant es pot mesurar amb una certa senzillesa amb uns «simples» tests. En aquest sentit, considero que la hipòtesi de les intel·ligències múltiples de Gardner ha estat extremament útil per fer-nos reflexionar sobre la complexitat d’aquest constructe mental que anomenem intel·ligència. No obstant això, els estudis que s’han fet des del vessant neurocientífic indiquen que aquesta hipòtesi no s’ajusta a la realitat. El cervell funciona com un tot integrat, la qual cosa fa que no sigui realista descriure la intel·ligència com un conjunt parcel·lat de característiques independents.


    Per exemple, quan treballem la suposada intel·ligència logicomatemàtica ho fem també a través de la lingüística, la interpersonal, la intrapersonal i, fins i tot, la físicocinestèsica i la musical, amb els moviments que inconscientment anem fent o amb les seqüències lògiques que s’amaguen darrere la música. Cap estudi neurocientífic ha demostrat la validesa de la hipòtesi de les intel·ligències múltiples, la qual cosa no obsta perquè psicològicament pugui ajudar a entendre la complexitat i la diversitat de la intel·ligència humana.


    També la neurociència ha donat treballs que indiquen que, segons quines activitats fem, el cervell activa preferentment unes xarxes neuronals o unes altres. Però no ho fa de manera independent, sinó sempre coordinada i interdependent, com una sola manifestació d’aquest constructe mental. En qualsevol cas, malgrat que en el pla neurocientífic la hipòtesi de les intel·ligències múltiples no s’ajusti a la realitat i que per tant hàgim de parlar d’una sola intel·ligència, sí que podem dir que la intel·ligència presenta múltiples facetes, la qual cosa ens pot ajudar personalment i educativament a planificar activitats més completes i transversals, que incorporin més aspectes complementaris. Això farà que s’activin més xarxes neuronals del cervell. I si se n’activen més, les experiències i les informacions quedaran més ben desades i més interconnectades, per la qual cosa les podrem utilitzar posteriorment amb més eficiència.


    Acabem aquest apartat sobre la intel·ligència fent una altra distinció que considero important, i que és complementària de les anteriors. En anglès hi ha dues paraules que el diccionari acostuma a traduir al català i al castellà de la mateixa manera, però que presenten diferències subtils que afegeixen una reflexió molt interessant a aquesta discussió. Són les paraules intelligent i smart. Intelligent, com resulta obvi, es tradueix com «intel·ligent» en català, per referir-se a una persona. Smart, en canvi, malgrat que els traductors automàtics solen traduir-ho també com «intel·ligent», indica una persona hàbil, astuta i enginyosa (a banda d’elegant, si fem referència a la manera de vestir o a la seva polidesa i higiene personals).


    Segons aquesta distinció, les persones intel·ligents (intelligent) tenen molts coneixements i són capaces d’aprofitar-los amb facilitat. Les persones enginyoses (smart), en canvi, també tenen coneixements, per descomptat, però sobretot es veuen impulsades per una curiositat constant per adquirir-ne encara més. Una persona enginyosa és la que té «esperit d’invenció» i «habilitat i aptesa per trobar els mitjans d’aconseguir o d’executar alguna cosa», segons el diccionari. Per tant, podem ser molt intel·ligents, però, al mateix temps, poc enginyosos. També podem ser molt enginyosos sense necessitat de ser extremament intel·ligents. Veurem que aquesta distinció té relació també amb la mentalitat de creixement. I, de retruc, amb com podem optimitzar el cervell per gaudir d’una vida més plena. Una persona pot ser molt rígida i inflexible, però, tanmateix, tenir molts coneixements. O posseir-ne menys, però, en canvi, estar convençuda que pot continuar avançant. En qualsevol cas, ens hem de plantejar què volem que sigui l’educació: qüestió únicament d’intel·ligència o també d’enginy?; només saber i saber fer, o també voler saber i voler fer?; només saber discriminar entre coneixements o, a més a més, comprendre’ls, interpretar-los i poder-los usar en situacions noves, acumular-los o incrementar-los a través de la curiositat, i fins i tot generant-ne de nous?


    Què penso que ha de ser l’educació?


    EL MIRALL DE L’EDUCACIÓ


    Més enllà de les definicions habituals d’educar, en aquest capítol he volgut incidir en l’aspecte de guiar en el coneixement i cap al coneixement. També per a educar el nostre cervell. Normalment qui rep l’educació és considerat l’estudiant o l’alumne, dues paraules que, malgrat que sovint les fem servir indistintament —també ho faig jo sovint en aquest llibre—, en realitat tenen significats lleugerament diferents. «Estudiant» procedeix del verb llatí studere, que vol dir «dedicar-se amb atenció a alguna cosa», «tenir gran gust per alguna cosa», «estar desitjós d’alguna cosa», i «fer alguna cosa amb afany». «Alumne», en canvi, procedeix del verb llatí alere, que significa «alimentar o nodrir», o del seu derivat altus, que vol dir «el que ha estat alimentat», en aquest cas fent referència a un aliment intel·lectual. Ser alimentat (altus) és una actitud passiva. Implica rebre allò que se’ns dona. Contràriament, dedicar-se amb atenció, estar desitjós, fer amb afany, etcètera (studere), són actituds proactives, no només de cerca, sinó també de voler cercar. Educar i educar-se ha d’implicar, per tant, voler ser estudiants, és a dir, tenir desig, gust i afany, i comportaments de guiatge proactiu de cerca amb atenció. No ser (només) alumnes.


    Segons la Unesco, educar és el procés que facilita l’aprenentatge o l’adquisició de coneixements, d’habilitats, de valors, de creences i d’hàbits. Implica treure el potencial que duem a dins. Però per treure’l, abans s’ha de conèixer. Educar i educar-se no és només, per tant, un procés d’adquisició de coneixements, habilitats, valors, etcètera, sinó que també ha de ser un exercici sincer d’introspecció. Què som i què volem ser. Què podem donar i què volem donar.


    Hi ha qui diu que l’educació ha de servir perquè les persones puguem treure el millor de nosaltres mateixes, la nostra millor versió, tot el nostre potencial. És una visió que, si se’m permet dir-ho, sota la meva perspectiva és excessivament utilitarista i extractiva de l’educació. Per mi s’ha de tenir en compte no només què podem donar, sinó també fins on volem arribar, valorant-ho i decidint-ho de forma conscient, críticament i lliurement. I això implica processos mentals encara més complexos com la metacognició —que és la capacitat de pensar sobre els nostres pensaments i els processos de pensament— i grans dosis de gestió emocional. N’anirem parlant en els propers capítols.


    L’educació, per tant, també ha d’implicar capacitat de gestió emocional. Aristòtil deia que «educar la ment sense educar el cor no és educar en absolut». També ha d’incloure tots aquells aspectes que permetin que ens convertim en agents de canvi i de progrés, adquirint les eines personals i socials necessàries per transformar la realitat. I, per ser agents de canvi, ens cal tenir un propòsit, saber i decidir què volem canviar i com ens volem canviar. I, sobretot, abans de res, per què i per a què ho volem fer, plantejant-nos les preguntes més adequades. Saber generar el propi benestar, que no (necessàriament) la felicitat. Més endavant ja veurem les importants diferències que hi ha entre aquests dos estats pel que fa al cervell, i quines conseqüències mentals i psicològiques tenen.


    En resum, des del meu punt de vista personal i subjectiu, i per tant criticable i matisable, l’educació és la construcció de la personalitat en un moment cultural, històric i social determinat, però amb visió de futur, guiant-nos en una transformació respectuosa. Inclou coneixements i experiències, atès que la personalitat es forma, en part, sobre la base dels coneixements que adquirim i de les experiències que vivim, i de l’estat emocional amb què ho adquirim. Però també ha d’incloure necessàriament la capacitat de reflexionar, de gestionar els estats emocionals, de planificar el futur propi, de marcar-nos objectius vitals i propòsits, de prendre decisions pròpies reflexives i raonades amb un pensament tan lliure i flexible com sigui possible. En definitiva, d’apoderar-se i d’empoderar-se de la vida pròpia, amb una visió també social i ètica del nostre creixement i de l’entorn.


    Tanmateix, educar-nos a nosaltres és també educar els nostres fills i estudiants. O, dit d’una altra manera, si els volem educar a ells, primer ho hem de voler fer amb nosaltres mateixos. Per què ens hem d’educar nosaltres primer? Doncs per un motiu ben senzill, de base neuronal, les anomenades «neurones mirall». Van ser descrites per primer cop l’any 1996 per un grup d’investigadors encapçalat pel neuròleg italià Giacomo Rizzolatti. Estaven estudiant el control neuronal dels moviments de les mans i havien col·locat elèctrodes a l’escorça prefrontal d’un macaco. És la zona del cervell que en les persones permet gestionar també les funcions executives. Li facilitaven trossos d’aliments i enregistraven l’activitat neuronal quan els manipulava amb les mans. En un moment donat, un dels investigadors va començar a pelar un plàtan per menjar-se’l ell, relativament allunyat del macaco. Però quan el macaco ho va veure, les seves neurones es van activar exactament de la mateixa manera que si fos ell qui l’estigués manipulant, per simple imitació neural, com si fos el reflex en un mirall. D’aquí els ve el nom de neurones mirall.


    Les neurones mirall s’activen de la mateixa manera quan realitzem una acció que quan observem com la fa un altre individu. Reflecteixen el comportament dels altres com si fos el nostre. S’han identificat neurones mirall en diferents àrees cerebrals, incloses les zones implicades en la memòria, el llenguatge, la creativitat, la gestió emocional, l’empatia i, fins i tot, el raciocini, entre d’altres. Pel que fa a la neurociència, hi ha autors que apunten que tot el cervell participa d’aquest sistema com si fos un gran mirall. Tanmateix, malgrat que aquesta distinció és molt important en contextos acadèmics, el que és interessant en un context educatiu són les implicacions del sistema de les neurones mirall.


    El sistema de neurones mirall exerceix una funció crucial per les capacitats cognitives lligades als aprenentatges, ja que ens permet aprendre a través de l’observació dels altres, per imitació. Encara diria més: gairebé ens obliga a aprendre allò que observem, sense que ens n’adonem. Poques hores després de néixer, els nadons ja mostren una tendència innata a imitar les ganyotes que observen, una capacitat que se sustenta en aquestes neurones i que constitueix els seus primers aprenentatges. També juguen un rol crucial en la vida social, ja que no només permeten reflectir internament les accions dels altres, sinó que, a més, ens permeten inferir quines són les seves intencions i emocions, per comparació amb les pròpies. Dit d’una altra manera, fan possible comprendre el perquè de les accions de les altres persones i els seus propòsits. Les neurones mirall contribueixen a tots els nostres aprenentatges, incloent-hi, molt especialment, els socials.


    Les implicacions per a l’educació són impressionants i justifiquen la gran importància dels models familiars, socials, culturals, educatius, etcètera, en la formació de les persones. I també permeten explicar la dificultat de trencar amb les inèrcies socials pel que fa a la transmissió de comportaments estereotipats, que tenen tendència a mantenir-se generació rere generació per imitació preconscient. Tanmateix, conèixer el motiu i reflexionar-hi implica que podem començar a posar-hi remei. Educar-nos per educar. Si nosaltres no volem continuar avançant, o si pensem que ja no ho podem fer més, no podrem transmetre aquesta mentalitat als nostres fills i estudiants.


    Si, per exemple, volem motivar els nostres fills o estudiants, no n’hi ha prou amb dir-los que s’han de motivar. Hem de vibrar nosaltres amb allò que els transmetem i amb el que fem. És així com es comuniquen les actituds, per imitació, predicant amb l’exemple. No els podem demanar, per posar un cas, que s’esforcin per progressar i que siguin capaços d’assumir nous reptes i fer front a les dificultats si nosaltres no estem disposats a fer-ho. No els podem demanar que es valorin assertivament a si mateixos i als companys si nosaltres no ho fem.


    En definitiva, m’agrada dir que l’educació ha de ser críticament radical. Què vull dir amb això? Segons el diccionari, una de les accepcions de la paraula «radical» és «que afecta l’arrel mateixa d’una cosa, el principi d’una cosa». L’educació ha de ser radical no per canviar-ho tot de dalt a baix, que és un altre dels significats d’aquesta paraula, sinó per potenciar d’arrel el pensament crític i reflexiu, la gestió emocional i l’empoderament personal i col·lectiu. El pensament crític se sustenta en els coneixements previs que tenim, és a dir, en l’experiència, i en el control cognitiu que permet avaluar la validesa racional i emocional d’aquests coneixements.


    L’educació ens ha de permetre no ser només espectadors dels nostres propis aprenentatges, sinó afavorir i potenciar que siguem també guionistes i directors de la nostra pròpia trajectòria vital. I per aconseguir-ho cal que siguem capaços de generar bones preguntes sobre nosaltres mateixos i el nostre entorn, sobre com som i com volem ser, sobre què fem i què volem fer, impulsades per la curiositat. No demanar que algú ens les respongui, ni respondre les preguntes dels altres, sinó ajudar-nos a produir preguntes que ens estimulin la reflexió crítica.


    S’ha demostrat que respondre les pròpies preguntes és molt més estimulant i motivador que no pas que te les respongui algú altre. Quan responem les preguntes que ens fem s’activa una zona del cervell anomenada «estriat» que genera sensacions de recompensa i també ens permet anticipar recompenses futures. És el que estimula el guiatge proactiu de cerca amb atenció, a través del desig, el gust i l’afany que esmentava quan definia què significa per a mi educar i educar-se. En parlarem molt més en altres capítols del llibre.
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