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			¿Por qué es bueno delegar la operación de su empresa?

			Empresarios que operan sus negocios acaban cansados…

			Empresarios que supervisan sus negocios acaban ricos.

			Cuando un empresario está involucrado en las labores diarias de la empresa se distrae y pierde tiempo dedicándose a la resolución de los problemas cotidianos que bien pueden ser resueltos por sus colaboradores. Al realizar esta actividad de forma frecuente, el empresario se cansa y pierde enfoque para realizar una buena estrategia empresarial que lo haga crecer y mejorar los recursos de su empresa.

			Delegar la operación de la empresa es un proceso complejo en el que la parte emocional y de control de todo empresario se ve afectada. Muchos empresarios ambicionan dejar la operación de sus empresas a un colaborador, pero dudan y temen al realizarlo.

			Hay varias razones por las cuales los fundadores o directivos de una empresa pueden tener dificultades para delegar la operación de la organización:
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			Pasión y dedicación

			Los empresarios suelen estar muy comprometidos con su empresa y pueden sentir que, delegar tareas, es renunciar a su pasión por la empresa.

			Miedo a perder el control

			Los empresarios pueden temer que delegar tareas a otros resulte una pérdida de control y que la empresa se desvíe de su visión original.

			Dificultad para confiar en otros

			Los empresarios pueden tener desconfianza en los otros para que lleven a cabo tareas clave en la empresa.

			Dificultad para delegar

			Algunos empresarios simplemente pueden tener dificultades para delegar, ya sea debido a una tendencia a intervenir en todo, o por falta de habilidades de liderazgo.
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			Pese a estas dificultades, es importante que los empresarios aprendan a delegar tareas a medida que la empresa crece y evoluciona, ya que esto puede ayudar a asegurar su éxito a largo plazo. Delegar también puede permitir a los empresarios enfocarse en aspectos más estratégicos de la compañía y mejorar su capacidad para tomar decisiones informadas.

			En casos extremos, después de que algunos empresarios fallecen, con ellos se extingue su empresa. No aprendieron a delegar la Dirección de la misma a otra persona que pudo haberlo hecho igual o de mejor manera que el fundador. Estos empresarios se perdieron la grandísima oportunidad de lograr que sus empresas permanecieran en el tiempo como un legado a los suyos, por muchos años y muchas generaciones.

			Es conveniente que el empresario o fundador de la empresa delegue la operación a otras personas cuando la empresa está creciendo y requiere de un liderazgo más estructurado y capacitado para manejar los desafíos que surgen con el crecimiento. Delegar tareas y responsabilidades puede permitir al empresario enfocarse en aspectos estratégicos de la empresa y asegurar su continuo éxito a largo plazo. También puede ser conveniente cuando el empresario desea tener un papel más reducido en la operación diaria de la compañía.

			Su tiempo como empresario es muy valioso y, delegando la operación de su empresa, usted podrá dedicar tiempo a otras actividades de mayor importancia como pueden ser:
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			Tiempo para pensar

			Obtendrá tiempo para pensar en planear mejores estrategias para su empresa y definir un mejor rumbo. Esto le ayudará a cometer menos errores que le ocasionan pérdida de recursos a su empresa.

			Supervisar

			Al vigilar el desempeño de su empresa, obtendrá la oportunidad de mejorar y corregir muchos aspectos de la misma a través de una mirada diferente, desde afuera de la operación, y esto le permitirá lograr la continuidad y permanencia por muchos años más.

			Nuevos negocios

			Sabiendo delegar obtendrá la posibilidad de diversificarse e incursionar en nuevas oportunidades para su empresa mediante un pensamiento creativo no competitivo.
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			Es muy bueno aprender a delegar la operación de la empresa ya que los beneficios son muy grandes para usted como fundador, director o ejecutivo de la compañía y para su empresa, la cual logrará un mejor desempeño siendo supervisada de una manera diferente, que es, desde afuera de la operación.

			Este libro es una guía para aprender a delegar la operación de su empresa. Explica cómo formar un equipo de excelentes colaboradores que le ayudarán en los procesos, así como en las actividades operativas y administrativas, pues ahora realizarán todas las labores que usted hacía. También le ofrecerá las herramientas necesarias para una mejor gestión en la continuidad de su empresa.

			Usted obtendrá muchas enseñanzas con la lectura de esta guía, ya que le dirá:

			
					Cómo identificar el momento adecuado para delegar la operación de la empresa.

					Cómo preparar a la empresa y a sus colaboradores en la transición.

					Cómo encontrar y preparar un sustituto adecuado.

					Cómo trabajar los sentimientos de pérdida y aceptar el cambio.

					Cómo mantener una relación positiva con la empresa después de dejar la operación.

					Cómo asegurar la continuidad del éxito de la empresa.

					Cómo usar los recursos y la experiencia adquirida para apoyar al crecimiento futuro de la empresa.

					Cómo mantener la estabilidad financiera durante el periodo de transición.

			

			Usted podrá ser un Empresario rico, que supervise las áreas administrativas, operativas y de mercado para que su empresa sea más eficiente y pueda lograr sus objetivos en menos tiempo.

			Delegar la operación de la empresa es tan beneficioso que, una vez que el empresario lo logra, se hace la siguiente pregunta:

			¿Por qué no lo hice antes?

			«No espere usted a estar viejo, cansado o enfermo para delegar la operación de su empresa».

			

		

	
		
			Beneficios al delegar la operación de la empresa

			Delegar la operación de una empresa puede tener varios beneficios que ayudarán al empresario a una mejor gestión administrativa incluyendo los siguientes:
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			Liberación de tiempo y responsabilidades

			Puede dedicar más tiempo a pensar, con lo cual podrá lograr una mejor planeación de su empresa, y así podrá conocer en dónde se encuentra en este momento y hacia dónde quiere dirigir sus esfuerzos. Tendrá más tiempo para otras actividades o para descansar.

			Reducción de estrés

			Al dejar de ser responsable de las operaciones diarias de la empresa, puede reducir su nivel de estrés y mejorar su calidad de vida.

			Nuevas oportunidades

			Le brindará la oportunidad de investigar e incursionar en nuevas posibilidades para su empresa.

			Minimizar riesgos

			Podrá detectar los riesgos de forma más clara. Mientras menos riesgos asuma, menos posibilidades tendrá de perder dinero.

			Disfrute de la vida

			Tendrá un mejor equilibrio entre la vida personal y profesional.
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			Al dedicar menos tiempo a las funciones del día a día de la empresa, se puede tener más tiempo para pensar en una mejor estrategia o mejoras para su empresa o para pasarlo con su familia y amigos y hacer cosas que le gusten.

			Es importante tener en cuenta que, delegar la operación de la empresa, puede ser un proceso complicado y puede provocar consecuencias negativas, como la pérdida de ingresos o la reducción de su influencia en la empresa. Por lo tanto, es muy importante el aprendizaje que se ofrece con la lectura de este libro.

			La constante capacitación y aprendizaje que como líderes empresariales debemos tener es fundamental para adecuarnos a los constantes cambios de forma profesional y segura, así evitaremos cometer errores que nos cuestan dinero.

			Yo soy un empresario como usted, y en este libro, comparto mi experiencia y aprendizaje, lo que he venido realizando desde hace 30 años. Actualmente, dedico mi tiempo a mis propios negocios, a la búsqueda de nuevas oportunidades empresariales en equilibrio con mi vida personal, y uso mi «tiempo para pensar» con gran gozo.

			Al no operar yo mismo mis empresas, me dedico parcialmente a la supervisión y planeación estratégica de las mismas. Enseño a empresarios y fundadores de empresas las aptitudes y herramientas para que mejoren y alcancen el éxito en menos tiempo, y disfruto la vida.

			El entramado de una empresa es complicado, se requiere de mucho conocimiento, trabajo y disciplina empresarial para tener una compañía exitosa: «Toda recompensa requiere un sacrificio».

			Como se sabe que la única constante en los negocios es el cambio, se necesita que el empresario se mantenga capacitado y adquiera nuevos conocimientos que le permitan ser audaz y competitivo; adicionalmente, cualquiera que considere seriamente hacerse rico debe de llevar registros de dónde se gasta el dinero, así como de los errores que se cometen y por los cuales la empresa pierde recursos, y es, a través del aprendizaje empresarial, como uno comete menos errores.

			A los empresarios muchas veces se les dificulta progresar, ya que, regularmente, cuentan con muchos problemas que pueden ser de corte financiero, operativo o administrativo. Ser empresario no es fácil, se vive en constante estrés. Las preocupaciones lo distraen de lo verdaderamente importante.

			Algunas preguntas que el empresario puede pensar, son:

			
					
¿Cómo quiere jugar el segundo tiempo?


					¿Qué le hace falta para tomar la decisión de delegar la operación de su empresa?

					¿Si alguien más ocupara su lugar, qué es lo que haría diferente y por qué usted no lo está realizando?

					¿Cómo puede aprender a trabajar de forma más efectiva y eficiente para conseguir más tiempo con el que pueda pensar en el crecimiento de su empresa de manera más inteligente, así como dedicar más minutos a la resolución de los problemas importantes?

					
¿Será que lo que transmite a sus colaboradores es pereza o aturdimiento?


					¿Por qué no se logran los objetivos en la empresa?

					¿Los objetivos empresariales son mediocres?

					¿Por qué piensa usted que las cosas deben funcionar de la misma forma que en el pasado?

					
¿Cómo puede llevar a su empresa a otro nivel?


			

			El objetivo de Empresario rico es ofrecer una nueva forma de trabajar y de pensar para dirigir empresas exitosas que permitan el crecimiento de estas sin la necesidad de tener, en la operación de la empresa, a su fundador o director.

			No se requiere de una extensa formación académica para volverse rico, pues no existe una fórmula secreta. La riqueza material se logra a través del aprendizaje y del trabajo constante, sólo así se puede alcanzar el éxito personal y empresarial. Nadie puede alcanzarlos si no es a través de la confianza, del esfuerzo y del aprendizaje de esas nuevas ideas y conceptos que deben aplicarse en la empresa de la mejor forma posible.

			Generalizar, suponer o dar por hecho algo sin profundizar es lo que mata la claridad y la trasparencia de la información empresarial para tomar mejores decisiones. Muchas veces se generaliza porque no se tiene el tiempo para pensar, o el empresario no puede validar la información que se le proporciona porque está siempre ocupado en la operación de su empresa resolviendo los problemas del día a día.

			La forma de llegar a ser rico y de mantenerse rico es cometiendo la menor cantidad de errores que le orillen a perder parte de su patrimonio. Es esta la principal importancia que conlleva el dedicar más tiempo a pensar, como por ejemplo, en establecer una estrategia para su empresa. Esas son las actividades que le van a permitir mover a su empresa de donde está hacia donde la quiere dirigir para mejorarla y para que usted tenga más tiempo. Se debe de reflexionar en vez de seguir reaccionando inmediatamente a los problemas sin haber realizado antes un análisis profundo y completo para tomar la mejor decisión.

			La peor estrategia es dirigir su empresa hacia el rumbo equivocado, la forma de trabajar que hemos elegido por años nos limita y nos vuelve menos productivos generalmente, además, aumenta considerablemente el estrés y el cansancio que nos lleva al hartazgo. Nadie quiere trabajar estresado, preocupado o en situaciones angustiantes todo el tiempo, porque a la larga se termina enfermo o con un cansancio extremo.

			En Empresario rico se enseña a los empresarios cómo, supervisando sus empresas, pueden propiciar su riqueza y que, para pensar como rico, se debe aprender y corregir aquellas limitantes que les han estado invadiendo en la forma de pensar y de actuar.

			Empresario rico le ayudará a soltar el poder que usted tiene dentro de la empresa para que utilice su tiempo inteligentemente, planeando actividades adecuadas que hagan crecer su negocio con un mejor desempeño.

			Un Empresario rico se expande y hace crecer sus empresas, crea nuevos negocios, piensa de manera creativa y no competitiva, sabe cómo resolver sus propios problemas por medio de acciones y estrategias, transmite sus conocimientos y es un buen líder empresarial con sus colaboradores.

			Un Empresario rico es agradecido con las oportunidades que se le presentan y sabe cómo aprovecharlas al máximo; no está pendiente de las malas noticias, su pensamiento es positivo para la resolución de los conflictos y sabe transmitir ese positivismo a sus colaboradores. Todo esto lo puede llevar a cabo porque tiene tiempo para pensar, y, pensar adecuadamente, es una de las labores más difíciles que existen.

			Delegar la operación de su empresa funciona para evitar concentrarse en los problemas del diario que se les presentan, confiando en que sus colaboradores van a encontrar una solución adecuada, mientras usted, el empresario, dedica su tiempo para pensar en las fallas que requieren solución dentro de su compañía, en construir una estrategia que los lleve a las actividades para el logro de los objetivos, en dedicarse a contactar a los clientes y proveedores más importantes y fortalecer alianzas comerciales, en buscar nuevos negocios y oportunidades a favor de la innovación, creatividad y diferenciación de la empresa, en pensar y realizar actividades para minimizar los riesgos de su compañía anticipándose, reaccionando y adaptándose a lo que se necesite de forma más rápida.

		

	
		
			
5 pasos para delegar la operación de la empresa
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Desarrollo de la inteligencia emocional empresarial.

					
Equipo de trabajo. Empoderar a los trabajadores.


					
Juntos, apoyando a la nueva Dirección.


					
Aplicando la estrategia.


					
Riesgos y oportunidades en la empresa.
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			Desarrollo de la inteligencia emocional empresarial
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BENEFICIOS DE ESTE CAPÍTULO

			Tres beneficios que obtendrá a partir de este capítulo:

			
				
					
				
				
					
							
							
									Aprenderá la importancia de soltar el control y el poder dentro de la empresa.

									Fortalecerá la inteligencia que se debe tener para reconocer sus emociones, permitir que fluyan y aceptar los cambios para bien de la empresa y del empresario.

									Reconocerá y enfrentará los principales miedos del empresario.
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