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			​Introducción

			Hay libros que intentan explicar la política.

			Y hay otros, los menos frecuentes, que se atreven a mostrar cómo se vive.

			Anecdotario Político AICODI. Volumen V pertenece a esa segunda categoría.

			Este no es un libro construido desde la distancia cómoda del análisis retrospectivo, ni desde la vanidad del consultor que solo cuenta sus victorias. Es un volumen escrito desde el cuarto de guerra, desde el error corregido a tiempo, desde la intuición validada con datos, desde la frustración de lo que no sale, desde la presión del entorno y desde esa convicción —a veces serena, a veces obstinada— de que comunicar mejor sigue siendo una forma de intervenir en la realidad.

			Si el volumen anterior dejó al lector frente al desgaste, la memoria profesional y el precio íntimo de competir, este quinto libro se mueve con una energía distinta: aquí la consultoría aparece como campo de reinvención permanente. Ya no solo como batalla, sino como laboratorio. Ya no solo como relato de campaña, sino como oficio que se transforma mientras el mundo cambia. Aquí conviven la inteligencia artificial y la fotografía de campaña, las elecciones judiciales y la crisis de credibilidad, el teatro como metáfora de la estrategia, el análisis electoral internacional, el liderazgo de las mujeres, la arquitectura tóxica de ciertos sistemas políticos y la construcción de aliados digitales como una nueva forma de territorio.

			Estas páginas no compiten entre sí.

			Dialogan, se complementan, se amalgaman.

			Miguel Domínguez abre el volumen con una historia que parece salida de una novela política contemporánea: una elección en el norte de México leída desde la ciencia de datos, la inteligencia artificial y la capacidad de traducir denuncias digitales en acción territorial concreta. Su texto no solo cuenta una campaña; demuestra que el dato sirve de poco si no se convierte en criterio, y que la tecnología bien usada no reemplaza la intuición estratégica, sino que la afina. Entre bots, mapas de calor, percepción ciudadana, guerra sucia y un episodio memorable de “tailandeses” operando en una elección mexicana, su relato deja una lección precisa: cuando el gobierno escucha y resuelve, la conversación cambia de tono.

			Con Adán Figueroa, la política digital se convierte en teatro. Y la comparación no es decorativa: es exacta. Su texto construye una de las metáforas más eficaces de este volumen al mostrar al estratega como director, tramoyista, actor, guionista y bombero al mismo tiempo. Desde sus inicios en San Lázaro, pasando por Ecatepec, el Estado de México y la creación de su propia agencia, su relato es también una historia de profesionalización de la comunicación digital en México. Pero lo más valioso es que no romantiza el escenario: muestra la complejidad del backstage, la dificultad de construir equipos, la frustración de los clientes que no confían y la enorme satisfacción de encontrar campañas y liderazgos con los que sí se puede hablar el mismo idioma.

			Después llega Betsy Arreola, y con ella una advertencia que parece obvia, pero que demasiados equipos siguen ignorando: la fotografía política no es un accesorio, es estrategia. Su texto pone en el centro una de las áreas más visibles y, paradójicamente, más subestimadas de la comunicación política. Betsy escribe desde la práctica, desde el campo, desde el ojo entrenado para detectar cuándo una imagen conecta y cuándo arruina una narrativa. Su aportación no solo reivindica la fotografía como herramienta de poder; también recuerda que en política no basta con verse bien, hay que proyectar correctamente. Y al hacerlo, incorpora una mirada especialmente valiosa en este volumen: la de una mujer que no observa la consultoría desde la orilla, sino desde la experiencia, la técnica y la autoridad profesional.

			Con Jorge Sánchez Xicohténcatl, el lector entra a un terreno nuevo y fascinante: una campaña electoral judicial digital, sin estructura, sin territorio previo, pero con estrategia. Su relato demuestra que incluso en elecciones inéditas, con reglas poco exploradas y con candidatos prácticamente desconocidos, la narrativa, el diagnóstico y la disciplina digital pueden construir un territorio político que antes no existía. Su texto recuerda que el territorio ya no es solamente geografía física: también puede ser comunidad digital, confianza proyectada y conexión estratégica bien ejecutada.

			Alexis Vladimir Castillo Medel aporta una historia de juventud, presión y validación. Su texto arranca como una crónica de caos profesional: deadlines rotos, reuniones tensas, jerarquías mal explicadas, malos modos, fuego ajeno que termina convirtiéndose en problema propio. Pero lo que realmente construye es una defensa lúcida de algo que esta industria sigue necesitando aprender: la edad no define la capacidad. Su relato tiene nervio, humor, incomodidad y una lección que vale oro en consultoría: cuando el entorno duda de ti, el trabajo bien hecho sigue siendo el argumento más contundente.

			Con Martha Hernández, el volumen cambia de ritmo y entra en una conversación de alta densidad política sobre las elecciones de mitad del mandato en Estados Unidos. Su texto tiene un tono analítico, conversacional y anticipatorio, casi como si el lector se sentara en esa mesa a escuchar cómo se arma una lectura electoral a partir de contexto, datos, historia, desaprobación económica, inflación, voto latino y comportamiento del electorado. Martha logra algo difícil: convertir la conversación política compleja en una narrativa accesible sin quitarle profundidad. Y al hacerlo, incorpora otra presencia femenina indispensable en este libro: la de una consultora que no solo participa en la conversación, sino que la conduce con criterio.

			David García entra con uno de los textos más conceptuales y, al mismo tiempo, más perturbadoramente efectivos del volumen. Lo suyo no es solo contar una campaña, sino mostrar cómo una idea simple, creíble y emocionalmente operable puede modificar conductas sin necesidad de existir del todo. Su historia sobre el “2x1” y la movilización electoral funciona como una pieza sobre percepción, psicología social y comportamiento político. En su relato, la estrategia se parece menos a un gran discurso y más a una llave pequeña que abre una puerta decisiva: la de hacer que la gente pase de la simpatía a la acción.

			Con Ángela Ramírez, el volumen adquiere una profundidad política y ética indispensable. Su texto sobre los desafíos del liderazgo político de las mujeres no es un apéndice temático ni una reflexión lateral: es una intervención central. Ángela escribe desde el activismo, la consultoría y la experiencia concreta de exclusión en campaña. Nombra con claridad las técnicas de dominación que siguen operando sobre las mujeres en la política —invisibilización, ridiculización, retención de información, doble castigo— y articula una reflexión que va más allá de la paridad formal. Su aporte recuerda que no basta con llegar; también importan las condiciones en que se llega, se participa y se ejerce el poder. En un libro como este, su voz no solo es necesaria: es estructural.

			Boris Dedoff aporta uno de los relatos más duros del volumen. Su historia sobre listas desbloqueadas, canibalismo interno, paranoia electoral y manipulación dentro de una misma fuerza política muestra una dimensión brutal de la competencia: la de los sistemas diseñados no para construir unidad, sino para destruirla. Su texto es una anatomía del ego partidario, de la traición disfrazada de estrategia y de cómo ciertos entornos políticos terminan devorando a quienes deberían fortalecer. Es, quizás, una de las piezas más oscuras del libro, y precisamente por eso una de las más valiosas.

			Finalmente, Giovanni Berroa cierra el volumen con una pieza útil, directa y profundamente contemporánea sobre aliados digitales, construcción de credibilidad y profesionalización del equipo en redes. Su texto funciona casi como una cartografía del ecosistema que rodea hoy a cualquier candidatura: partido, familia, liderazgos gremiales, medios, otros aspirantes, ciudadanía activa y equipo digital profesional. Giovanni no escribe desde la teoría abstracta, sino desde una lógica de operación clara: si no se entiende quién sostiene, amplifica o debilita la imagen digital de una candidatura, entonces no se está compitiendo en serio. Su texto cierra el libro recordando algo fundamental: la política digital no se trata solo de publicar, sino de sostener confianza en el tiempo.

			Y en el centro de todo esto está también la presencia de las mujeres que dan forma a este volumen. No solo porque varias de sus autoras escriben algunos de los textos más sólidos del libro, sino porque su participación permite leer la consultoría política digital desde un ángulo más amplio, más justo y más real. Aureola del Sol, Betsy Arreola, Martha Hernández y Ángela Ramírez no están aquí como representación simbólica, sino como parte decisiva de la conversación profesional que define esta industria. Sus aportes dejan ver algo que AICODI tiene la responsabilidad de seguir afirmando: la consultoría política del presente y del futuro también se piensa, se diseña y se lidera con voz de mujer.

			Este volumen mantiene la línea de los anteriores, pero desplaza el foco.

			Si en otros anecdotarios encontrábamos operación, creatividad, crisis, victorias y derrotas, aquí aparece con mayor fuerza una idea complementaria: la consultoría política digital ya no puede explicarse solo desde la campaña. Hay que entenderla también desde la tecnología, desde la percepción, desde la imagen, desde la estructura interna de poder, desde la ética, desde el género y desde la profesionalización de un oficio que sigue creciendo al mismo tiempo que se vuelve más exigente.

			Por eso este no es solo un anecdotario.

			Es una bitácora de transformación profesional.

			Un espejo de la industria.

			Un registro del presente.

			Una advertencia sobre lo que viene.

			Como regularmente dice Augusto Hernández —mejor conocido como el señor de las canas—, quien busque fórmulas mágicas, no existen, no las encontrará aquí.

			Quien busque experiencia convertida en criterio, sí.

			Porque al final, detrás de cada campaña digital bien ejecutada hay algo más que pauta, métricas o creatividad. Hay equipo, intuición, conflicto, cansancio, lectura del contexto, confianza, corrección de errores y decisiones tomadas muchas veces bajo presión.

			Este libro se atreve a contarlo, y en esa honestidad radica su valor más profundo.

		


		
			​Prólogo

			​Aureola del Sol Castillo

			Hay algo profundamente humano detrás de cada estrategia digital que vemos en una campaña o en un gobierno. Detrás de cada mensaje, de cada contenido, de cada decisión, hay historias. Historias de aciertos, de dudas, de errores, de aprendizajes y, sobre todo, de adaptación constante; aquí convergen esas historias de consultoras y consultores. 

			Los anecdotarios 4 y 5 de la Asociación Internacional de Consultoras y Consultores Políticos Digitales (AICODI) no solo recopilan experiencias: son el reflejo de una generación de profesionales de la consultoría que están diseñando la comunicación política en un momento desafiante, en el que lo digital ya no es novedad, pero sí es exigencia, y en el que muchas personas creen saberlo hacer solo por tener acceso a las plataformas digitales; en el que la tecnología avanza a una velocidad que nos obliga a cuestionarlo todo; y en el que la inteligencia artificial no solo transforma herramientas, sino también la manera en la que entendemos a las audiencias.

			Hoy enfrentamos sociedades más informadas, pero también más escépticas, más conectadas, pero menos confiadas. Hay un evidente hartazgo, una distancia creciente entre la ciudadanía y la política, y una demanda clara: autenticidad, resultados y cercanía real.

			En este contexto, quienes formamos parte de esta industria hemos tenido que reinventarnos. Aprender a leer nuevas conversaciones, entender otros consumos, adaptarnos a narrativas que cambian todos los días y, sobre todo, sostener el propósito de comunicar con responsabilidad en medio de la inmediatez.

			Aunque también hay algo que pocas veces se cuenta cuando hablamos de estrategia, resultados o campañas: las historias de vida detrás de cada consultora y consultor, porque sí, aquí no solo se diseñan narrativas, también se viven procesos intensos, de meses, a veces años, lejos de casa, de la familia, de los afectos y de los propios países. 

			Hay maletas que nunca terminan de desempacarse, husos horarios que se confunden y videollamadas a deshoras para no perderse un momento importante. Todo por estar ahí, presentes, sosteniendo cada etapa de un proceso político que no espera.

			En estos anecdotarios también están esas historias invisibles, esas que no salen en los reportes ni en los posteos, pero que son parte fundamental del engranaje que hace posible una campaña o un proyecto de gobierno. Son las desveladas, las decisiones bajo presión, los días buenos y los no tanto. 

			Son las risas en medio del caos, los cafés y, ¿por qué no? El vinito, el tequila o el mezcal, que salvan jornadas y esos momentos en los que una estrategia no solo se piensa, sino que se siente, porque sí, en esta profesión también se deja un pedacito de vida en cada proyecto.

			Es aquí donde me permito hablarles a ustedes, mis amix, como les digo con cariño, pero también con un profundo respeto por la labor que hacen. Porque sé lo que implica estar en esta batalla, en cada lucha, en cada mesa, en cada discusión, en cada cuarto de guerra y en cada rol que nos toca desempeñar. 

			Sé lo que cuesta, lo que se sacrifica y también lo que se gana. Y sí, a veces dan ganas de llorar (y otras tantas sí lloramos, no nos hagamos), pero también hay una enorme satisfacción en saber que estamos siendo parte de algo más grande. Este espacio también es para reconocerles, abrazarles a la distancia y decirles: gracias por cada historia, por cada batalla y por cada logro. Porque sin ustedes, nada de esto sería posible.

			Las historias que se comparten en estos volúmenes son testimonio de todo ello. Aquí encontraremos relatos de decisiones complejas, de momentos de crisis, de estrategias que parecían imposibles y de caminos que se construyeron sobre la marcha. Pero también encontraremos algo aún más valioso: la convicción de que, incluso en un entorno desafiante, es posible generar impacto, conectar con las personas y cumplir objetivos.

			Este anecdotario no ofrece recetas, ofrece experiencia y, en tiempos como los que vivimos, la experiencia compartida es una de las herramientas más poderosas para seguir avanzando.

			Como presidenta de AICODI, pero también como consultora política digital que ha tenido la oportunidad de trabajar y aprender en distintos países de América Latina y del mundo hispanohablante, creo profundamente en la importancia de abrir estos espacios, de compartir lo que hacemos, pero también cómo lo hacemos.

			Al final, la pregunta que debemos hacernos no es solo cómo comunicar mejor en la era digital o en la era de la inteligencia artificial. 

			La pregunta es: ¿cómo logramos, desde la comunicación política, volver a conectar con la gente?

			Estos anecdotarios son, sin duda, parte de esa búsqueda.
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