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La constante evolución en el área de la tecnología de la información (TI) hace que esta zona se vea de forma íntegra y no fraccionada. El entorno empresarial se ha vuelto cada vez más complejo, exigiendo el cambio. Las organizaciones definen el conocimiento como más importante que el capital, el trabajo y los recursos naturales. Según Terra y Gordon, esta visión del conocimiento como factor clave de éxito, junto con los grandes avances de la tecnología de la información, dio lugar a la aparición de la Gestión del Conocimiento. Para Terra, el conocimiento es la información interpretada, por lo que la simple transferencia de información no constituye un mayor conocimiento o competencia. Sin conocimiento no hay innovación y sin innovación no hay éxito en el entorno de la organización. Podemos ver entonces que ambos son interdependientes y necesarios para agregar valor. Con eso las tecnologías de la información pueden apoyar el valor del conocimiento, teniendo prácticas directamente relacionadas con este fin.

La relación de la tecnología de la información y la gestión del conocimiento causa impacto entre dos escuelas de pensamiento. Mecdermott; O'Dell afirmó que la gestión del conocimiento puede tener éxito sin la tecnología de información siendo utilizada sólo cuando es necesario. Por otra parte, Duffy sostiene que la tecnología de la información se ha convertido en importante debido a la globalización y que la tecnología por sí sola no puede desempeñar ningún papel para capturar, gestionar y explotar el conocimiento que existe dentro y fuera de las organizaciones. El autor afirma que la combinación de la tecnología y el capital humano generan las actividades de gestión del conocimiento con el apoyo de la tecnología de la información.

​​SISTEMA DE INFORMACIÓN


Los sistemas de información existen por la necesidad de contar con instrumentos para capturar, procesar, interpretar y proporcionar información para la toma de decisiones y el seguimiento de la organización. Estos sistemas de información han pasado de ser una herramienta de pasiva de automatización a dispositivos de transformación de estructuras organizativas, haciéndolas más competitivas. Actualmente, estos sistemas son flexibles y de fácil integración en varias plataformas, sin comprometer el rendimiento deseado.

Según Serrano, Guerreiro y Caldeira, la gestión del conocimiento muestra que la información puede ser entendida como incremento del conocimiento que puede inferirse mediante el análisis de los datos tratados adecuadamente. Cuento más completo y estructurado fuera el sistema de información, comprendido como un conjunto de recursos humanos y técnicos, datos y procedimientos articulados entre si con el fin de proporcionar información útil para la gestión de las actividades de la organización en el que opera, más flexible será la organización. Según Laudon y Laudon (2007): 

Un sistema de información puede ser definido técnicamente como un conjunto de componentes interrelacionados que recogen (o recuperan), procesan, almacenan y distribuyen información para apoyar la toma de decisiones, la coordinación y el control de una organización.

Rezende y Abreu clasifican los sistemas de información de varias maneras. Para los autores existen los sistemas de apoyo a las decisiones; sistemas operativos, administrativos y estratégicos, organizativos; personales, de un grupo o departamento; inter organizacionales y sistemas de información, manuales, mecanizados, informatizados, automatizados, de gestión y estratégicos. Estos sistemas comprenden, de cierta forma, acciones para el conocimiento, existentes en la gestión del conocimiento, para así poder introducir las prácticas que se presentan a continuación en estos modelos.

​​PRÁCTICAS DE GESTIÓN DEL CONOCIMIENTO


Se entiende que la competitividad de las organizaciones es el resultado del conocimiento, la productividad y la aplicación de prácticas de gestión del conocimiento. Autores como Drucker y Davenport afirman que las buenas iniciativas y prácticas de gestión del conocimiento contribuyen a la sostenibilidad de las ventajas competitivas de las organizaciones que las llevan a cabo. Nonaka y Takeuchi argumentan que la correcta aplicación de la creación de conocimiento es la adopción de prácticas de gestión y en la percepción de Probst, Raub y Romhardt, las mejores prácticas "sólo se pueden difundir a través de diferentes áreas de la empresa si se comparten y distribuyen sistemáticas del conocimiento". Es necesario sistematizar este proceso mediante la identificación, registro y difusión de las mejores prácticas posteriormente.

​​GESTIÓN DE LA RELACIÓN CON EL CLIENTE


Davenport nos muestra que la organización necesita tener conocimientos sobre sus clientes para crear las condiciones de oferta de productos y servicios adecuados a sus necesidades. Kotler y Armstrong nos dicen que algunas empresas están aumentando expectativas y encontrando formas de asegurar su rendimiento superior a través de la satisfacción del cliente.

Debido a esto, es necesario identificar los eventos que determinan las necesidades cambiantes para que cada vez más, la industria pueda participar en la vida de cada uno de los clientes cumpliendo sus objetivos. Zenone presenta la gestión de la organización con un enfoque en el cliente dividido en tres procesos: PRM – proceso de relación de mercado; PAM - proceso de servicio al mercado; PPV - proceso de postventa. En estos casos, el autor aplica el concepto de CRM – Customer Relationship Management, ERP - Enterprise Resource Planning y SCM - Supply Chain Management.

El proceso de relacionarse con el mercado es la base de información para el marketing relacional. Este se compone de la unión de la estrategia de relación y la tecnología. El proceso de servicio de mercado transforma la información en conocimiento y, por lo tanto, en valor en el mercado. Finalmente el proceso de post-venta se entiende como servicio al cliente - SAC.

En esta etapa, la empresa pone en práctica todas las actividades definidas en el desarrollo de la estrategia de relación. Bretzke afirma que CRM es una estrategia basada en un conjunto de conceptos, herramientas, procesos, software y hardware que admiten medios para que la industria pueda satisfacer a sus clientes en tiempo real, con la información difundida en todos los departamentos, por lo que el cliente puede ser tratado de manera diferenciada en cualquier sector en el que fuera atendido.

Swift dice que el CRM es un enfoque empresarial para comprender e influir el comportamiento del cliente a través de comunicaciones significativas para mejorar las compras, la retención, la lealtad y la rentabilidad. Asimismo, el autor presenta el proceso de CRM de forma interactiva donde se transforma y manipula la información del cliente a través del uso activo y del aprendizaje a partir de la información.

La gestión de las relaciones con los clientes no es un producto o servicio específico, sino una estrategia cuyo objetivo es transformar los procesos de negocio para ahorrar y conseguir más clientes, con el apoyo de herramientas tecnológicas. La base de datos referente al conocimiento de las necesidades de los clientes debe estar disponible para todos en la organización. Poder compartir y fácil acceso a los conocimientos harán que esta gestión se vuelva sencilla, con la participación de todas en la realimentación de esta base de conocimiento y crear una condición para canalizar esfuerzos que siempre busquen al cliente y sus necesidades.

Entonces se puede decir que la gestión de las relaciones con el cliente eficaces en la organización puede llevarla al éxito.

​​GESTIÓN DE DOCUMENTOS ELECTRÓNICOS


La gestión electrónica de documentos es también conocida como GED. La GED busca gestionar el ciclo de vida de la información desde su creación hasta su presentación. La información puede estar originalmente en medios analógicos o digitales en todas las fases de su vida. Pueden ser creadas en papel, revisadas en papel, procesadas a partir de papel y archivadas en papel "(Koch, 1998). El GED envuelve todas las actividades relacionadas con el control y el acceso documental de la industria. Baldam clasifica los sistemas de GED en seis tecnologías:

• El procesamiento, archivo y recuperación de documentos;

• Procesamiento de formularios;

• Flujo de trabajo – Workflow;

• Gestión de documentos;

• RIM - Registros y Gestión de la Información – Records and  Information Management;

• ERM - Enterprise Report Management;

Davenport y Prusak afirman que la gestión electrónica de documentos son repositorios de conocimientos explícitos y estructurados. Todos los sistemas de GED se dedican a la dimensión explícita del conocimiento, centrándose en su codificación y transferencia (Carvalho).

​​BUSINESS INTELLIGENCE


Business Intelligence es una metodología de gestión aplicada por herramientas de software, con el fin de generar ganancias en los procesos de toma de decisiones en todos los niveles de gestión de la industria. Basándose principalmente en la capacidad analítica de las herramientas que integran en un solo lugar toda la información necesaria para la toma de decisiones. Hoy en día, las organizaciones recopilan información para evaluar en su conjunto el entorno empresarial. El análisis de las ventas y de los competidores se acumula para obtener ventaja competitiva generando así un núcleo de competencia. En este contexto, en la gestión organizacional, Cavalcanti define como:
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