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Résumé




QUITTER LE SALARIAT, TRAVAILLER EN LIBERTÉ


Tu rêves de te lancer en freelance mais tu n’as jamais osé sauter le pas ?


Tu as une passion de laquelle tu imagines vivre, sans savoir comment te lancer ?


Tu en as marre du salariat mais en même temps tu aimes bien le confort et la sécurité qu’il t’apporte ?


Que tu veuilles lancer ta propre activité, augmenter ton employabilité ou gagner en flexibilité dans ton travail salarié, ce livre est fait pour toi.


Après des décennies d’expérience, d’erreurs et de succès, j’ai créé une méthode complète pour travailler en liberté et choisir tes propres règles. Tu y trouveras la solution aux principaux problèmes qui limitent ta liberté au travail : que vendre ? Comment te rendre visible ? Où trouver tes premiers clients ? Comment pérenniser ton projet ?







BONUS




	un podcast pour découvrir les top stratégies des meilleurs solopreneurs


	des ressources en ligne pour t’aider à gagner ta liberté : templates, guides, exemples commentés, boîte à outils


	une communauté pour s’entraider
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INTRODUCTION


Commence maintenant !


Cela n’est pas une punchline, mais probablement la chose la plus importante à faire à partir d’aujourd’hui.


Pour ma part, j’ai commencé… hier ! En 1997, précisément. Cette année-là, j’ai débuté ma carrière de solopreneur. Non pas que je veuille me vanter, mais à cette époque, alors que tout s’opposait au solopreneuriat, au freelancing et plus généralement à l’entrepreneuriat, j’y suis allé.


La révolution digitale naissante ouvrait des perspectives nouvelles. Cependant, la pression sociale pour le statu quo restait très forte. Mes parents, amis et connaissances ne comprenaient pas mon entêtement à vouloir créer mes propres règles. J’avais fait des études, il fallait que j’en use au sein d’une grande entreprise en occupant une position hiérarchique enviable.


J’étais un pur produit de la révolution industrielle.


Aller à l’école pour décrocher un diplôme supérieur était l’assurance d’obtenir un bon job et, en corollaire, une vie aisée. Et si cette dernière ne se résumait qu’au travail, il y avait toujours la retraite pour se rattraper.


Depuis notre enfance, notre éducation nous conditionne. Ainsi, nous reproduisons des schémas connus, c’est rassurant, même si ces derniers peuvent ne plus être les bons. Le rêve d’un emploi à vie dans une grande entreprise s’est brisé net. La perte de valeur pour des jobs dont nous n’arrivons plus à comprendre le sens, des hiérarchies parfois toxiques, des plans de licenciements massifs et bien évidemment l’écologie ont fini par mettre nos illusions d’une vie paisible de salarié aux oubliettes.


Mon anticonformisme, mon aversion pour l’autorité, ma soif de liberté m’ont incité à combattre ce chemin tout tracé dont je sentais bien qu’il ne collait pas à mes aspirations.


Ce n’était probablement pas la voie la plus facile.


Je ne regrette rien, bien au contraire.


La rat race1 est désormais de plus en plus contestée par les entrepreneurs, les créateurs et les freelances qui ne se reconnaissent plus dans cette course effrénée à la réussite ou au pouvoir. Comment pourrait-il en être autrement ? Elle symbolise la course de l’individu moderne après le temps, un meilleur salaire, un meilleur statut social, pour en définitive consommer toujours plus afin de combler le vide existentiel qui subsiste.


Une course sans fin, autodestructrice et inutile.


Les promesses de « belles carrières » se heurtent désormais au sens que nous voulons donner au travail. Cette contestation prend la forme du freelancing, du solopreneuriat, du mouvement des mompreneurs, des start-upers ou encore de l’économie de la création. En fait, ces différents courants n’en font qu’un. Les aspirations qui les gouvernent sont la liberté, l’autonomie et le sens que nous souhaitons donner à notre vie.


Le terrain de jeu est infini. La digitalisation, la mondialisation, l’uberisation, le Web3, l’intelligence artificielle (IA)… et beaucoup d’autres révolutions viennent remodeler notre monde à une vitesse vertigineuse. Ces bouleversements sont aussi intimidants qu’excitants, car ils offrent un potentiel sans précédent tout en créant de nouveaux défis complexes. Les forces macroéconomiques, sociales, géopolitiques, climatiques, technologiques et de consommation affectent notre mode de vie et de travail. La définition même de la création de valeur s’éloigne de l’optique exclusive de l’actionnaire. Désormais, nous aspirons à un alignement solide entre nos objectifs de carrière et les questions environnementales, sociales et la façon dont nous pouvons gagner de l’argent.


L’explosion du remote work, ou télétravail, de l’apprentissage en ligne, ainsi que du commerce électronique pousse la réflexion sur la manière de gagner de l’argent et d’accomplir notre travail au-delà de la routine et vers plus de créativité.


L’écologie est une préoccupation croissante alors que nous prenons conscience de l’impact de nos actions sur la planète. La transition vers une économie plus durable et respectueuse de l’environnement est devenue une priorité absolue.


Face à ces changements radicaux, nous devons nous adapter. Il est donc essentiel de développer de nouvelles compétences. L’apprentissage continu et l’adaptabilité permanente sont devenus des clés pour prospérer dans ce nouvel environnement en constante évolution.


Ces transformations accélérées exercent une pression accrue sur une main-d’œuvre qui vit et travaille dans une période d’incertitude sans précédent, ce qui met à l’épreuve notre santé mentale. L’épuisement et le burn-out sont devenus monnaie courante, car les gens voient leurs valeurs et leurs priorités changer.


Les nouvelles technologies et désormais l’IA permettent de créer de la valeur en établissant un environnement de travail dans lequel les personnes disposent de la confiance et des outils nécessaires pour établir des liens humains avec leurs clients, leurs partenaires et leurs audiences. L’omniconnexion est en train de devenir une réalité et désormais, n’importe qui peut développer une entreprise individuelle grâce au digital. Ainsi, de plus en plus de personnes comprennent que d’autres voies que le salariat sont possibles. Le modèle du freelancing est en forte croissance. Les meilleurs solopreneurs génèrent des revenus et des marges bénéficiaires qui peuvent dépasser certains gros salaires dans des multinationales. La société s’adapte progressivement à cela. Les conditions réglementaires et statutaires deviennent de plus en plus favorables. Les entreprises elles-mêmes n’hésitent plus à faire appel à des freelances.


Les opportunités pour devenir entrepreneur-créateur2 n’ont jamais été aussi importantes. Les médias sociaux constituent la nouvelle entreprise, et les marques personnelles en sont les salariés sans employeurs. Les entrepreneurs-créateurs ont tous un penchant naturel à faire ce qu’ils aiment et à aider les autres en chemin. Ils résolvent des problèmes, vendent des solutions. Désormais, l’économie des créateurs est un modèle à suivre pour les personnes qui souhaitent devenir indépendantes bien sûr, mais également pour les salariés qui ne veulent pas quitter le confort du salariat. En s’inspirant du modèle du freelancing, ils développent leur propre souveraineté et maîtrisent plus facilement leur carrière.


Lorsque je me suis lancé, je n’étais pas particulièrement conscient que le modèle issu de la révolution industrielle s’essouﬄait. En revanche, j’ai eu très tôt la conviction que le digital était porteur de quelque chose de nouveau. Bien évidemment, ma carrière n’a pas été linéaire. Il y a eu des périodes intenses accompagnées de rémunérations élevées et des moments de creux.


Avec le recul, j’ai commis à peu près toutes les erreurs qu’il est possible de commettre : travailler jusqu’à épuisement, vendre des prestations au taux journalier moyen (TJM), accepter n’importe quelle mission…


Cet ouvrage est pour moi un moyen de témoigner et de partager les enseignements que j’ai pu extraire de mes échecs et succès. La place du marketing et du digital y est prépondérante. La fameuse transformation digitale qui s’impose aux entreprises s’avère un accélérateur essentiel pour les freelances et solopreneurs qui savent comment adapter leurs pratiques. Désormais, ils disposent des outils nécessaires pour créer les conditions d’un « travail en liberté ».


Certaines notions te paraîtront probablement complexes. Mais, si tu es prêt à fournir les efforts nécessaires, tu apprendras vite à maîtriser les codes actuels pour faire décoller ton activité et la rendre pérenne. Tu dois devenir multispécialiste afin de créer et positionner une offre qui a une chance de se vendre, en faire la promotion sur le Web et développer ta marque personnelle (personal branding) pour nouer des connexions fortes et durables.


Rien d’insurmontable ! Seuls l’entraînement et l’action comptent. Lis l’ouvrage et lance-toi sans attendre.


Fais les exercices proposés, sers-toi des ressources en ligne, fais-toi coacher.


La recette du succès est simple : crée ta communauté, acquiers de nouvelles compétences, distribue de la valeur et recommence.


Je vais te montrer comment, ensuite ce sera à toi de jouer !









1. La rat race (littéralement « course de rat » en français) est une expression anglophone qui désigne une situation de concurrence acharnée et souvent futile, où les individus se trouvent pris dans une routine de travail stressante et monotone, sans réelle satisfaction ni but ultime.







2. L’entrepreneur-créateur est celui qui, par son indépendance, sa prise de risques et sa vision personnelle, crée une nouvelle activité économique en organisant les ressources nécessaires à sa réussite. Il entreprend tout en créant quelque chose de nouveau.


















PARTIE 1 À toi la liberté












CHAPITRE 1 Change de perspective


«Souvent, les gens travaillent de longues et dures heures
 dans des jobs qu’ils détestent, pour gagner de l’argent
 pour s’acheter des choses dont ils n’ont pas besoin,
 pour impressionner des gens qu’ils n’aiment pas.»


– Nigel Marsh


Le salariat n’est pas le problème. Aucun autre statut n’est plus confortable. Il est généralement synonyme d’horaires encadrés, de périodes de vacances généreuses, de jours de RTT, d’une rémunération stable, de garanties en cas de perte d’emploi. Malgré tout, ce statut a perdu de sa superbe. Des contraintes de moins en moins compatibles avec nos aspirations sont apparues :




	réunions quotidiennes sans intérêt ;


	perspectives limitées d’augmentation salariale ;


	horaires qui peuvent déborder ;


	objectifs parfois sans valeur ;


	liste de tâches sans fin ;


	sentiment de n’être qu’un pion dans des rouages qui nous dépassent ;


	manque de temps libre ;


	énergie qui s’amenuise.





Sans parler des directions malveillantes, relations de travail toxiques, ambiances malsaines, mises au placard, licenciements abusifs, etc. Ce qui était censé être confortable devient un enfer.


Cet enfer porte un nom, celui de la rat race, synonyme d’un travail routinier, déplaisant et parfois déprimant. Le salariat devient un piège. Un salaire confortable, des charges et des traites à honorer, un train de vie à maintenir, la peur de l’inconnu… Nous considérons notre situation comme immuable, nous courbons l’échine et nous nous donnons des excuses en faisant semblant d’être motivés.


L’objectif de cet ouvrage n’est pas dogmatique. Il n’y a pas d’impératif à devenir freelance ou entrepreneur. Cependant, il est intéressant d’envisager de nouvelles perspectives :




	si tu manques de motivation, cherche quelque chose de nouveau ;


	cette nouveauté ne consiste pas nécessairement à quitter ton job et prendre des risques inconsidérés, tu peux expérimenter de nouvelles choses tout en conservant ton salariat ;


	si tu te lances à temps plein comme freelance ou solopreneur, ton risque est limité. Un retour au salariat est toujours envisageable ;


	il est réaliste de construire un business rentable en ligne de manière autonome, les barrières à l’entrée n’ont jamais été aussi basses. Désormais, l’accès à l’entrepreneuriat est à la portée de tous.





Une fois de plus, le salariat n’est pas le problème. Il est envisageable de mixer ce statut avec l’entrepreneuriat ou de faire des allers-retours entre ces deux modes de travail tout au long de sa carrière. Dans un futur proche, la population active multipliera dans des proportions toujours plus importantes ses sources de revenus1. Le problème réside essentiellement dans notre capacité à changer de perspective.





Les bienfaits d’un changement de perspective



Il y a quelques années, les autorités britanniques voulaient améliorer le trajet en train Londres-Paris. Elles ont donc demandé aux ingénieurs de travailler sur un plan. Ils ont proposé une solution coûtant six milliards de livres pour réduire de 40 minutes un trajet de 2 heures 30. Parallèlement, elles ont consulté Rory Sutherland (un gourou de la publicité).


Sa réponse :


«Cela me semble être une manière peu imaginative d’améliorer un trajet en train simplement en le raccourcissant. Ce que vous devriez faire, c’est engager tous les top modèles masculins et féminins du monde, les payer pour qu’ils circulent dans le train en distribuant gratuitement du champagne pendant la durée du trajet. Vous aurez encore environ 3 milliards de livres en poche et les gens demanderont à ce que les trains ralentissent2.»


– Rory Sutherland


C’était bien évidemment une boutade, mais il voulait montrer qu’en reformulant un problème cartésien en un problème lié à la psychologie, il était possible d’obtenir une solution meilleure et moins chère.


Finalement, la décision d’ajouter du wifi dans les rames a été prise. Ainsi, les trajets semblaient plus courts et la solution n’a pas coûté des milliards.


«Toute chose ressemble à un clou, pour celui qui ne possède qu’un marteau3.» – Abraham Maslow


La morale : reformule un problème lorsque tu y fais face, les meilleures solutions viennent souvent d’idées farfelues.


Si tu as cet ouvrage entre les mains, c’est probablement que tu cherches une autre voie, celle qui consiste à construire une vie selon tes propres termes. Malheureusement, la plupart d’entre nous ne le feront jamais. La principale raison est notre difficulté à être cohérents ! Nous nous plaignons d’une situation inconfortable, mais nous y restons par habitude, flemme ou peur du changement.


Certains restent sous l’emprise d’un boss toxique pendant des mois, voire des années. D’autres finissent en burn-out à cause de la pression. Et nous sommes nombreux à prendre les transports chaque matin sans entrain, dans l’attente des prochaines vacances. Nous sommes conscients des problèmes, mais nous n’agissons pas.


Pour combattre l’inertie, plusieurs outils peuvent aider.







Apprendre, réussir ou changer4


Le premier outil est simple à utiliser. Il consiste à se poser honnêtement ces questions :




Comment apprendre?


Il est crucial d’apprendre en permanence pour rester compétitif tout au long de sa carrière, se sentir utile, être motivé et développer sa confiance. Cependant, l’apprentissage ne doit pas être scolaire ou théorique, mais opérationnel et directement utilisable dans des projets identifiés (voir le chapitre 3 : Nous sommes tous des amateurs).








Comment réussir?



La réussite se mesure à la satisfaction des résultats, la capacité à gagner de l’argent et à devenir libre. Réussir est bien sûr réalisable dans le contexte du salariat. Il n’y a pas de raison de changer si les projets sont valorisants et te permettent de progresser et d’augmenter ton salaire.


Commence par répondre à ces questions :








	Questions


	Oui/Non







	Est-ce que mon travail m’apprend des choses qui me permettent de m’enrichir et qui constituent un bagage pour l’avenir?


	






	Est-ce que je réussis à atteindre mes objectifs professionnels et personnels?


	






	Cette réussite se traduit-elle par une satisfaction personnelle et une augmentation régulière de revenus reflétant mon implication?


	






	Résultats







	3 «oui» → ne rien changer.







	2 «oui» → envisager de développer un projet personnel en marge de son travail principal.







	1 seul ou aucun «oui» → quitter son travail et tenter l’aventure.










Tu n’as probablement pas intérêt à changer si toutes les réponses sont positives.


Mais si tu réponds positivement à deux des trois questions, tu as le choix : ne rien changer ou développer un projet personnel en marge de ton statut salarié.


Par contre, il est temps de changer si tu n’obtiens qu’une seule ou aucune réponse positive.








Comment changer?



Gagner de l’argent pour en dépenser davantage est un piège difficile à éviter. L’accumulation de biens matériels ne garantit pas le bonheur. Elle procure une satisfaction à court terme, vite remplacée par la frustration de vouloir plus, mieux, plus grand, plus gros, plus beau…


Le premier changement à opérer est certainement celui-ci : comment investir son argent dans des projets plutôt que de le dépenser dans des biens que l’on accumule sans satisfaction ?


Si tu es jeune et sans capital, réfléchis à l’utilisation de ton temps. Est-il judicieux de le consacrer à cocher les cases d’un bullshit job qui ne sert qu’à entretenir la rat race ?


Le piège est puissant. Parfois, plus tes perspectives de salaire sont importantes, plus ton travail perd de son sens. Ose changer !


Si tu crées ton propre job, le travail ne te semblera ni harassant ni inutile. Tu gagneras peut-être moins qu’un cadre dirigeant ou qu’un consultant dans un cabinet de conseil de renom. Mais ton revenu n’aura aucune autre limite que celle que tu t’imposeras. Tu es le maître du jeu. Tu fixes les règles et construis les frontières de ton projet. Opte pour plus de temps libre et une rémunération moindre, ou inversement.


Tu partiras probablement d’une page blanche si tu changes. C’est excitant. Tu devras apprendre à créer et commercialiser une offre, établir des partenariats, organiser tes journées et fixer tes priorités, te motiver, rester concentré, te mettre en scène pour porter ton projet, trouver des clients, vendre et gagner de l’argent.


L’équation du travail en liberté est la suivante : Apprendre → Gagner de l’argent.


C’est la nouvelle manière de réussir sa carrière et de développer sa curiosité intellectuelle.
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LE CHEMIN DE LA LIBERTÉ






Pour en apprendre davantage, je te conseille de regarder la vidéo «The Rise Of The Value Creator (A Career Path For Polymaths & Self-Improvers) » de Dan Koe5.


Ne crains pas de te lancer, mais de vivre une vie qui ressemble plus à un curriculum vitae qu’à une aventure.










La rémunération magique


Le second outil pour changer de situation est également simple. Il consiste à choisir une rémunération mensuelle facile à atteindre à court terme, qui ne doit pas être intimidante et qui couvre uniquement tes dépenses courantes. Noah Kagan nomme cette rémunération le Freedom Number6. Nous l’appellerons la « rémunération magique ».








	Besoins mensuels


	Montants mensuels (exemples)


	Montants mensuels (à compléter)







	Logement


	1000€


	






	Nourriture et habillement


	400€


	






	Divertissement et voyages


	1000€


	






	Abonnements


	300€


	






	Épargne et investissement


	300€


	






	Rémunération magique


	3000€


	









Si tu es salarié, tu peux commencer ton aventure avec une rémunération magique qui te sert d’extra, avant de quitter ton emploi. L’idée est de te prouver que tu es capable de générer un premier revenu en parallèle de ton salaire. Ensuite, tu peux quitter ton job et mettre à profit ta période de chômage pour développer ton business.


Si tu es en période de chômage, profites-en. Elle te laisse le temps de construire un projet sans pression excessive.


Si tu es jeune ou sans charge familiale, tu peux envisager le nomadisme digital et t’installer dans des pays offrant un train de vie confortable pour une fraction du revenu nécessaire en Europe.


Cette rémunération magique doit être vue comme le salaire de ta liberté. C’est un montant qui doit te permettre de :




	démontrer ta capacité à gagner de l’argent en dehors du salariat ;


	gagner en confiance ;


	démarrer rapidement.





Nous avons du mal à générer nos premiers euros parce que nous sommes obsédés par la manière d’en générer des dizaines, voire des centaines de milliers. C’est intimidant et peu concret, ce qui rend difficile le démarrage. Les rémunérations mirobolantes ne restent qu’un vague espoir qui s’évapore avec le temps. En fixant un montant atteignable, le questionnement devient concret :




	Que peux-tu faire d’ici à trois mois pour commencer à gagner le montant fixé ?


	Comment peux-tu organiser cet objectif à trois mois en tâches hebdomadaires et quotidiennes ?










La principale erreur : ne jamais commencer


La solution miracle ou le plan parfait n’existent pas. Même les grands entrepreneurs7 n’ont pas de plans sur dix ans. Leur recette principale tient en une vision ambitieuse combinée à l’action.


La vision peut être intimidante. Le risque est de s’enfermer dans un rêve stérile et de ne rien changer. Le rêve reste un rêve, le temps passe et un nouveau rêve remplace celui que l’on vient d’oublier…


L’objectif doit être soutenu par un Why, théorisé par Simon Sinek8. Il doit également reposer sur ta volonté d’être libre et indépendant, ou sur celle de gagner suffisamment d’argent pour bien vivre de ton travail. Ces motivations profondes te permettront de te mettre en mouvement dans les moments difficiles.


Revenons à l’exécution. C’est l’une des principales clés de la réussite. Trop de personnes perdent leur momentum en n’agissant pas. Attendre le moment idéal, que les planètes s’alignent, chercher la perfection ne fait que retarder la prise d’initiative jusqu’à ce que la motivation disparaisse.


Oublie la perfection ! Utilise ta rémunération magique et ton objectif ambitieux. Fixe-toi des objectifs intermédiaires simples et atteignables, puis agis (voir les chapitres 14 et 15). Prépare-toi à l’inconfort, deviens obsédé par la résolution de problèmes, analyse tes échecs, tires-en des leçons. Récompense-toi aussi pour chaque petit succès, et exécute, exécute, exécute ! Si tu es prêt, voici les clés.
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CHAPITRE 2 Pourquoi devrions-nous tous devenir solopreneurs?


«Savoir où vous voulez aller, qui vous voulez devenir, c’est votre meilleur atout1.» – Paul Arden


En 1997, James Dale Davidson, investisseur américain, et Lord William Rees-Mogg, rédacteur en chef de The Times de 1967 à 1981 et vice-président de la British Broadcasting Corporation, publient un ouvrage prophétique : The Sovereign Individual: Mastering the Transition to the Information Age. Les deux auteurs explorent les changements sociaux, économiques et politiques provoqués par l’ère de l’information.


Selon leur thèse, nous passerions de l’ère industrielle à celle de l’information grâce à la démocratisation de l’accès à la connaissance et à la montée en puissance de la technologie. Les auteurs prédisent une émancipation croissante des individus grâce à la technologie et aux réseaux décentralisés. Les conséquences imaginées sont :




	des changements significatifs dans le travail et les affaires à mesure que la technologie facilitera l’accès aux marchés mondiaux ;


	des implications concrètes : plus de contrôle sur les actifs financiers, de nouvelles façons de travailler et de gagner de l’argent, tout en gérant nos affaires personnelles avec plus d’autonomie.





Les prophéties de cet ouvrage semblent plus vraies que jamais pour celles et ceux, comme moi, issus de la révolution industrielle.


La façon dont les gens gagnent de l’argent impacte l’évolution de la société. Les conditions actuelles favorisent les entrepreneurs, créateurs et freelances, et probablement encore plus à l’avenir.


Grâce à l’information et à la technologie, il est désormais possible de choisir entre salariat et entrepreneuriat, ou un mélange des deux. Nous aspirons à faire ce que nous voulons vraiment. La poursuite de directions positives tout en favorisant nos intérêts individuels est une source de motivation puissante. Jusqu’à présent, cela était réaliste pour une infime partie de la population. Désormais, nous avons les technologies pour créer notre vie rêvée. L’avenir du travail appartient aux créatifs et aux faiseurs ou doers :




	les créateurs de contenu ;


	les développeurs ;


	les entrepreneurs ;


	les constructeurs ;


	les curateurs ;


	les artisans ;


	les artistes…





Les idées sont la première quête du travailleur créatif. La créativité est l’avenir du travail ! L’entrepreneur-créateur est une extension de soi, un vaisseau amiral destiné à notre usage. En résolvant nos problèmes et en acquérant les compétences pour partager nos solutions, nous créons une source de revenus indépendante et un levier social puissant.


La nouvelle économie est composée de créateurs qui vendent des solutions conduisant au progrès au sein de leur communauté. Certains vendent des informations, d’autres des vêtements fabriqués localement parce qu’ils souhaitent lutter contre le travail forcé des enfants à l’autre bout du monde ou des produits de soins bio pour éviter les perturbateurs endocriniens. D’autres encore produisent des pâtes à tartiner pour sauver les orangs-outans. Depuis 2019, Loïc et Thibaut se battent pour faire de Papa Outang un outil concret de lutte contre la déforestation. Plus qu’une simple marque, Papa Outang est un symbole de résilience et d’espoir dans les rayons. Guidés par des valeurs personnelles très fortes, ils font tout pour que leurs actions aient le moins d’impact négatif sur le monde.


Papa Outang aide l’association Kalaweit2 à créer des sanctuaires intouchables en vendant des pâtes à tartiner sans huile de palme pour sauver les animaux menacés par la déforestation.
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À mesure que les obstacles à la création diminuent, nous pouvons gagner notre vie en faisant ce qui nous motive, tout en améliorant notre condition et celle des gens qui partagent nos aspirations.


Au cœur de la créativité, les idées sont les atomes d’un meilleur futur. La créativité semble hors de portée de ceux qui s’en sentent démunis.


Pourtant, il y a peut-être quelque chose de presque magique pour dompter rapidement ta créativité : les projets.




Freelance, solopreneur & créateur


Le freelance est un travailleur indépendant qui offre ses services à divers clients, se concentrant sur des missions ponctuelles. Il vend ses compétences à un coût journalier appelé taux journalier moyen (TJM), qui augmente avec la demande. Cependant, ses heures de travail limitent son chiffre d’affaires.


Solopreneur est un nouveau terme issu de la contraction de «solo » et « entrepreneur ». Il diffère du freelancing et représente la version solo de l’entrepreneur.


Le solopreneur conçoit une offre «produit» qu’il commercialise et travaille pour son «entreprise» plutôt que pour des entreprises tierces.


Le freelance échange son temps contre de l’argent en utilisant ses compétences pour conduire des projets pour ses clients, plutôt que de créer son propre produit.


Le solopreneur construit son entreprise sur ses passions et compétences, tout comme un freelance, mais n’échange pas son temps contre de l’argent. Son offre est disponible en ligne 24 h/24 et 7 j/7. Il peut recruter des freelances pour l’aider à développer son business.


Il met l’accent sur la scalabilité (voir page suivante) de son business en construisant un système de vente automatisé et en cherchant à développer plusieurs sources de revenus. Cela lui permet de vendre plus sans nécessairement travailler plus.


Le solopreneur se différencie de l’entrepreneur sur deux aspects :




	il veut lier son activité à sa propre personne. Il est sa propre «marque»;


	il ne cherche pas de financement externe pour lancer ou faire croître son activité.





Les frontières entre ces trois formes entrepreneuriales sont poreuses. Un freelance peut développer une partie de son business en tant que solopreneur, puis évoluer vers l’entrepreneuriat.


Quelle est la différence entre un créateur et un solopreneur?


Un créateur produit des contenus originaux (articles de blog, vidéos, photos, musique, œuvres d’art…). Il peut être solopreneur ou travailler pour une entreprise ou une organisation.


Dans l’ouvrage, j’emploierai indifféremment solopreneur ou créateur, considérant que la frontière entre les deux est mince. Quoi qu’il en soit, le solopreneur est souvent un créateur de contenus.


Je t’encourage à développer ton activité en employant les méthodes du solopreneuriat plutôt que du freelancing. Commence par vendre des prestations de service, puis package-les sous forme de produits pour gagner ton indépendance et trouver une forme de scalabilité en dépassant le plafond de verre lié au TJM. Nous verrons comment faire plus tard.







Scalabilité


La scalabilité est un concept important en informatique et dans divers autres domaines. Elle fait référence à la capacité d’un système, d’un réseau ou d’un processus à gérer une quantité croissante de travail, ou à sa capacité à être agrandi pour s’accomoder à cette croissance. Un service n’est pas scalable dans la mesure où le temps nécessaire pour le délivrer n’est pas extensible. À l’inverse, un produit peut être scalable, car il est généralement possible de s’adapter rapidement à l’augmentation des demandes sans compromettre les performances du système. C’est encore plus vrai pour un produit digital.








Le pouvoir des projets



Nous vivons dans un monde de satiété exacerbée. Pour la plupart d’entre nous, en Occident, subvenir à nos besoins primaires (se loger, se nourrir, se protéger…) n’est plus un combat. Pourtant, nous avons toujours besoin de donner du sens à notre vie. Nous avons besoin de sentir que nous avançons, accomplissons des choses ! Il est difficile de trouver du sens avec un bullshit job ou lorsque nous sommes happés par les médias sociaux et smartphones dès le saut du lit.


Avoir un objectif stimulant est le principal moteur de l’action. Peu importe sa nature, la seule chose qui compte est la sensation de progresser. Les « petites avancées » motivent à se lever et aller de l’avant.


Les projets peuvent être divers :




	donner du sens à son bullshit job en créant quelque chose de plus personnel ;


	reprendre le sport et perdre du poids ;


	quitter son job pour devenir solopreneur ;


	apprendre une langue ;


	travailler dans une association ;


	devenir un pro du yoga ;


	lancer un podcast ;


	aider les autres ;


	écrire un livre…





Fixer des objectifs nous pousse à rechercher des informations sur le Web, les médias sociaux ou ailleurs. Les objectifs favorisent l’apprentissage continu et motivent.


Le salariat ne permet généralement pas ce dépassement. Ton agenda et tes tâches sont imposés. Comme nous l’avons vu, cela n’est pas problématique si :




	Les objectifs qui te sont assignés exigent un apprentissage permanent.


	Ces efforts conduisent à une augmentation constante de ton salaire.


	
Tu y trouves du plaisir. Les objectifs imposés sont alignés sur tes aspirations personnelles.





Le salariat devient vite une routine sans ces conditions.


Ces dernières années, en animant des formations pour des chargés de marketing dans de grandes entreprises, j’ai été surpris de constater que leurs connaissances dataient souvent de leur cursus universitaire ou de leurs premières années d’activité, soit parfois plus de vingt ans! Pourtant, l’information est partout, accessible en quelques clics sur les blogs, YouTube, les médias sociaux ou encore les librairies en ligne.


Mais les pratiques obsolètes et inefficaces perdurent, elles sont reproduites par des « clones » sans motivation. Il est bien évidemment possible de se contenter de cette routine et trouver d’autres sources de motivation. Cependant, il est dommage de ne pas essayer autre chose, étant donné le nombre d’heures que nous passons au travail.


Quoi de mieux que le framework du solopreneuriat pour y arriver ?







Le framework du solopreneuriat


La routine s’installe insidieusement, nous berçant d’une illusion de progression alors que nous stagnons. Tu as probablement remarqué cette phase initiale euphorisante lorsque tu commences un nouveau travail. Tout semble merveilleux, de beaux défis sont devant toi, ton salaire est valorisé et tu découvres de nouveaux collaborateurs.


En acceptant le risque de changer de travail, tu es sorti de ta zone de confort et tu t’es assigné un objectif : réussir dans tes nouvelles attributions. Quelques mois passent et avec eux la douce euphorie des débuts s’évapore. Tu es de nouveau dans un confort paisible, la routine prend le dessus.


Le futur du travail repose sur la créativité plutôt que la productivité. Il se nourrit de nouvelles compétences et connaissances. Apprends à résoudre les problèmes qui émergent sur la route de tes objectifs, puis partage tes recettes pour aider d’autres personnes à les résoudre à leur tour.
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«Dans le monde du travail, on nous demande rarement d’être excellents. On nous demande bien plus souvent d’être médiocres3.» – Paul Arden


En documentant et en rendant accessibles tes solutions autour des grandes thématiques qui nous animent tous (argent, bonheur, travail, séduction, loisir, art, santé, écologie…), tu crées de la valeur pour d’autres personnes avec les mêmes buts et gagnes ton indépendance. Les chemins pour que chacun atteigne son but sont singuliers et nos compétences uniques.


Avant la révolution numérique, il était impossible de partager publiquement son travail, mais c’est désormais très simple.


Austin Kleon4 présente le travail créatif comme un processus infini. Il est essentiel de communiquer en amont (parler de ses projets), pendant (présenter leurs évolutions pas à pas) et en aval (montrer l’œuvre finie).


C’est le framework du créateur :




	Se fixer des objectifs ;


	Apprendre à résoudre les problèmes sur la route de ses objectifs ;


	Documenter le cheminement pour y arriver et les résultats obtenus ;


	En faire des contenus et les publier ;


	Fédérer une communauté ;


	Vendre.





Nous verrons comment appliquer ce framework tout au long de cet ouvrage.
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Si tu es salarié, tu peux également adopter ce framework pour développer un projet personnel ou professionnel. Par exemple, tu gères le référencement naturel (Search Engine Optimisation ou SEO) dans ton entreprise et tu cherches des solutions pour augmenter le trafic du site Web. Tu atteins des résultats.


Explique alors ta méthode à travers des contenus que tu publies sur les médias sociaux. Tu optimises ainsi tes chances de rendre ton travail plus valorisant pour ta hiérarchie. Ton employabilité agit comme une protection contre des environnements éventuellement négatifs ou toxiques.


L’arrivée d’un nouveau boss qui te harcèle peut transformer ta vie en cauchemar et te pousser à changer d’entreprise. Si tu as uniquement ton CV, tu seras en concurrence avec des centaines d’autres candidats. En y ajoutant une communauté passionnée qui te suit sur les médias sociaux, tu prouves ton expertise et tu te rends unique. Ton futur employeur verra l’opportunité que représente ta marque personnelle (on parle de personal branding) pour son entreprise. L’aura de ta marque bénéficiera à celle de ton employeur.


Inspire-toi des techniques des créateurs. Résous les problèmes au sein de ton entreprise, documente ton travail et partage tes solutions sur le Web pour fédérer une communauté. Cela enrichira ton employabilité et te rendra plus indépendant. Peut-être réaliseras-tu alors tout ton potentiel pour voler de tes propres ailes.




Exercice : Réfléchis à ton futur business
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Sélectionne le cas qui correspond à ta situation et réponds aux questions.


Ai-je une expertise pointue ?




	Oui. Quels problèmes résout-elle et permet-elle d’atteindre des résultats probants pour moi ou mon employeur ?


	Non.


	Je ne suis pas sûr.





Peut-elle être monnayable sur le marché (à ce stade, ne te préoccupe pas du comment) ?




	Oui, je pense.


	Je ne suis pas sûr.





As-tu une passion ?




	Oui. Quels problèmes as-tu rencontrés ou rencontres-tu encore pour exercer ta passion ? Comment as-tu atteint tes objectifs ? Comment la pratiques-tu et apprends-tu les compétences nécessaires ? Peut-elle être traduite en expertise ?


	Non.


	Je ne suis pas sûr.





Ai-je besoin d’argent à court terme ?




	Oui.


	Non, pas vraiment.





Suis-je totalement réfractaire au risque ?




	Oui.


	Non.





En fonction de tes réponses, commence à décrire une offre que tu pourrais commercialiser (nous verrons plus tard comment la rendre désirable et unique) :


























Si tu n’es pas certain ou que tu réponds « Oui » aux deux dernières questions, poursuis ta lecture et applique les méthodes des solopreneurs à ton travail. Tu en tireras forcément des bénéfices en tant que salarié.


Tu peux aussi tenter ta chance sur l’un des trois domaines après lesquels nous courons tous depuis la nuit des temps :




	La santé.


	La richesse.


	Les relations.





Ils peuvent se matérialiser sous différentes formes.




	La santé :



	perdre du poids ;


	gérer l’anxiété et le stress ;


	mieux dormir ;


	guérir de certaines maladies ;


	être plus productif…







	La richesse :



	investir et gagner de l’argent ;


	optimiser son patrimoine ;


	manipuler les cryptomonnaies ;


	entreprendre ;


	augmenter son salaire ;


	convaincre des clients ;


	savoir vendre…







	Les relations :



	se sentir apprécié et accepté dans un groupe ;


	savoir parler en public ;


	inspirer ;


	renforcer sa vie de couple ;


	se faire embaucher ;


	séduire ;


	avoir des relations sexuelles…
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