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VERBATIM



« François Cazalas sait de quoi il parle quand il explique les souffrances et les bonheurs du dirigeant. Sa jeune entreprise CLARANOR est la concrétisation de sa persévérance. Oséo est fier de soutenir l’innovation et la croissance de CLARANOR. »


François Drouin, président-directeur général d’Oséo


« Cet ouvrage a pour premier mérite de positionner la personne du dirigeant au cœur du projet d’entreprise.


Les messages qu’il délivre confirment une fois de plus ce que nous constatons tous les jours en accompagnant ceux qui entreprennent : la réussite de l’entrepreneur n’est pas tant le résultat d’un génie naturel que la mise en œuvre de qualités de persévérance, de courage, de capacité de décision et de solidité intérieure.


Signé par un praticien du métier de chef d’entreprise, il intéressera tous ceux qui vivent cette aventure ou songent à s’y lancer. »


Patrick Dargent, président de Réseau Entreprendre


« Ce livre est porteur d’un message très positif quant à la capacité de tous nos territoires, notamment ruraux, à accueillir des entrepreneurs porteurs d’un projet d’excellence et d’innovation.


Associer l’esprit d’entreprise et les atouts d’un territoire, tels sont les bons ingrédients d’un développement local porteur d’attractivité et de compétitivité. »


Pierre Dartout, délégué interministériel à l’Aménagement et à la Compétitivité des Territoires
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AVANT-PROPOS



C’est avec enthousiasme que nous avons accepté de contribuer à l’émergence, et nous l’espérons, au succès de ce livre ! Il met à la place éminente qui lui revient le dirigeant, et à travers lui le créateur, de l’entreprise innovante. Loin du manuel technique, l’originalité de l’ouvrage, tient au fait qu’il renvoie chacun d’entre nous à ce qu’il y a de plus profond et de plus personnel dans la décision de créer et dans l’exercice d’entreprendre. 


La sortie du livre de François Cazalas, en pleine crise économique, nous ramène aux valeurs fondatrices du management d’entreprise et au comportement vertueux que doit incarner le dirigeant : passion pour son entreprise, vision de long terme, respect des individus et des parties prenantes.


Ce livre est-il daté pour autant ? Oui, dans la mesure où les valeurs qu’il porte n’auraient sans doute pas eu le même écho dans les années 1990, où la rapidité, l’exubérance et jusqu’à l’outrance étaient de mise. Non, tant les valeurs qu’il prône ont fait depuis longtemps la preuve de leur efficacité. L’accompagnement au quotidien de centaines de chefs d’entreprise innovantes nous montre que la croissance pérenne est assurée par des dirigeants qui allient lucidité et rigueur. Ces dirigeants ont une vision ; ils créent des nouveaux marchés en appliquant une stratégie mûrement réfléchie, et non par réaction aux seuls aléas de la conjoncture.


Mais qu’est-ce qu’une entreprise innovante ? Telle que définie généralement, c’est une entreprise qui propose des produits ou des services innovants, le plus souvent en lien avec la R&D. Cette définition doit être élargie. Une entreprise innovante se caractérise par une organisation toute entière tournée vers l’innovation, dans son management, son aptitude à trouver des financements, ou dans sa relation avec ses marchés et clients. D’entreprise elle devient alors une société (au sens ethnologique du terme) innovante.


C’est la présence d’une culture de l’innovation qui différencie les entreprises qui progressent des autres. Cette perpétuelle réinvention de soi n’est possible que parce que le chef d’entreprise, au nom de la stratégie qui l’imprègne, veille à cette émulation continue.


Pour bien comprendre le message de François Cazalas, il faut garder en tête que l’entreprise innovante repose sur la capacité du dirigeant à articuler dans une même dynamique stratégie et exécution, d’une part, anticipation et innovation, d’autre part, compétences et motivation enfin.


L’entreprise atteindra ses objectifs si le dirigeant a la force de caractère pour tirer le meilleur des difficultés ou des échecs, sait faire les choix les plus porteurs de résultats futurs et s’opposer aux pressions destructrices.


On dit souvent que la création d’entreprise innovante est la dernière aventure moderne. François Cazalas compare le chef d’entreprise à un nomade qui doit faire face à un monde d’incertitudes, au relief changeant des difficultés quotidiennes, à une vie d’exode dans des terres inconnues.


Cette situation du dirigeant d’entreprise innovante n’est pas sans évoquer une version moderne de l’Odyssée dans laquelle Ulysse doit faire face à la colère des dieux, résister à la tentation de devenir un dieu lui-même, se refuser à entendre le chant des sirènes, s’éloigner des charmes d’une vie facile aux côtés de Nausicaa et rester fidèle à son ambition de conduire Ithaque à la reconnaissance et la prospérité.


Diriger une entreprise innovante n’est pas un voyage aisé, mais comme François Cazalas en témoigne, c’est un choix qui peut conduire à l’accomplissement de soi et à mieux comprendre les autres et le monde dans lequel on vit.


Jean-Paul Picard
Président de la direction générale Deloitte
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Avec 6 300 associés et collaborateurs présents dans plus de 150 bureaux en France, Deloitte s’affirme comme un leader de l’audit et du conseil. Sa dynamique continue lui a permis de réaliser un chiffre d’affaires de 770 millions d’euros en 2008.

OEBPS/Images/XII.jpg





OEBPS/Images/XVII.jpg





OEBPS/Images/eyerolles.jpg
EYROLLES

Editions d'Organisation






OEBPS/page-template.xpgt
<ade:template xmlns="http://www.w3.org/1999/xhtml" xmlns:ade="http://ns.adobe.com/2006/ade"

		 xmlns:fo="http://www.w3.org/1999/XSL/Format">



  <fo:layout-master-set>

   <fo:simple-page-master master-name="single_column">

		<fo:region-body margin-bottom="3pt" margin-top="0.5em" margin-left="3pt" margin-right="3pt"/>

    </fo:simple-page-master>

  

    <fo:simple-page-master master-name="single_column_head">

		<fo:region-before extent="8.3em"/>

		<fo:region-body margin-bottom="3pt" margin-top="6em" margin-left="3pt" margin-right="3pt"/>

    </fo:simple-page-master>



    <fo:simple-page-master master-name="two_column"	margin-bottom="0.5em" margin-top="0.5em" margin-left="0.5em" margin-right="0.5em">

		<fo:region-body column-count="2" column-gap="10pt"/>

    </fo:simple-page-master>



    <fo:simple-page-master master-name="two_column_head" margin-bottom="0.5em" margin-left="0.5em" margin-right="0.5em">

		<fo:region-before extent="8.3em"/>

		<fo:region-body column-count="2" margin-top="6em" column-gap="10pt"/>

    </fo:simple-page-master>



    <fo:simple-page-master master-name="three_column" margin-bottom="0.5em" margin-top="0.5em" margin-left="0.5em" margin-right="0.5em">

		<fo:region-body column-count="3" column-gap="10pt"/>

    </fo:simple-page-master>



    <fo:simple-page-master master-name="three_column_head" margin-bottom="0.5em" margin-top="0.5em" margin-left="0.5em" margin-right="0.5em">

		<fo:region-before extent="8.3em"/>

		<fo:region-body column-count="3" margin-top="6em" column-gap="10pt"/>

    </fo:simple-page-master>



    <fo:page-sequence-master>

        <fo:repeatable-page-master-alternatives>

            <fo:conditional-page-master-reference master-reference="three_column_head" page-position="first" ade:min-page-width="80em"/>

            <fo:conditional-page-master-reference master-reference="three_column" ade:min-page-width="80em"/>

            <fo:conditional-page-master-reference master-reference="two_column_head" page-position="first" ade:min-page-width="50em"/>

            <fo:conditional-page-master-reference master-reference="two_column" ade:min-page-width="50em"/>

            <fo:conditional-page-master-reference master-reference="single_column_head" page-position="first" />

            <fo:conditional-page-master-reference master-reference="single_column"/>

        </fo:repeatable-page-master-alternatives>

    </fo:page-sequence-master>



  </fo:layout-master-set>



  <ade:style>

    <ade:styling-rule selector=".title_box" display="adobe-other-region" adobe-region="xsl-region-before"/>

  </ade:style>



</ade:template>





OEBPS/Images/cover.jpg
DIRIGER
UNE ENTREPRISE

INNOVANTE

Francois CAZALAS

EEEEEEEE

nnnnnnnnnnnnnnn





