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Résumé




N’ATTENDEZ PLUS POUR BOOSTER VOTRE RECHERCHE D’EMPLOI !


Construire votre projet professionnel, repérer les entreprises cibles, mettre au point un CV percutant, muscler votre profil LinkedIn, établir votre stratégie Réseau, préparer vos entretiens, négocier votre contrat de travail… Laissezvous guider pas à pas dans l’utilisation de ChatGPT pour optimiser chaque étape de votre recherche jusqu’à votre prise de poste !


En alliant expertise humaine et technologies de pointe, cet ouvrage novateur vous donne toutes les clés pour maximiser vos chances de succès sur un marché du travail en pleine évolution. À l’appui, de nombreux exemples concrets et des retours d’expérience qui vous permettront de tirer parti des capacités avancées de l’intelligence artificielle.


Ne laissez plus le hasard dicter votre carrière, faites de ChatGPT votre allié vers le bon job !
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Préambule


Ce livre est né d’une ambition commune : vous accompagner vers l’acquisition d’un emploi à la hauteur de vos attentes, un bon job et ce, dans les meilleurs délais.


Notre objectif est de vous montrer comment ChatGPT peut faciliter, accélérer et optimiser tous les aspects de votre recherche d’emploi. En tant qu’experts en transition de carrière, nous avons combiné notre expérience avec les capacités innovantes de ChatGPT pour transformer la manière dont les cadres confirmés abordent le marché du travail.


ChatGPT, avec ses capacités d’analyse et de génération de texte, offre des avantages considérables pour rédiger des CV impactants, des lettres de motivation personnalisées, pour préparer et mener une approche réseau et pour réviser et simuler des entretiens d’embauche.


Ce livre s’inspire non seulement de nos expériences personnelles et des centaines de cadres dirigeants que nous avons accompagnés, mais aussi des nombreux articles et posts que nous avons rédigés sur la thématique de la recherche d’emploi, enrichis par l’utilisation de cette technologie avancée.


Notre démarche tire également parti des discussions avec nos associés, des innovations en matière de recherche d’emploi, ainsi que de la riche littérature anglo-saxonne sur le sujet, dont nous sommes assidus lecteurs.


Cet ouvrage vous propose donc une approche stratégique et multicanale adaptée aux exigences actuelles du marché de l’emploi, intégrant ChatGPT comme un outil central pour accroître votre efficacité.


Vous trouverez, pour chaque thème abordé – du bilan personnel au projet professionnel, en passant par la rédaction de votre CV, votre lettre de motivation, l’interaction avec les chasseurs de têtes, les jobboards, et le Networking –, des exemples concrets de l’utilisation de ChatGPT.


Cet ouvrage est conçu pour être régulièrement mis à jour. Nous vous invitons donc à nous faire part de vos idées ou suggestions d’amélioration par courriel à l’adresse TrouverLeBonJobGraceAChatGPT @enjeux-dirigeants.com. Vos contributions nous seront précieuses et contribueront à enrichir les futures éditions.


Nous vous remercions pour votre confiance et espérons que ce guide vous aidera dans la réalisation de vos ambitions professionnelles, en exploitant au mieux les possibilités offertes par ChatGPT.











Introduction


Selon Charles Darwin, les espèces qui survivent ne sont pas les espèces les plus fortes, ni les plus intelligentes, mais celles qui s’adaptent le mieux aux changements. Cette idée résonne avec une pertinence particulière lorsque nous parlons de la recherche d’emploi dans le contexte actuel. En effet, le monde du travail a subi des transformations radicales, et la manière traditionnelle de chercher un emploi est désormais obsolète.


Aujourd’hui, il ne suffit plus d’être le plus qualifié ; il faut aussi être le mieux préparé, le plus innovant dans sa démarche et utiliser l’IA, en l’occurrence : ChatGPT !


Les auteurs de ce livre bénéficient d’une longue expérience en outplacement. Ils accompagnent depuis longtemps des cadres et des dirigeants dans leur recherche du meilleur job possible, relèvent à leurs côtés les défis du marché en mettant les meilleurs outils du moment à leur disposition. Or, aujourd’hui, force est de constater que ChatGPT représente un outil révolutionnaire dans toute recherche d’emploi sérieuse.


ChatGPT, par ses capacités à traiter et générer du langage naturel, se positionne comme un assistant indispensable pour tous les aspects de la recherche d’emploi. Que ce soit pour la rédaction de CV et de lettres de motivation personnalisés, la préparation à des entretiens d’embauche, ou encore l’analyse des offres d’emploi pour en extraire les informations clés, ChatGPT optimise et accélère chaque étape du processus.


Dans ce livre, nous allons vous montrer comment ChatGPT peut non seulement vous accompagner, mais également vous donner un avantage concurrentiel déterminant. Sur un marché où les postes sont rares et les candidats nombreux, il faut savoir se distinguer. Les chercheurs d’emploi qui parviendront à maîtriser cet outil auront un net avantage sur ceux qui s’en tiennent aux méthodes plus traditionnelles.


Nous aborderons également l’importance de professionnaliser votre recherche d’emploi. ChatGPT peut transformer une démarche souvent vécue comme solitaire et décourageante en une expérience structurée, dynamique et, surtout, plus efficace. De la définition de votre projet professionnel à l’activation de votre réseau, chaque action peut être renforcée par l’intelligence artificielle.


En somme, ce livre représente un guide pratique qui vous équipera des meilleurs outils et stratégies pour naviguer avec succès dans le paysage complexe de la recherche d’emploi moderne.


Notre objectif est de vous préparer à non seulement répondre aux exigences actuelles du marché, mais aussi à anticiper les changements à venir, en vous adaptant continuellement grâce aux innovations technologiques.


Embarquez avec nous pour transformer votre recherche d’emploi et débloquer les portes du succès professionnel grâce à ChatGPT.










1 Les bons outils font les bons ouvriers



Ce livre n’est pas un ouvrage technique ou scientifique sur l’intelligence artificielle générative. Si son objectif n’est pas de vous rendre expert niveau 5 de ChatGPT (de très nombreux ouvrages existent déjà sur le sujet), voici cependant quelques considérations historiques et techniques sur ChatGPT à connaître avant de vous lancer dans la recherche du « bon job ».




Pourquoi ChatGPT ?


La première version de ChatGPT (Chat Generative Pre-trained Transformer) est révélée au monde le 30 novembre 2022, dans une version gratuite et accessible à toute personne disposant d’un navigateur Internet.


ChatGPT atteint un million d’utilisateurs cinq jours après son lancement. Deux mois plus tard, il compte plus de 100 millions de comptes enregistrés. En 2023, « ChatGPT » a été la requête liée à l’actualité la plus recherchée par les internautes sur Google.


À l’heure où nous écrivons ces lignes, ChatGPT est en version 4o (pour « omni »). Il peut tenir des conversations orales et fluides avec ses utilisateurs en temps réel via l’audio, la vision et le texte. Il peut comprendre et générer du texte dans 20 langues principales (et de façon plus limitée dans 71 langues « additionnelles »). Accessible dans 161 pays, il reçoit environ 55 millions de visiteurs chaque jour. Plus de la moitié des Français affirment être familiers avec ChatGPT et 85 % en ont entendu parler.


La compétition entre les grands acteurs technologiques fait rage : Google (avec Gemini), Microsoft (avec Copilot), Anthropic (avec Claude) investissent des milliards de dollars dans l’IA générative pour tenter de concurrencer OpenAI, éditeur de ChatGPT. Cette compétition stimule l’innovation et repousse chaque jour les limites de ce que peuvent accomplir les assistants virtuels modernes.


Winner takes all? L’avenir n’est jamais certain, mais il faut bien avouer que ChatGPT est aujourd’hui à l’intelligence artificielle générative ce que Caddie® est aux chariots de supermarché, Sopalin® aux essuie-tout ou Kleenex® aux mouchoirs jetables : la marque est presque devenue un nom commun.


Notre choix s’est donc assez naturellement porté sur ChatGPT pour vous faire découvrir toute l’aide qu’un outil d’IA générative pourra vous apporter pour trouver « le bon job ».


Si vous utilisez un autre produit, pas de problème ! La plupart des conseils prodigués et des exemples présentés dans ce livre resteront pertinents pour d’autres solutions d’IA générative. Soyez curieux, restez informé sur l’actualité de l’IA générative, test and learn!







ChatGPT : version gratuite ou version payante ?


Depuis son lancement, ChatGPT a toujours été disponible dans une version gratuite : une stratégie bien réfléchie pour attirer rapidement un maximum d’utilisateurs, médiatiser l’outil et favoriser son utilisation par les professionnels.


Mais Sam Altman, le fondateur d’OpenAI, n’est pas complètement philanthrope… Afin d’assurer sa pérennité, OpenAI a fait évoluer son modèle économique en proposant des versions payantes, avec différentes options destinées aux particuliers ou aux entreprises.


Dans la phase de transition professionnelle que vous vivez, nous vous recommandons vivement d’investir une vingtaine d’euros chaque mois pour bénéficier des avantages de la version payante destinée aux particuliers (« ChatGPT Plus », 20 US $/mois à l’heure où nous écrivons ces lignes).


Parmi ces avantages :




	l’accès en exclusivité aux nouvelles fonctionnalités de ChatGPT, pour garder une longueur d’avance sur la concurrence ;


	l’accès à la version la plus récente de son moteur de calcul (LLM pour « Large Langage Model »), pour des réponses toujours plus précises et pertinentes ;


	l’accès au chargement de fichiers, pour éviter le toujours très fastidieux « copier-coller » de données (CV, description de poste, liste de vos réalisations majeures, liste d’entreprises cibles…) dans vos requêtes ;


	l’accès à l’analyse de données avancée et à la navigation sur le Web, pour des résultats les plus actualisés possibles ;


	l’accès à l’outil de génération d’images DALL·E ;


	l’utilisation d’extensions développées par des partenaires d’OpenAI qui permettent d’exploiter de nouvelles fonctionnalités comme la retranscription de fichiers audio ou la génération de vidéos ;


	la possibilité de créer et d’utiliser des « GPT’s » personnalisés, véritables assistants personnels spécialisés dans une tâche donnée.










Comment accéder à ChatGPT ?


Une fois votre compte utilisateur créé, vous pourrez accéder à ChatGPT depuis n’importe quel navigateur Internet installé sur n’importe quel ordinateur (PC, Mac, tablette, smartphone…) à l’adresse https://chatgpt.com.


En complément, ChatGPT propose une application spécifique (« App ») pour les smartphones, avec une version iOS (Apple) et une version Android. Attention aux mauvaises copies, utilisez l’originale ! Lorsque vous vous rendez dans le magasin d’applications de votre smartphone, vérifiez que l’application « ChatGPT » que vous sélectionnez est bien celle éditée par la société OpenAI. Fuyez toutes les autres, qui affichent souvent malicieusement « Basée sur ChatGPT », « Powered by ChatGPT » ou « Powered by OpenAI ».


Bonus pour les utilisateurs d’un ordinateur Mac : ils peuvent utiliser une application native, permettant d’accéder à ChatGPT sans passer par un navigateur Internet.







Présentez-vous à ChatGPT avec les « Instructions personnalisées »


ChatGPT est capable de retenir un certain nombre d’informations vous concernant, qu’il utilisera pour mieux personnaliser chacune de ses réponses. Vous n’aurez ainsi pas besoin de les repréciser dans chaque requête.


Dans le menu « Personnaliser ChatGPT », vous pourrez saisir deux types d’informations personnalisées :




	des informations vous concernant, pour l’aider à mieux vous répondre ;


	le type de réponse que vous souhaitez de sa part.





Pour effectuer ce paramétrage :




	cliquez sur votre nom ou vos initiales, en haut à droite de l’interface ;


	choisissez « Personnalisez ChatGPT » ;


	remplissez le champ « Avez-vous des informations à fournir à ChatGPT pour l’aider à mieux vous répondre ? » ;


	répondez ensuite à « Quel type de réponse souhaitez-vous de la part de ChatGPT ? » ;


	cochez « Activer pour les nouveaux chats » ;


	appuyez sur « Enregistrer ».





C’est fait ! Vous n’aurez plus besoin de rappeler ces éléments à ChatGPT lors de vos prochaines interactions. Cela réduira la taille de vos requêtes et vous fera gagner beaucoup de temps…


Voici un exemple de personnalisation de la rubrique « Avez-vous des informations à fournir à ChatGPT pour l’aider à mieux vous répondre ? » :




Je m’appelle Isabelle DURAND. J’ai 54 ans. Je réside à Toulouse. Mon adresse e-mail est isabelle.durand@gmail.com. Mon téléphone mobile est +33 6 12 34 56 78.


Je suis diplômée de l’ESSEC. Le français est ma langue maternelle, et je parle couramment l’anglais, qui est ma langue de travail depuis 16 ans. Je voyage régulièrement à titre professionnel en Europe, en Asie et aux USA.


J’ai 28 ans d’expérience professionnelle, passés dans deux secteurs : l’automobile pendant 20 ans chez Renault (12 ans) puis chez Volvo (8 ans), et l’aéronautique pendant 8 ans chez Airbus (6 ans) et ces 2 dernières années chez Dream Airline.


Je suis une professionnelle de la fonction achats, avec des connaissances approfondies en logistique, juridique, finance et production. Je suis directrice des achats groupe depuis 2 ans, membre du comité exécutif de l’entreprise.


Je viens de quitter mes fonctions au sein de l’entreprise Dream Airline, et suis en recherche active de mon prochain poste. Je recherche prioritairement une fonction de directeur achats ou de directeur de business unit au sein d’une grande entreprise exposée à l’international. Alternativement, je peux viser une fonction commerciale dans un grand groupe ou de direction générale dans une ETI.





Le fait d’indiquer à ChatGPT vos nom et prénom, votre adresse e-mail et votre numéro de téléphone mobile lui permettra d’intégrer, si besoin, vos coordonnées personnalisées dans tous les messages que vous lui demanderez de produire par la suite.


Voici un exemple de personnalisation de la rubrique « Quel type de réponse souhaitez-vous de la part de ChatGPT ? » :




Tu es un conseil expert en évolution professionnelle, coach de carrière et spécialiste de la recherche d’emploi.


Tu es aussi expert dans la rédaction de CV, la mise au point de profil LinkedIn et le référencement SEO sur LinkedIn.


Sauf si je te précise une autre langue, réponds-moi toujours en français.


Lorsque tu me réponds, utilise le tutoiement et appelle-moi par mon prénom.


Je souhaite des réponses plutôt détaillées.


Adopte un ton formel et un style professionnel.


Lorsque je te demande de rédiger un message à destination d’une personne (courriel, lettre…), utilise toujours le vouvoiement, sauf si je te précise le tutoiement. Adopte un style poli et courtois, en évitant les formules trop ampoulées.


Sauf si je te le demande, n’exprime pas d’opinions, reste neutre.


Justifie toujours tes réponses.


Pour obtenir des informations à jour, effectue systématiquement une recherche sur les sources actuelles. Cite toujours tes sources ou des références crédibles pour étayer tes réponses avec des liens si disponibles.


Si tu as besoin de plus d’informations pour générer un résultat optimal, demande-le-moi systématiquement.







En résumé


ChatGPT n’est pas le seul bon outil d’intelligence artificielle générative. N’hésitez pas à en tester d’autres. La plupart des conseils prodigués et des exemples présentés dans ce livre resteront pertinents quel que soit l’outil d’IA générative utilisé.


Utilisez la version payante de ChatGPT, vous ne regretterez pas ce modeste investissement qui vous aidera à trouver « le bon job ».


Installez et configurez ChatGPT sur tous vos ordinateurs, tablettes et smartphones, pour bénéficier de ses conseils à tout moment et en tout lieu.


Paramétrez ChatGPT en lui donnant toutes les informations utiles sur vous, votre situation et vos objectifs, et en lui indiquant précisément la façon dont vous voulez qu’il vous réponde. Et s’il ne suit pas tout de suite vos instructions à la lettre, dites-le-lui ! Comme tout bon assistant, il se corrigera et s’efforcera d’améliorer ses réponses tout au long de votre collaboration.
















2 Construisez votre projet professionnel





Un projet spécifique, singulier et qui vous ressemble


Élaborer votre « projet professionnel », c’est définir de la façon la plus précise possible votre prochaine activité. De nombreux critères peuvent caractériser votre projet : métier, fonction, secteur d’activité, taille d’entreprise, géographie, responsabilités, équipe, budgets, enjeux, missions principales, problèmes à régler, développements à réaliser, intitulé(s) possible(s) de la fonction…


Pour aboutir, ce projet doit avant tout être VOTRE projet : il doit prendre en compte votre parcours et vos expériences passées, vos connaissances et compétences, mais aussi votre personnalité, vos qualités et vos limites, vos goûts, vos envies et motivations, peut-être aussi un peu de vos rêves… et la réalité du marché !


Votre projet professionnel doit être une véritable offre de service. Au lieu d’attendre que l’on vous sollicite, vous allez communiquer de façon proactive, vous présenter comme quelqu’un qui apporte des compétences, une expérience et des qualités personnelles à des cibles identifiées et choisies parce qu’elles en ont potentiellement besoin.


Beaucoup de gens croient que rester ouvert à toutes les éventualités – et le dire haut et fort – offre les meilleures chances de succès… c’est une erreur. N’oubliez pas au contraire que :




	vous piloterez votre projet d’évolution professionnelle avec plus d’efficacité et de dynamisme et vous gagnerez du temps si vous savez avec précision la mission et la fonction que vous recherchez, leurs spécificités et l’environnement dans lequel vous les recherchez ;


	
votre démarche de réseau sera plus efficace et vos interlocuteurs pourront mieux vous aider si votre projet professionnel est spécifique et singulier ;


	les prochaines fonctions que vous prendrez vous conviendront davantage, et vos chances de réussite et de progression seront plus grandes si votre objectif professionnel est bien aligné avec vos compétences, vos motivations et votre personnalité.










Aidez ChatGPT à vous aider !


Rappelons-le, ChatGPT est votre assistant. C’est un très bon assistant, mais il a quand même besoin d’informations pour vous aider à élaborer votre projet professionnel. Plus ces informations seront détaillées, mieux ChatGPT pourra vous aider.


Nous l’avons vu dans le chapitre 1, vous avez déjà paramétré ChatGPT en lui donnant quelques informations condensées sur vous, sur votre passé professionnel et votre situation actuelle.


Allons maintenant plus loin : vous allez préparer des données beaucoup plus détaillées pour que ChatGPT puisse jouer au mieux son rôle d’assistant dans l’élaboration de votre projet. À l’image de ce chapitre, c’est un travail assez dense, mais indispensable !







Les quatre piliers de votre projet


Votre projet professionnel s’inscrit dans le futur. Pour le construire, il est important de considérer votre passé professionnel et ce qu’il en résulte pour vous dans le présent.


Tel un bon architecte, vous allez dessiner les plans de votre futur job en le faisant reposer sur des fondations solides, avec quatre piliers principaux :




	votre parcours professionnel détaillé ;


	
les connaissances et compétences acquises et développées tout au long de ce parcours ;


	vos motivations, ce qui vous donne le sourire le matin à la perspective de vous mettre au travail (d’autres mots vous parleront peut-être, comme « envies », « moteurs », « drivers », « appétences », « besoins », « carburant »…) ;


	les principaux éléments de votre personnalité.





Pour réaliser ce travail, l’idéal est de vous faire accompagner par un spécialiste (cabinet d’outplacement, association de cadres en transition professionnelle…).


Mais si vous n’avez pas accès à ce type de ressource, nous vous proposons d’avancer en autonomie selon les étapes décrites dans la suite de ce chapitre. À chaque étape, vous documenterez les résultats de votre analyse dans un fichier texte que vous pourrez ensuite « donner à manger » à ChatGPT avec vos requêtes.







Votre parcours professionnel


Dans un premier fichier texte (« Mon parcours professionnel » par exemple), vous allez documenter, avec un maximum de détails et en vous affranchissant des contraintes imposées par un CV, les étapes de votre parcours professionnel jusqu’à aujourd’hui.


Pour chaque fonction que vous avez occupée, en commençant par la plus ancienne, décrivez dans un chapitre distinct :




	les dates d’entrée et de sortie et la durée en nombre d’années ;


	le nom de l’entreprise, avec une description succincte de son domaine d’activité et quelques données clés (CA, effectifs, géographie…) ;


	le titre de votre fonction ;


	la localisation géographique de votre poste (pays, ville), que vous pouvez compléter par des destinations de déplacements professionnels fréquents (continent, pays…) ;


	le titre de la fonction de votre N+1 ;


	
votre position dans la structure : vos liaisons hiérarchiques et fonctionnelles, les unités (services, divisions, filiales…) qui vous étaient rattachées ;


	vos missions principales : votre « lettre de mission » à l’entrée dans votre poste ;


	les moyens sous votre autorité directe : humains (effectifs, divisions, filiales, départements…), financiers (budget d’investissement, de fonctionnement…), techniques (parc machines…) ;


	vos principales réalisations : ce sont les preuves de la réalité de votre savoir-faire. Détaillez les résultats obtenus, avec un maximum de données chiffrées (€, $, %, temps…) ;


	votre appréciation personnelle de votre passage dans cette fonction, ce que vous avez le plus apprécié, ce que vous avez le moins apprécié, ce que vous en gardez aujourd’hui (compétences acquises, enseignements pour l’avenir…) ;


	les raisons de votre changement en quittant cette fonction.





Si vous avez occupé successivement plusieurs fonctions dans une même entreprise, rédigez un chapitre spécifique pour chaque fonction.


Voilà qui est fait, bravo ! ChatGPT saura tout de votre parcours professionnel jusqu’à aujourd’hui. Et si votre CV n’est pas encore au point, ce premier document sera très précieux pour l’optimiser avec l’aide de ChatGPT, comme nous le verrons dans un chapitre ultérieur.







Votre « référentiel de compétences »


Lorsque l’on parle de connaissances ou de compétences, on peut distinguer :




	les savoirs : vous les exposez en commençant par « Je connais… », « Je maîtrise… ». Par exemple : « les produits financiers structurés », « le marché de l’industrie aéronautique », « l’e-commerce », « la culture brésilienne », « les méthodes agiles », « la norme XYZ », « l’allemand des affaires » ;


	
les savoir-faire : vous les exposez en commençant par « Je sais + (un verbe) ». Exemples : « optimiser la trésorerie d’un groupe », « gérer la maintenance d’une flotte », « mettre en œuvre une action commerciale », « négocier avec un acheteur », « rédiger des contrats complexes en anglais », « manager une équipe de vente en B2B » ;


	les savoir-faire-faire : ce sont vos aptitudes à mener les autres à réaliser des missions. Par exemple : « faire appliquer la politique commerciale », « faire réaliser une étude de faisabilité » ;


	les savoir-être : ce sont vos compétences comportementales (les fameuses « soft skills »). Par exemple : « prendre des décisions dans un contexte de crise », « gérer la complexité », « mettre en œuvre une écoute active », « désamorcer un conflit ».





Pour simplifier, nous appellerons cet ensemble votre « Référentiel de compétences ».


Dans un deuxième fichier texte (« Mon référentiel de compétences » par exemple), documentez de la façon la plus exhaustive possible vos savoirs, savoir-faire, savoir-faire-faire et savoir-être.


Soyez très attentif à la façon dont vous formulez chaque compétence : Obligez-vous à rédiger chaque phrase au présent, en commençant par « Je connais… », « Je maîtrise… », « Je sais + (un verbe)… ».


Soyez précis dans les termes que vous employez pour que la compétence décrite soit la plus claire et singulière possible.


Lorsque vous êtes arrivé au bout de vos premières idées, relisez attentivement la documentation de votre parcours professionnel établie dans l’étape précédente. En revisitant les entreprises dans lesquelles vous avez travaillé et les fonctions que vous avez occupées, vous pourrez certainement identifier des compétences auxquelles vous n’aviez pas pensé lors de la première phase d’analyse.


Observez maintenant le résultat, et regroupez ensemble les compétences qui vous semblent avoir une thématique commune dans une « famille ». Nommez cette dernière (par exemple : direction de business unit, direction financière, management d’équipe, direction de projets, langues étrangères, univers sectoriel X, technologies…).


Organisez votre fichier texte avec des titres et des listes pour que ChatGPT puisse facilement comprendre votre classement en familles et compétences associées.


Votre deuxième fichier est prêt, félicitations ! En plus de votre parcours professionnel, ChatGPT connaîtra en détail toutes les compétences acquises et développées tout au long de votre parcours.







Vos motivations


Dans les étapes précédentes, vous avez analysé ce que vous avez fait, et ce que vous savez faire. Il est temps de vous pencher sur ce que vous aimez et ce que vous aimez faire. Comme pour une recette de cuisine, ce sont les « ingrédients » qui donneront une saveur toute particulière à votre prochain job.


Documentez ces éléments dans un troisième fichier texte (« Mes motivations » par exemple). Comme vous l’avez fait pour votre référentiel de compétences, travaillez en plusieurs étapes.


Écrivez tout ce qui vous vient spontanément à l’esprit pour décrire ce qui vous anime, ce qui vous motive, ce qui vous permet d’avancer, ce qui est important pour nourrir vos besoins…


Lorsque vous êtes arrivé au bout de vos premières idées, relisez attentivement la documentation de votre parcours professionnel. Vous pourrez certainement vous rappeler d’ingrédients de motivation auxquels vous n’aviez pas pensé lors de la première phase d’analyse : un contexte particulier, un fait marquant, un N+1 inspirant…


Votre troisième fichier est prêt, nous y sommes presque ! ChatGPT aura une bien meilleure idée des « ingrédients magiques » à prendre en considération dans votre projet.








Votre personnalité


ChatGPT n’est certes pas humain. Mais vous, vous l’êtes ! Pour élaborer le meilleur projet pour vous, il peut être intéressant d’intégrer certains éléments marquants de votre personnalité. Et sur ce plan, la personne qui vous connaît le mieux… c’est vous !


Dans un quatrième fichier texte (« Ma personnalité » par exemple), mentionnez tous les éléments qui caractérisent, selon vous et de façon positive, votre personnalité.


Peut-être avez-vous, dans votre passé professionnel, utilisé certains outils ou inventaires de personnalité pour mieux vous connaître (PAPI®, MBTI®, Hogan®, Sosie®, 16PF®, BigFive®, DISC®, ProcessCom®…) ? Dans ce cas, les résultats de ces outils seront certainement pertinents dans votre analyse.


Votre quatrième fichier est finalisé, bravo ! ChatGPT pourra tenir compte de certains éléments de votre personnalité pour vous aider à construire le bon projet.







ChatGPT, au travail !


Vos fondations sont prêtes. Les quatre piliers de votre projet sont solidement ancrés au sol. Il est maintenant temps de faire appel à votre assistant préféré pour la suite des opérations.




■ Produisez une première ébauche de projet



Voyons ce que ChatGPT vous propose si vous ne lui donnez pas d’indication particulière au-delà des informations contenues dans vos quatre fichiers.


Pour les exemples qui suivent, nous avons préparé quatre fichiers fictifs, élaborés à partir de données réelles de clients que nous avons accompagnés.


Essayez cette première requête, en y ajoutant avec le « trombone » de ChatGPT les quatre fichiers que vous venez de préparer :
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Prompt :


Voici en pièces jointes 4 fichiers.


Le 1er détaille mon parcours professionnel.


Le 2e présente mes connaissances et compétences.


Le 3e expose mes principales motivations professionnelles.


Le 4e présente mes principaux traits de personnalité.


Quel est, selon toi, le meilleur projet d’évolution professionnelle pour moi ?
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ChatGPT :


Compte tenu de ton parcours riche et varié, de tes compétences et de tes motivations, plusieurs pistes d’évolution professionnelle s’offrent à toi. Voici une synthèse de ce que je considère comme les meilleures opportunités pour toi :


1. Direction générale ou CEO dans une entreprise technologique ou de services


Tu as déjà occupé des postes de direction générale et de transformation d’entreprises, notamment dans des environnements internationaux et multiculturels. Tu as démontré une capacité à redresser des situations complexes et à mener des transformations digitales, comme en témoigne ton expérience chez Z et T. Ces expériences te positionnent bien pour un rôle de CEO ou de directeur général dans une entreprise technologique ou de services, en particulier celles ayant un fort accent sur la transformation digitale, le développement international, et l’innovation.


2. Consultant ou conseiller en transformation digitale et stratégie


Tes compétences en transformation digitale, stratégie et gestion de crise font de toi un candidat idéal pour un rôle de consultant ou conseiller stratégique, que ce soit en freelance ou au sein d’un cabinet de conseil. Tu pourrais aider des entreprises à se digitaliser, à restructurer leurs opérations ou à pénétrer de nouveaux marchés, tirant parti de ton expérience dans des secteurs diversifiés.


3. Investissement en private equity ou venture capital


Avec ta connaissance des structures de capital-investissement et des opérations de LBO, ainsi que ton expérience dans la direction de grandes transformations d’entreprise, une position dans le private equity ou le venture capital pourrait te convenir. Tu pourrais y jouer un rôle crucial dans l’identification, l’investissement et l’accompagnement de sociétés à fort potentiel de croissance.


4. Lancement ou direction d’une start-up innovante


Étant donné ton goût pour l’innovation et les environnements complexes, créer ou diriger une start-up pourrait être une voie stimulante. Tes compétences en structuration de process, en lancement de nouveaux produits et en développement international seraient des atouts précieux dans un contexte de start-up, où tu pourrais mettre en œuvre tes idées novatrices.


5. Rôle de direction dans une organisation internationale ou multiculturelle


Ton intérêt pour les ambiances internationales et les univers multiculturels, allié à ton expérience significative dans ces contextes, suggère que tu pourrais exceller dans un rôle de direction au sein d’une organisation internationale, qu’elle soit privée ou publique. Ce type de rôle pourrait impliquer la gestion de filiales internationales, le développement de nouvelles régions ou la coordination de projets globaux.


Ces options tirent parti de tes compétences clés en leadership, transformation digitale, gestion internationale, et stratégie. Le choix final dépendra de tes priorités actuelles, de ton appétit pour le risque et de ton désir de travailler dans un environnement entrepreneurial versus établi.

















■ Affinez le projet



Ces propositions sont intéressantes. Pour affiner, donnons plus de détails à ChatGPT, en lui indiquant que nous visons un poste de CEO/directeur général (et en nous rappelant qu’il garde bien en mémoire le contenu de notre échange précédent) :
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Prompt :


OK. Reprends ton analyse avec les mêmes paramètres, et propose-moi un projet d’évolution professionnelle vers une fonction de CEO/directeur général, dans la meilleure adéquation possible avec ces éléments.


Structure la présentation de ce projet d’évolution professionnelle de la façon suivante :


– Secteurs d’activité possible de l’entreprise.


– Taille de l’entreprise.


– Géographie d’activité de l’entreprise.


– Principaux enjeux et challenge de la fonction.


– Principales missions de la fonction.


Justifie et explique tes choix de la façon la plus détaillée possible.
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ChatGPT :


Projet d’Évolution Professionnelle vers une Fonction de CEO/ directeur général


1. Secteurs d’activité possible de l’entreprise


– Technologie et innovation digitale : Étant donné ton expérience approfondie dans la transformation digitale (X, Y) et ton intérêt pour les environnements technologiques, un secteur technologique serait pertinent. Les domaines de l’e-commerce, des plateformes numériques, et des services technologiques sont particulièrement adaptés.


– Transport et mobilité : Ton dernier poste chez T et ton expérience chez Z démontrent une expertise dans le secteur du transport. Diriger une entreprise dans ce secteur, en particulier avec une orientation vers la mobilité durable et les nouvelles technologies, pourrait être un excellent choix.


– Services B2B et B2C : Ton passage chez X et Y illustre une forte compétence dans les services, tant en B2B qu’en B2C. Les entreprises fournissant des services complexes, tels que les marketplaces ou les services de gestion d’approvisionnement, seraient des options pertinentes.


2. Taille de l’entreprise


– Grande PME à grande entreprise (200 à 5 000 employés) : Une entreprise de cette taille bénéficierait de ton expérience dans la gestion d’équipes et de transformations à grande échelle, tout en offrant des opportunités de croissance. Les grandes PME sont souvent en phase de transition vers des structures plus matures, ce qui correspond à tes compétences en transformation et restructuration.


– Filiale de grand groupe : Une filiale d’un grand groupe nécessitant une redéfinition stratégique ou une transformation serait aussi un bon match, en raison de ta capacité à gérer des opérations internationales et à intégrer des acquisitions.


3. Géographie d’activité de l’entreprise


– Europe : Ta familiarité avec le marché européen et ton expérience dans des rôles internationaux en Europe (X, Z) font de cette région un terrain de choix.


– Amérique et Asie-Pacifique : Ton expérience internationale, notamment aux États-Unis, en Asie (Singapour, Chine, Inde) et en Australie, te permet de diriger une entreprise avec une forte présence ou ambition internationale.


4. Principaux enjeux et challenges de la fonction


– Transformation digitale : Conduire l’entreprise à travers une transition vers le numérique, en intégrant des technologies émergentes pour optimiser les opérations et améliorer l’expérience client.


– Expansion internationale : Développer de nouveaux marchés et renforcer la présence internationale, avec un accent sur les marchés en croissance.


– Innovation et développement de nouveaux produits/ services : Encourager l’innovation pour rester compétitif, développer de nouveaux produits ou services alignés avec les tendances du marché.


– Gestion de crise et résilience : Naviguer à travers des périodes d’incertitude économique ou de crises spécifiques, en assurant la continuité des affaires et en renforçant la résilience de l’entreprise.


5. Principales missions de la fonction


– Définition et mise en œuvre de la stratégie : Établir la vision stratégique de l’entreprise, aligner les équipes sur les objectifs à long terme et piloter la mise en œuvre des plans d’action.


– Leadership et gestion d’équipe : Inspirer et diriger les équipes, développer les talents et construire une culture d’entreprise forte et orientée vers les résultats.


– Expansion et développement des marchés : Identifier de nouvelles opportunités de marché, lancer de nouveaux produits/services, et pénétrer de nouvelles régions géographiques.


– Optimisation des opérations : Améliorer l’efficacité opérationnelle, réduire les coûts et maximiser la rentabilité, tout en garantissant une expérience client exceptionnelle.


– Gestion des relations avec les parties prenantes : Entretenir des relations solides avec les actionnaires, les clients, les partenaires commerciaux et d’autres parties prenantes clés.


Justification et explication des choix


– Convergence des compétences et expériences : Les secteurs choisis reflètent tes expériences antérieures et tes compétences en gestion de projets complexes, transformation digitale et développement international. Ils permettent également de capitaliser sur ton réseau professionnel et ta connaissance des marchés globaux.


– Taille et complexité de l’entreprise : Une grande PME ou une filiale de grand groupe offrirait un terrain propice pour tes compétences en gestion du changement, tout en offrant suffi samment de complexité pour être stimulante.


– Alignement avec les motivations et intérêts : Les missions et challenges identifiés correspondent à tes motivations, telles que l’amélioration de l’expérience client, l’innovation et la gestion de situations complexes.


En résumé, le rôle de CEO ou directeur général dans une entreprise technologique ou de services, avec une orientation internationale et une taille significative, te permettrait de mettre en œuvre tes compétences en stratégie, transformation et gestion de crise, tout en s’alignant avec tes passions pour l’innovation et le développement international.
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