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Résumé




Coachs professionnels, accompagnants, superviseurs, dirigeants engagés dans la relation humaine : cet ouvrage s’adresse à vous !


Dans l’accompagnement, vous naviguez souvent entre incertitudes, émotions, non-dits... Et, parfois, une perception surgit, un pressentiment, une fulgurance. Est-ce de l’intuition ? Pouvez-vous vous y fier ?


Dans cet ouvrage, Sophie Hilmoine et Blandine Mazurier posent les jalons d’un usage rigoureux et éthique de l’intuition appliquée aux métiers de l’accompagnement. Grâce à leurs milliers d’heures de pratique, elles vous proposent un concept inédit : l’intuition intégrative®, qui réconcilie différentes approches et modélise clairement le cheminement intuitif.


À travers de nombreux témoignages et des mises en pratique, découvrez comment l’intuition peut être professionnalisée afin de soutenir la posture du coach, guider les choix d’intervention et renforcer le lien d’accompagnement. Une approche concrète pour rendre le coaching plus humain et vivant.
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Blandine MAZURIER est coach professionnelle PCC (ICF), superviseure certifiée (IDSUP) et formatrice. Elle accompagne des managers et des équipes, en individuel et en collectif, et forme des coachs professionnels. Elle supervise également des coachs dans leur développement personnel et professionnel. Diplômée d’un Master 2 en marketing direct, elle a exercé pendant dix ans en digital marketing et en e-commerce.


www.editions-eyrolles.com












Sophie HILMOINE
 Blandine MAZURIER


L’INTUITION AU CŒUR DU COACHING


Développez votre intelligence intuitive pour transformer vos accompagnements


[image: ]









Éditions Eyrolles
 61, bd Saint-Germain
 75005 Paris
 info@eyrolles.com
 www.editions-eyrolles.com


Mise en page : PCA
 Relecture : Éléonore Scherb, Brigitte Domergue


Le concept d’intuition intégrative est une marque déposée et protégée auprès de l’Institut national de la propriété intellectuelle (INPI).


 


Depuis 1925, les Éditions Eyrolles s’engagent en proposant des livres pour comprendre le monde, transmettre les savoirs et cultiver ses passions ! Pour continuer à accompagner toutes les générations à venir, nous travaillons de manière responsable, dans le respect de l’environnement. Nos imprimeurs sont ainsi choisis avec la plus grande attention, afin que nos ouvrages soient imprimés sur du papier issu de forêts gérées durablement. Nous veillons également à limiter le transport en privilégiant des imprimeurs locaux. Ainsi, 89 % de nos impressions se font en Europe, dont plus de la moitié en France.


 


En application de la loi du 11 mars 1957, il est interdit de reproduire intégralement ou partiellement le présent ouvrage, sur quelque support que ce soit, sans l’autorisation de l’éditeur ou du Centre français d’exploitation du droit de copie, 18, rue du 4-Septembre, 75002 Paris.


© Éditions Eyrolles, 2026
 ISBN : 978-2-416-02406-1











INTRODUCTION




Restaurant Annie’s Kitchen, Lille, 1er décembre 2023, 12 h 25


Sophie et Blandine se retrouvent en cette veille de week-end pour réfléchir aux ateliers sur l’intuition qu’elles ont envie de créer. Elles se connaissent depuis quelques années et partagent une grande complicité qu’elles souhaitent décliner en projet professionnel. L’ambiance est plutôt chaleureuse dans ce restaurant situé au cœur du quartier de Wazemmes.


« Bon… il faut que je t’avoue quelque chose, dit Sophie. J’ai eu un flash au réveil ce matin : on ne doit pas créer une formation sur l’intuition… mais écrire un livre. »


Le silence s’installe entre les deux collègues. Les fourchettes se suspendent.


Deux jours avant, Sophie s’était réveillée avec un frisson dans la nuque, une excitation, une fluidité intérieure et le flash qui s’ensuivit : « L’intuition, c’est un livre. »


« Un livre, lui répond Blandine, mais que va-t-on raconter dans un bouquin ? #syndromedelimposteur. Attends, je reviens. »


Blandine quitte la table et part se « repoudrer le nez ». Sophie ravale l’idée du livre : Blandine ne semble pas convaincue.


Quelques minutes plus tard, Blandine rejoint la table avec un grand sourire et un air espiègle : « C’est bon, j’ai eu une révélation dans les toilettes : on va écrire ce livre ! »


Sophie, avec un sourire complice, lui répond : « Top ! Je savais que l’intuition finirait par s’inviter à table. »


L’aventure peut commencer…





Chère lectrice, cher lecteur1,


Si nous avons eu envie d’écrire ce livre, c’est pour une raison simple : nous sommes passionnées par le sujet de l’intuition. Depuis plus de dix ans que nous exerçons, cette thématique traverse régulièrement nos conversations professionnelles. L’intuition est même devenue une part de notre ADN commun dans nos accompagnements. Surtout, nous la voyons émerger de plus en plus dans les conversations des coachs que nous formons, accompagnons ou supervisons.


Au fil du temps, nous avons constaté à quel point ce sujet suscite de la curiosité, des doutes, des élans, mais aussi de la confusion : certains coachs n’osent pas l’utiliser, d’autres ne savent pas très bien ce qui relève de l’intuition, de l’induction ou d’une projection. Pourtant, les articles, revues, ouvrages fleurissent dans les librairies, au rayon « développement personnel » ; les podcasts se multiplient sur les applications de nos smartphones.


Alors ? Il existe chez nous une préoccupation didactique, une envie profonde de contribuer à clarifier, sécuriser et rendre l’intuition accessible. Dans l’accompagnement, l’intuition est une aptitude spécifique qui se cultive, se travaille, s’affine, dans un cadre éthique.


C’est de là qu’est venue notre envie d’écrire : poser les mots les plus simples possibles sur ce que nous observons, partager nos explorations, démêler des notions qui se mélangent parfois et offrir un espace clair, accessible pour aborder l’intuition dans le coaching… sans la sacraliser ni la craindre.


Nous espérons que cet ouvrage ouvrira des portes, apaisera des doutes, questionnera des certitudes et donnera à chacun la permission d’écouter cette petite voix intérieure… sans la transformer en vérité absolue.





À qui s’adresse ce livre ?



Ce livre est destiné aux coachs qui pratiquent ou qui sont en cours de formation, juniors ou expérimentés, mais également à tous les professionnels de l’accompagnement. Que vous soyez manager, formateur, thérapeute, professionnel de la relation d’aide (dans le milieu médical, éducatif ou social), cet ouvrage peut vous concerner à plus d’un titre :




	l’intuition est universelle et traverse tous les métiers de l’accompagnement ;


	les compétences intuitives se déclinent dans bien d’autres métiers que le coaching ;


	l’humain est au cœur de toutes nos disciplines.





Au-delà, tous les curieux sont les bienvenus : la curiosité est l’une des composantes de l’intuition !


Notre ouvrage démontre en effet que, contrairement à certaines idées reçues, chaque individu est intuitif par nature, s’il en prend conscience et qu’il utilise son intuition à bon escient.







Au menu de ce livre


Ce livre, c’est la rencontre de nos deux parcours. À nous deux, nous cumulons plusieurs milliers d’heures d’accompagnement, de formation de coachs et de supervision. L’intuition s’est rapidement invitée dans nos échanges à travers nos questionnements, nos doutes, nos explorations, ainsi que sa place dans le domaine du coaching.


Un constat : une envie partagée d’explorer le sujet et, aujourd’hui, de transmettre à travers ce livre. Avec une posture d’humilité, simplement avec l’envie de poser des mots sur ce que nous observons depuis des années.


Une intention : à travers ces pages, vous offrir un espace pour réfléchir, explorer, nuancer. L’intuition est un sujet passionnant, mais peut également devenir un terrain glissant, en coaching comme sur le plan sociétal, de manière générale – nous l’aborderons au fil de ces pages.


Un souhait : apporter de la clarté, partager notre expérience et contribuer, simplement, à la réflexion et à la professionnalisation de cette aptitude qui cherche à prendre sa place dans nos métiers.


Une invitation : vous offrir un temps de pause, à nos côtés, pour enrichir votre approche. Prenez un carnet : à la fin de chaque partie, nous vous poserons des questions de réflexivité, dont la visée est de vous emmener à l’intérieur de vous-même et d’observer vos propres pratiques intuitives.




Pour vous guider dans la lecture


La parole des personnes que nous avons interviewées marque le départ de ce livre, comme une immersion dans leur vécu. Leur expérience vous servira de point d’appui pour repérer vos propres balises, questionner votre rapport à l’intuition et en affiner la définition, avant même d’entrer dans des perspectives plus théoriques. Chaque interviewé porte un regard singulier : comment conçoivent-ils l’intuition ? La diversité de leurs visions est une richesse où chacun pourra puiser ses propres résonances.


Nous partagerons ensuite notre lecture de l’intuition, à travers un modèle élaboré au fil de nos expériences et de nos recherches : l’intuition intégrative®2.


Les métiers de l’accompagnement seront un fil conducteur de l’ouvrage. Que vous soyez coach ou non, vous reconnaîtrez sans doute des situations familières, si l’intuition est un sujet qui vous anime. Nous explorerons aussi les forces et les freins qui influencent votre manière d’y accéder : mieux comprendre votre fonctionnement interne est un levier pour incarner une intuition plus juste, plus authentique.


Puis, naturellement, la réflexion se prolongera vers la mise en mouvement : comment donner une place concrète à l’intuition dans une pratique professionnelle vivante, ajustée et profondément humaine ? Dans l’esprit du coaching, nous vous inviterons à expérimenter, à tester, à vous laisser surprendre.


Au fil des pages, vous croiserez divers outils et approches. Certains vous sembleront familiers, d’autres moins. Prenez ce qui vous nourrit ; si certains éléments vous résistent, n’hésitez pas à avancer et à y revenir plus tard. Ce livre se veut un compagnon, pas un mode d’emploi.


En définitive, il ne s’agit pas d’un ouvrage scientifique mais il est le fruit de nos expériences, de nos pratiques et de nos observations. Sans chercher à trancher les débats qui animent les chercheurs, nous portons la conviction que ce regard pédagogique, pragmatique et ancré dans le réel a toute sa légitimité.




LES ÉLÉMENTS CLÉS




	des témoignages de professionnels très variés ;


	des cas pratiques issus de nos expériences (modifiés pour des raisons de confidentialité) ;


	des questions réflexives pour vous accompagner sur votre propre cheminement ;


	des apports conceptuels accessibles ;


	des outils pour construire une intuition authentique et éthique.








Ce livre est une invitation à apprivoiser l’intuition, pas à la maîtriser.















1. Par souci de lisibilité, le masculin sera utilisé dans la suite de cet ouvrage pour neutraliser les deux genres.







2. Le concept d’intuition intégrative est une marque déposée et protégée auprès de l’Institut national de la propriété intellectuelle (INPI).

















LISTE DES INTERVIEWÉS


Dominique Berthe, ancienne enseignante en philosophie


Luc-Benoît Brouard, maître verrier et dirigeant de l’Atelier Brouard


Églantine Cujo, fonctionnaire à la Commission européenne


Adeline Cuny, coach intégrative et superviseure


Juliette Delcourt, dirigeante de Sister Feel et coach professionnelle


Étienne Duriez, conseiller en gestion de patrimoine et joueur de poker


Séverine Gottrand, dirigeante de Temporis Lille


François Hollande, ancien président de la République, député de la 1re circonscription de la Corrèze


Nathalie Huyvaert, infirmière coordinatrice en oncologie


Mickaela Lahlah, joueuse au sein de l’équipe de France de hockey sur gazon, participante aux Jeux olympiques de 2024


Olivier Legrain, réalisateur de story-board et scénariste du film Dikkenek


Benoît Lengaigne, ancien directeur de Sciences Po Lille et responsable de la majeure « Boire, manger, vivre »


Sophie Lengellé, dirigeante de Sister Feel


Max Meulemans, master coach MCC ICF et responsable pédagogique de Coaching Ways International


Pierre, directeur de création et directeur artistique


Salvatore Seminerio, ancien dirigeant de SPDE (société de peinture, décoration, entretien)


Sandrine Tribout, master coach MCC ICF, superviseure et cofondatrice de Coach Bee


Un enquêteur de la police judiciaire


Merci à eux de nous avoir fait confiance, donné de leur temps, partagé leurs expériences intimes sur l’intuition, avec humilité et enthousiasme. Cette approche empirique par l’interview a permis de soutenir nos réflexions.










Partie 1 REGARDS CROISÉS SUR L’INTUITION : QUELLE PLACE DANS NOTRE SOCIÉTÉ ?











CHAPITRE 1 À la rencontre des différents visages de l’intuition



Si ce chapitre se nomme ainsi, c’est parce que de nombreuses disciplines se sont penchées sur le sujet. Elles sont même de plus en plus nombreuses à le faire : l’intuition est devenue un sujet « présent », dans le sens où chacun tente de se l’approprier, d’en cerner l’origine et de l’inscrire dans son propre cadre. Psychologie, neurosciences, philosophie, spiritualité, pratiques artistiques ou encore sciences sociales : chaque discipline apporte son regard, sans pour autant en épuiser la richesse.


Car loin d’être figée, l’intuition demeure un terrain en friche, un champ mouvant où s’entremêlent récits empreints de magie, approches scientifiques, observations empiriques et expériences personnelles.


Ce chapitre n’a pas vocation à délivrer des réponses définitives, mais à ouvrir des chemins. Avec une conviction profonde : faire dialoguer ces approches pour élargir votre horizon, accueillir d’autres points de vue et nourrir une appétence qui nous est chère, à savoir contribuer à rendre l’intuition universelle.


Finalement, peu importe qui détient « la vérité ». L’essentiel est d’ouvrir des portes, d’enrichir la réflexion et de donner à l’intuition une place visible, assumée, ancrée dans vos vies.




L’intuition à la croisée des mondes


Le coaching humaniste puise ses racines dans trois disciplines : la philosophie (l’individu dans sa quête de sens), la psychologie (l’humain dans son intériorité) et la sociologie (la personne dans son lien au monde). Cette dernière discipline est l’angle sous lequel nous abordons notre première partie. Tels des apprentis sociologues, nous vous emmenons saisir les contours de l’intuition à travers des entretiens dont nous avons sélectionné des extraits. La finalité : vous immerger dans le film de leur réalité pour définir la vôtre.




Approche empirique : voyage au cœur des vécus


Lorsque nous avons rencontré nos interviewés, nous leur avons posé la question suivante : « Quelle est votre vision de l’intuition ? Comment la définiriez-vous ? » Chacun nous a confié sa vision, parfois avec fluidité, parfois avec hésitation, souvent avec une réflexion évoluant au cours de l’entretien, toujours avec beaucoup d’emphase.


Le déroulement de nos entretiens soutient l’un de nos points de vue : il n’est pas simple de poser des mots sur un phénomène souvent inexplicable et encore inexpliqué. De ces entretiens exploratoires précieux ont émergé des similitudes, mais également une grande diversité d’approches, montrant à quel point le champ d’expression est large.


Certaines descriptions vous parleront peut-être, d’autres vous seront totalement étrangères… peu importe. Notre intention, en vous partageant ces extraits, est de vous immerger dans leur point de vue, pour vivre avec eux leurs intuitions et donc, par phénomène de résonance, votre propre intuition.


Pour la plupart de nos interviewés, un élément apparaît clairement : l’intuition est une fulgurance, un événement soudain.




« C’est comme un flash de la police. Tu ne le vois pas, mais il est dans ta boîte aux lettres : “OK. C’était donc ça, la grosse lumière !” […] Parfois, il m’arrive d’avoir des espèces d’éclairs, d’illuminations. C’est très fugace, comme ça, clac, tu n’as même pas le temps de le calculer que c’est déjà passé. Si l’on pouvait brandir la pancarte “intuition” au moment où on le vit, ce serait plus simple ! »


Olivier Legrain,
 réalisateur de story-board et scénariste du film Dikkenek


« C’est une fulgurance. On a l’impression que ça vient comme ça, cela paraît évident et ça saute aux yeux. Pourtant, je pense qu’il y a quelque chose de construit derrière. »


Juliette Delcourt,
 dirigeante de Sister Feel et coach professionnelle


« L’intuition est une réponse : d’un coup, une idée survient sans qu’on l’ait vue arriver. Elle peut être une fulgurance, mais elle peut aller jusqu’à une clairvoyance, un sixième sens. Je pense que l’intuition repose aussi sur une logique : non pas la logique de l’esprit, mais un processus lié au ressenti, au cœur, au sens, au sens réel. »


Sandrine Tribout,
 master coach MCC ICF, superviseure
 et cofondatrice de Coach Bee


« C’est une aspiration, c’est un flash, c’est une perception. C’est de l’ordre du fantomatique presque. C’est quelque chose qui arrive et qui repart, qui te laisse une trace furtive. Ce qui signifie que tu peux très bien ne plus l’apercevoir deux secondes plus tard. […] Ce n’est pas que ton cerveau, ce sont tes yeux, ta peau, c’est tout ce qui est sensoriel. Tout est ouvert. Et surtout, ce n’est jamais commandé. »


Pierre,
 directeur de création et directeur artistique





Certains regardent l’intuition en miroir du mental.




« Je crois que l’intuition est liée à l’expérience. Il n’y a pas d’intuition innée, comme ça, parce que l’on aurait un caractère à formuler des sentiments, plutôt que des raisonnements. L’intuition repose sur une connaissance de la vie, des êtres humains. C’est ça qui forge l’intuition. […] On a d’autant plus recours à l’intuition que nous ne disposons pas d’informations. L’intuition est un substitut [à l’information]. »


François Hollande,
 ancien président de la République,
 député de la 1re circonscription de la Corrèze


« Ce n’est pas le Saint-Esprit. C’est parce que ton cerveau est habitué à traiter un certain nombre d’informations inconscientes auxquelles tu n’as pas accès. Puisqu’il est habitué à les traiter, il se dit : “Oh là ! Oui ou non.” Selon moi, c’est un peu l’inconscient qui trie les informations. Mais ce n’est pas pragmatique. Si tu me demandes à l’instant T pourquoi j’ai pris cette décision, je ne sais pas te répondre. Pourtant, je suis sûr que cette décision est bonne. Pour moi, c’est le cerveau qui travaille en fond de tâche. “Suprarationnel”, c’est le bon terme. »


Étienne Duriez,
 conseiller en gestion de patrimoine et joueur de poker


« L’intuition, je dirais qu’elle relève plutôt du mental… C’est dans l’instant présent. Je vois le jeu. Quand je participe à un match, l’intuition est l’aspect le plus important. La technique vient seulement après. […] En fait, si je devais l’expliquer, ce serait en termes “cinématographique”. Selon moi, au départ, il y a dans l’intuition plein de feux d’artifice, plein de bruits, plein de musique… Mon rythme cardiaque s’accélère, tout va un peu dans tous les sens. Lorsque le premier coup de sifflet est donné, je n’ai pas encore touché la balle, mais les feux d’artifice diminuent un peu. Une fois que j’ai touché ma première balle et que l’arbitre a sifflé, je ressens alors l’intuition comme une page blanche. C’est un fleuve tranquille. Lorsque je joue, c’est le calme plat. C’est comme ça que je la vois et que j’arrive à l’interpréter. […] C’est un peu comme Ratatouille, quand il goûte sa fraise et son fromage. C’est pareil ! »


Mickaela Lahlah,
 joueuse au sein de l’équipe de France de hockey sur gazon,
 participante aux jeux Olympiques de 2024


« L’intuition, c’est la petite voix, elle passe par le mental. Selon moi, elle découle de l’expérience. »


Un enquêteur de la police judiciaire





Pour nombre d’entre eux, l’intuition se manifeste par des signaux faibles ou forts, de manière corporelle ou sensitive.




« L’intuition, je la ressens. Je vais toujours être en alerte. Il se passe quelque chose au niveau de la respiration, avec la cage thoracique, qui te fait dire “Oui, ça va le faire”. C’est une sensation. Mais j’ai l’impression qu’il y a quelque chose qui bat en plus. Dans mon cerveau, je vais ressentir une excitation de ouf qu’il faut calmer. Si l’impression est positive, elle devient quelque chose relevant de la joie, en termes d’émotion. Cette sensation dans la cage thoracique va alors aller dans mon cerveau. Quand l’impression est négative, tout va rester dans la cage. Une espèce d’ébullition, pire que du pop-corn ! »


Séverine Gottrand,
 dirigeante de Temporis Lille


« C’est l’aptitude à pouvoir, finalement, obtenir une forme de réponse. Ce peut être des images ou une sensation, mais cela ne passe pas par la case “analyse”, il n’y a donc pas une réflexion entre l’observation et l’intuition. […] L’instinct me dicte les choses, tandis que l’intuition me propose des choses. […] C’est comme si l’intuition devenait un processus ou une aptitude inconsciente à aller rechercher extrêmement vite des similitudes ou des différences dans cette expérience, mais sans que le mental, c’est-à-dire nos dialogues internes, s’active réellement. L’intuition, c’est un peu comme une boussole. »


Max Meulemans,
 master coach MCC ICF et responsable pédagogique
 de Coaching Ways International


« En fait, c’est physique, parce que tu ressens une espèce de mal-être, voire même un mal de ventre. Tu sens que c’est ton corps qui te dit non. C’est drôle parce que je ne l’intellectualise pas, je sens simplement mon corps qui me dit “Non, tu ne devrais pas faire comme cela”. Et puis, parfois, tu le fais quand même. »


Églantine Cujo,
 fonctionnaire à la Commission européenne


« Elle arrive par le regard, c’est sensoriel, il faut accepter de se laisser toucher par l’intuition, c’est tout doux. Quand les rayons de l’intuition créent des ondes colorées dans ton cheminement d’artiste, c’est comme un soleil levant. Si tu as une inspiration créative, alors tu peux laisser la place à l’intuition. »


Luc-Benoît Brouard,
 maître verrier et dirigeant de l’Atelier Brouard


« Au point zéro, il y a quand même un moment où ça déborde. Tu sens qu’il y a quelque chose qui demande à jaillir et, au départ, tu freines. Mais tu vois bien que tu perds quelque chose. […] L’intuition est une espèce de mélange entre quelque chose qui passe par le langage, les émotions, le corporel, une incertitude parfois et quelque chose qui n’était pas prévu. Tout à coup, il y a une petite étincelle, je m’appuie là-dessus. »


Benoît Lengaigne,
 ancien directeur de Sciences Po Lille et responsable
 de la majeure « Boire, manger, vivre »


« Je vois l’intuition comme un élan. Je trouve que c’est un mot qui définit bien l’intuition, un élan et un guide. Je trouve que c’est quelque chose d’assez précieux, qu’il faut entretenir. Je ne sais pas si on peut la qualifier de savoir-faire ou de savoir-être. »


Sophie Lengellé,
 dirigeante de Sister Feel


« L’intuition est ce que tu ressens en premier quand tu croises quelqu’un. Je crois qu’elle est un atout pour aborder quelqu’un que tu rencontres pour la première fois. L’intuition et l’analyse sont liées. Tu dis “Bonjour monsieur ou madame”, puis tu ressens… D’abord mon intuition, ensuite j’analyse. »


Salvatore Seminerio,
 ancien dirigeant de SPDE





Certains d’entre eux lui donnent une définition énigmatique, voire poétique.




« L’intuition chuchote plutôt qu’elle parle. […] L’intuition, c’est comme des fantômes de l’âme. »


Max Meulemans,
 master coach MCC ICF et responsable pédagogique
 de Coaching Ways International


« C’est un sixième sens. Une sorte de champ informationnel de l’univers, qui t’apporte des informations auxquelles tu penses ne pas avoir accès, ne connaissant pas la personne… Je sais, mais je ne sais pas l’expliquer. »


Adeline Cuny,
 coach intégrative et superviseure


« Je sais que ce n’est pas rationnel. Ce que je retire de l’intuition, je le projette sur l’avenir. Elle est comme un outil qui permet de me projeter et de projeter la personne dans un collectif, dans une situation. Il n’y a pas de calcul, pas de rapport, pas de coût-avantage. Rien ne rentre dans les grilles. […] C’est presque un canal de communication entre moi et le monde. »


Benoît Lengaigne,
 ancien directeur de Sciences Po Lille et responsable
 de la majeure « Boire, manger, vivre »


« Les intuitions, tu ne sais pas d’où elles viennent. Quand je m’assieds face à quelqu’un, je ne cherche pas à scanner son corps, ses gestes. C’est quelque chose qui vient d’ailleurs. Physiquement, toutes les cellules de mon corps réagissent à une manière d’être face aux gens. Ce n’est pas quantifiable. Tu peux écouter, voir et décoder les vibrations, sans les prendre pour toi. […] C’est un peu comme un truc bestial, animal… »


Nathalie Huyvaert,
 infirmière coordinatrice en oncologie


« L’intuition remonte aux ancêtres. C’est quelque chose qui se transmet. Ce n’est pas un savoir, c’est quelque chose de l’ordre de l’inné. […] Quand j’ai des intuitions, j’ai la chair de poule, tous mes poils se hérissent. Je suis en alerte parce qu’il y a quelque chose. C’est plus un signal d’alerte : feu rouge, feu vert. On me présente quelqu’un, je peux avoir un recul, je deviens froid. […] En fait, je considère l’intuition comme l’un de nos sens. Comme un septième sens. Ton corps, il doit être open (“ouvert”). Lorsque je dis le corps, j’englobe tout : l’esprit, le sensoriel… En fait, c’est tout ton être qui respire. »


Pierre,
 directeur de création et directeur artistique





Pour quelques-uns de nos interviewés, l’intuition est perçue comme une alliée, mais aussi parfois comme une ennemie, provoquant un rapport ambivalent, tel un flux d’alliance et de mise à distance, voire de défiance.




« Elle est une ennemie dont tu dois te faire un allié de poids. […] L’intuition est hors de ton corpus. Tu l’acceptes, mais tu peux aussi la refuser. […] Lorsque je l’accepte, c’est pour m’en libérer. […] C’est une intuition mêlée à de l’émotionnel, à du jouissif, à du très dérangeant. C’est un peu envahissant. C’est insupportable au quotidien. […] L’intuition me met très mal à l’aise, parce qu’elle empiète sur mon espace de liberté, et ça, c’est insupportable. Mais elle m’a aussi apporté des choses positives, parce que l’intuition te libère du regard et de la pensée des autres. Là où je l’aime, même si ce n’est pas ma grande copine, c’est quand elle m’emmène, je ne sais où, malgré moi. »


Luc-Benoît Brouard,
 maître verrier et dirigeant de l’Atelier Brouard


« Parfois, je ne l’écoute pas. Alors je remarque que cela apporte plus d’inconvénients que si je l’avais écoutée. […] Parfois, l’écouter me demande un effort, puisqu’elle chuchote ; je lui dis alors “d’aller se faire voir”. Je suis un peu un impulsif. Je ne veux pas l’entendre. Comme s’il y avait une forme de déni par rapport à ce qu’elle est en train de me dire. »


Max Meulemans,
 master coach MCC ICF et responsable pédagogique
 de Coaching Ways International





Qu’avez-vous ressenti à la lecture de ces interviews ? Quel cheminement votre intuition a-t-elle réalisé pendant ce parcours ? Quels sont désormais vos points de repère ? Nous y reviendrons dans le deuxième chapitre consacré à notre approche de l’intuition : l’intuition intégrative®.


Plonger au cœur de ces interviews permet de poser un point important : quels que soient votre fonction, votre âge, vos origines, l’intuition est présente dans les différents pans de votre vie. Il n’existe pas une seule et unique manière de la percevoir et de la vivre, ce qui conduit à considérer l’intuition comme multifactorielle.








L’intuition à la rencontre des disciplines



L’intuition intrigue nos interviewés, tout comme elle intrigue les différentes disciplines depuis de nombreuses années. Il nous est apparu intéressant d’apporter quelques éclairages, non pour dresser un panorama exhaustif, mais pour réaliser un focus sur la progression des études faites sur l’intuition et l’ouverture qui lui a progressivement été offerte.




À la source


Les définitions proposées par les dictionnaires de référence de la langue française offrent un premier éclairage sur la notion d’intuition. Selon le Larousse, l’intuition est une « connaissance directe, immédiate de la vérité, sans recours au raisonnement, à l’expérience » et un « sentiment irraisonné, non vérifiable, qu’un événement va arriver, que quelque chose existe ». Pour sa part, Le Robert la décrit comme un « sentiment ou conviction de ce qu’on ne peut vérifier, de ce qui n’existe pas encore ». Quant à l’étymologie, le Littré renvoie au latin intuitionem, venant de intueri (« regarder »), de in (« en », « dedans ») et tueri (« voir »), suggérant une écoute intérieure, quasi visuelle. L’intuition apparaît alors comme une forme de savoir spontané, à la fois cognitive et sensible, qui émerge sans passer par les filtres de la logique ou de l’expérience.







L’intuition à travers les disciplines


Scientifiques, philosophes, artistes, chercheurs en sciences sociales… nombreuses sont les disciplines qui ont porté un intérêt au phénomène intuitif. Ici, nous nous attacherons uniquement aux conclusions (définitives ou non) les plus pertinentes à nos yeux, afin de vous permettre un champ d’exploration global et de toucher du doigt le caractère multidimensionnel de l’intuition et sa complexité.


L’approche scientifique


Quelques scientifiques et études ont retenu notre attention. L’un des scientifiques émérites qui a mis en lumière l’importance de l’intuition est évidemment Albert Einstein. Sans avoir explicitement écrit sur le sujet, Albert Einstein a de nombreuses fois, au cours d’entretiens, de lettres, mentionné l’intuition comme source d’inspiration, en amont de ses découvertes mathématiques.


Par la suite, l’intuition intéressera les chercheurs, à la fois comme objet d’étude, mais aussi comme compagnon de route de leurs avancées. Finalement, cette discipline, apparemment si cartésienne, est empreinte d’intuition. Une étude menée entre 1970 et 1986 par Marton, Fensham et Chaiklin et publiée en 1994 dans l’International Journal of Science Education montre que sur quatre-vingt-treize prix Nobel de sciences, quatre-vingt-deux ont mentionné l’intuition comme étant l’une des ressources de leur découverte1. Ces chiffres viennent appuyer l’importance de l’intuition dans l’avancée du monde.


Les scientifiques considèrent l’intuition comme émanant de la partie inconsciente de notre cerveau. Si vous imaginez une scène de théâtre (votre cerveau conscient), l’intuition se trouve dans les coulisses (le cerveau inconscient).


Autre chercheur émérite, Henri Poincaré, mathématicien, physicien et philosophe des sciences, a rendu explicite l’intuition dans ses découvertes, au point qu’il lui offre une large place dans sa conférence sur l’invention mathématique, au cours d’un colloque en 19082. Pour la première fois, l’intuition est ainsi rendue visible publiquement comme élément structurel. Poincaré a permis de construire un pont entre les découvertes et l’intuition. Celle-ci est selon lui le phénomène qui permet la création et l’invention en mathématiques, se manifestant par des fulgurances, des éclairs intuitifs et survenant à l’improviste alors qu’il était occupé à tout autre chose.




« Ainsi, la logique et l’intuition ont chacune leur rôle nécessaire. Toutes deux sont indispensables. La logique, qui peut seule donner la certitude, est l’instrument de la démonstration : l’intuition est l’instrument de l’invention. »


Henri Poincaré3





L’approche des neurosciences


Discipline plus contemporaine, les neurosciences s’intéressent aux mécanismes cérébraux, mettant en lumière pour la première fois le rôle des connexions inconscientes et des émotions dans nos décisions intuitives. Parmi les neuroscientifiques ayant étudié l’intuition, António Damasió – médecin, professeur de neurologie, de neurosciences et de psychologie – a mis le premier en évidence que le corps capte des informations subtiles et les exprime4. Il indique la décision à prendre avant l’intervention de la conscience accessible. Ce qui change la vision adoptée jusque-là, en créant un lien entre intuition, corps et émotions.


L’approche de la psychologie


Autre discipline contemporaine, la psychologie explore l’intuition comme une forme de pensée rapide, un traitement inconscient de l’information grâce à des mécanismes cognitifs qui aident à prendre des décisions rapidement.




« L’intuition, c’est l’intelligence qui commet un excès de vitesse. »


Henry Bernstein,
 dramaturge français





Carl Gustav Jung, psychiatre et fondateur de la psychologie analytique, est connu pour avoir placé l’intuition au cœur de son approche. Dans les bases de sa théorie, il expose quatre types psychologiques5 :




	la sensation, qui permet de percevoir le monde extérieur ;


	la pensée, qui apporte la connaissance ;


	le sentiment, qui donne une valeur affective ;


	l’intuition, qui transmet les impressions liées au passé ou pressentiments liés à l’avenir, permettant de relier les éléments entre eux.







Les quatre types psychologiques selon Jung



[image: Les quatre types psychologiques selon Jung par rapport à un sujet.]
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Source : Frédéric Lenoir, Jung, un voyage vers soi, Albin Michel, 2021


Jung positionne la sensation et l’intuition comme deux fonctions irrationnelles (c’est-à-dire sans jugement), tandis que le sentiment et la pensée sont deux fonctions rationnelles (liées à l’évaluation) : chaque fonction dispose d’une porte d’entrée privilégiée, votre dominante étant liée à votre nature, votre tempérament inné. Jung explique par ailleurs que la sensation s’oppose à l’intuition, considérant que la pensée floue et vague de l’intuitif est incompatible avec la sensation, qui est en quête de la valeur affective.


Les travaux de Jung permettent d’expliquer pourquoi certains individus perçoivent l’intuition différemment. Notons toutefois qu’avec humilité Jung reconnaît ne pas comprendre la provenance de l’intuition : « En tant que fonction irrationnelle, l’intuition n’est pas facile à définir […] elle paraît cheminer le long de multiples voies, et permet, par son jaillissement, de voir, pour ainsi dire “ce qui se passe au-delà d’un tournant”. Je m’en tiens là, et avoue ne pas savoir au fond comment l’intuition opère ; je ne sais pas ce qui s’est passé lorsqu’un homme sait tout à coup une chose, que, par définition, il ne devrait pas savoir ; je ne sais pas comment il est parvenu à cette connaissance, mais je sais qu’elle est réelle et peut servir de base à son action6. »


C’est à partir des travaux de Jung que deux psychologues américaines7 ont développé les profils de personnalité du modèle MBTI (Myers-Briggs Type Indicator), dans lequel l’intuition est une fonction dominante ou secondaire pour percevoir le monde. Le modèle décrit seize types de personnalité basés sur quatre binômes de préférences :




	
le binôme extraversion (E)/introversion (I) pour l’orientation de l’énergie et la façon de se ressourcer ;


	
le binôme sensation (S)/intuition (N) pour la manière de percevoir l’information ;


	
le binôme pensée (T)/sentiment (F) pour la manière de prendre une décision ;


	
le binôme jugement (J)/perception (P) pour le mode de vie privilégié et la relation au temps.





Dans ce cadre, l’intuition est une façon de percevoir le monde : la personne intuitive adoptera une vision globale, ouvrira le champ des possibles, fonctionnera par association d’idées et pensera de manière plus abstraite à l’information. Selon le type de personnalité, cette intuition peut être dominante (moteur principal de la personnalité) ou secondaire (fonction de soutien forte).


L’approche philosophique


Un entretien avec Dominique Berthe, ancienne enseignante en philosophie, a permis de mieux saisir l’évolution de la perception de l’intuition par la philosophie.


Chez les philosophes, la faculté intuitive liée aux sensations, aux perceptions et aux sentiments a longtemps été déconsidérée. À une époque où triomphent la raison pure et la logique, elle est reléguée du côté de la subjectivité, jugée suspecte car source d’erreur. « Il ne faut pas se fier à nos sens ! », avertissait Platon8, illustrant son propos par l’exemple du bâton droit qui, plongé dans l’eau, apparaissait plié. Comme dans l’allégorie de la caverne où les prisonniers confondent les ombres et la réalité, l’intuition est perçue comme une illusion. Le règne de la raison pure a ainsi traversé les siècles, permettant de rationaliser un monde perçu comme magique – on ne brûle plus les sorcières –, ainsi que des avancées majeures en médecine, en sciences et dans les technologies, améliorant nos conditions de vie.


Pourtant, la raison pure érigée en vérité montre ses limites et finit par s’enfermer dans l’abstraction excessive : c’est là qu’Henri Bergson renverse la pensée philosophique de l’intuition. Dans L’Évolution créatrice9, Bergson érige l’intuition en expérience immédiate, pleine et vivante dans l’appréhension du monde. Il ne s’agit plus d’observer en retrait, mais de rester au cœur du réel, en conservant ce que « l’objet » a de plus mouvant et concret. L’intuition est réhabilitée. Bergson écrit ainsi une philosophie sur l’intérêt d’ouvrir de nouvelles portes à la connaissance intuitive : l’intuitif est multiple, hétérogène et mouvant – il n’est donc pas rassurant pour l’esprit cartésien qui se complaît dans la stabilité, l’homogénéité, dans les systèmes qui se répètent et se vérifient.


À partir de ce moment, la philosophie moderne reconnaît l’intuition comme une porte essentielle pour enrichir le savoir et retrouver du sens dans un monde réincarné et vitalisé. Pour Bergson, l’intuition est désormais la clé qui ouvre la voie à un nouveau cheminement de pensée vers le réel, développant une nouvelle forme d’intelligence indépendamment du cerveau. Les philosophes modernes vont donc accorder une place primordiale à l’intelligence du cœur, du corps et d’autres formes d’interaction qui relient l’homme au monde par la sympathie et l’empathie.




« Se connaître soi-même, c’est percevoir l’ensemble des éléments mentaux, mais aussi énergétiques, physiques, émotionnels qui nous constituent. Sans l’intuition, cette perception est impossible. Ramenons notre perception à ses origines, et nous aurons une connaissance d’un nouveau genre, sans avoir besoin de recourir à de nouvelles facultés. »


Henri Bergson10
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