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Présentation de l'éditeur


 


Le 29 mai 1953, pour la première fois dans l’histoire des hommes, l’alpiniste Edmund Hillary et le sherpa Tenzig Norgay atteignent le sommet de l’Everest. Cette victoire, les deux héros la partagent avec les membres de l’expédition britannique à laquelle ils sont associés.


John Hunt, alpiniste chevronné et militaire anglais, dirigeait cette expédition victorieuse. Dans Victoire sur l’Everest, il relate avec brio et talent les préparatifs et les détails de l’ascension audacieuse, dangereuse et exaltante qui mena son équipe vers le sommet. 


Cet ouvrage de référence, rédigé dans un style riche et vivant, est un magnifique récit d’aventure humaine et sportive.
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Première partie


LA TOILE DE FOND









Chapitre premier


Perspective




Ce livre se propose de raconter comment, le 29 mai 1953, deux alpinistes d'une résistance physique et d'une classe exceptionnelles, inspirés l'un et l'autre d'une résolution inébranlable, parvinrent au sommet de l'Everest, puis revinrent sains et saufs parmi leurs compagnons.


À la vérité, un tel récit ne couvre qu'un fragment de l'histoire entière, car la conquête de l'Everest n'était pas un exploit qui pût s'accomplir dans le bref espace d'une journée, ni même dans les quelques semaines d'été, marquées d'une inoubliable anxiété, qui virent nos préparatifs et notre ascension. Elle est le résultat d'efforts nombreux, soutenus, opiniâtres, étalés sur une longue période de temps. Mais si l'on devait faire tenir dans les pages de ce livre l'exposé détaillé d'une entreprise aussi vaste, la lecture risquerait d'en être fastidieuse. Et le livre ne serait pas garanti pour autant contre le reproche de n'avoir pas rendu pleinement justice à tous les protagonistes. De plus, ces exploits antérieurs ont déjà été racontés par d'autres dans tous leurs détails. Je me contenterai ici d'esquisser le passé dans ses grandes lignes.


Il y a maintenant plus de trente ans que, pour la première fois, une expédition alla explorer l'Everest, avec la ferme intention de préparer une tentative d'ascension. Depuis lors – c'était en 1921 – on a vu se succéder onze grandes expéditions, dont huit s'étaient donné mission de parvenir jusqu'au sommet. Au cours de trois de ces expéditions, quatre alpinistes britanniques, en 1924 et en 1933, et, l'an dernier, un Suisse et un sherpa, sont parvenus aux alentours de 300 mètres du sommet pour se voir contraints de redescendre, soit qu'ils eussent atteint la limite de leurs forces, soit qu'ils y fussent obligés par les conditions atmosphériques ou par l'état de neige. On compte encore un certain nombre d'expéditions mineures, entreprises par de petits groupes et même par des grimpeurs individuels. Il faut également rappeler qu'un certain nombre d'alpinistes ont trouvé la mort au cours de ces tentatives.


Pour compléter cet aperçu, qu'il me soit permis de brosser l'arrière-plan immédiat de notre expédition. Avant la dernière guerre, toutes les expéditions vers l'Everest étaient parties du nord, après une longue et fatigante marche à travers l'Inde et le Tibet. À cette époque, les frontières de ce dernier pays nous étaient ouvertes. Le dalaï-lama, qui en était le chef spirituel et temporel, considérait même avec bienveillance notre passion désintéressée pour le massif montagneux de Chomo Lungma, si bizarre que cette passion ait pu paraître à lui-même et à son peuple. Le rite s'était établi, pour ces premières expéditions, d'aller recevoir la bénédiction du supérieur d'un fameux monastère bouddhiste, Rongbuk, d'où l'on peut voir la montagne toute proche.


À cette époque, on savait d'ailleurs très peu de choses sur la face sud de la montagne. Dès 1921, Mallory avait eu un aperçu de la cascade de glace de Khumbu lors de sa première reconnaissance sur le flanc nord. Ne pouvant apercevoir les faces ouest et sud et impressionné par les difficultés de la cascade de glace, il caressait peu d'espoir de pouvoir l'approcher. Plus tard, son impression fut confirmée par les membres de l'expédition de 1935.


Les flancs sud de l'Everest sont au Népal et ce n'est que tout récemment, en 1949, que le gouvernement de cet État a ouvert ses frontières aux étrangers ; c'est pour cette raison que nos connaissances se bornaient à des impressions tirées d'inspections forcément incomplètes, et qu'il n'avait pas été possible d'étudier la face sud. Puis le changement de domination politique intervenu au Tibet peu de temps après la guerre1 mit en veilleuse pour un temps nos espoirs de reprendre l'attaque de l'Everest par le côté nord. L'ouverture des frontières du Népal constitua donc, dans l'histoire de l'alpinisme, un véritable événement.


En dépit du peu d'optimisme qu'avaient paru autoriser les impressions antérieures, les alpinistes n'attendirent guère avant de saisir l'occasion qui s'offrait d'inspecter de près les approches sud de l'Everest. Plus encore peut-être que dans la plupart des autres activités, la devise en matière d'alpinisme est d'aller de l'avant, sans se laisser en aucun cas rebuter par des impressions défavorables : il faut aller se frotter le nez contre l'obstacle.


Un petit groupe anglo-américain comprenant Charles Houston, chef de l'expédition américaine au K2 (8 610 mètres) en 1939, et Tilman, qui, peu de temps avant la guerre, avait été notre dernier chef d'expédition à l'Everest, se rendit sur les lieux en 1950. Ne disposant que d'un temps limité, ils ne poussèrent pas tout à fait assez loin leur étude et revinrent avec des doutes compréhensibles, car l'Everest cache avec beaucoup de ruse les défauts de son armure. Toutefois, leur rapport, du fait même qu'il ne concluait pas, encouragea une seconde visite plus approfondie.


Ce fut ainsi qu'une autre expédition dont les promoteurs étaient M. W. Ward, W. H. Murray et C. Secord et que conduisit un vétéran bien connu des expéditions d'avant-guerre à l'Everest, Eric Shipton, se rendit sur les lieux pendant l'été 1951, en vue de reconnaître et de tâter les défenses de la montagne sur la face sud. Ils partirent sans grand espoir de succès. Néanmoins, cette brillante « Reconnaissance 1951 »2 n'avait pas seulement tracé une route possible jusqu'au sommet (et celle-ci s'est révélée la plus praticable à la lumière des tentatives suivantes) ; elle avait également réussi à en franchir elle-même une des sections les plus redoutables. Cette découverte d'une route en apparence praticable fit sensation dans le monde des alpinistes.


Les Suisses ne tardèrent pas à l'exploiter ; au cours de deux tentatives remarquables, exécutées pendant le printemps et l'automne derniers, où ils durent subir des souffrances exceptionnelles, deux membres de leur expédition, le guide Lambert et le sherpa Tensing, parvinrent sur l'arête sud-est à peu près à l'altitude que Norton avait atteinte dix-huit ans auparavant, sur la face nord.


Pendant ce temps, nous nous apprêtions à prendre la succession des Suisses, s'ils échouaient. Une expédition d'entraînement, placée sous la conduite d'Eric Shipton, et qui comprenait les membres probables d'une future équipe de l'Everest, se rendit dans l'Himalaya en été 1952. Son but essentiel était de se préparer à l'Everest, de procéder aux essais d'appareils à oxygène et d'étudier les problèmes d'ordre physiologique qui se posent à grande altitude. Tout en poursuivant ces études, les membres de la mission n'en firent pas moins une tentative d'ascension de l'un des principaux pics de l'Himalaya, le Cho Oyu (8 190 mètres), et ils explorèrent en partie une vallée accidentée, jamais visitée auparavant.


Les essais relatifs à l'oxygène eurent une influence décisive sur la mise au point de notre équipement de cette année, et les connaissances nouvelles résultant des études physiologiques conduites sur le Cho Oyu furent utiles pour l'établissement de nos plans de préparation. Du Cho Oyu, Shipton apporta donc une nouvelle et importante contribution à la victoire finale sur l'Everest.


La reconnaissance de 1951, les deux tentatives suisses et les expériences du Cho Oyu, tels furent les derniers jalons avant notre marche au sommet. Les connaissances amassées par ces quatre expéditions, les obstacles qu'elles firent apparaître et même les souffrances qu'elles subirent, constituèrent l'élément modérateur qui présida à l'établissement de mes propres plans. Mais c'est tout cela aussi qui nous donna la force de porter le pavillon de l'aventure jusqu'à son but suprême.


 


Ces simples faits me permettent de replacer notre rôle dans une juste perspective. Car notre aventure n'était pas nouvelle ; elle n'a constitué, après tout, que l'aboutissement d'un drame déjà vécu et écrit, en grande partie, avant notre départ. Lorsque l'année dernière, les Suisses ont fait leur entrée dans la lutte pour l'Everest, ils ont reconnu tout ce qu'ils devaient à notre expérience passée. Ils avaient une dette spéciale envers Eric Shipton qui, l'année précédente, avait été le premier à étudier la possibilité d'une route partant du sud et conduisant au sommet. Dès leur retour, ils mirent à notre disposition toute l'expérience qu'ils venaient d'acquérir et toute leurs informations sur cette nouvelle route. Si bien que nous nous trouvâmes, du point de vue de la connaissance, plus qu'à mi-chemin de notre difficile progression vers le sommet.


Nous ressentons une légitime fierté à la pensée que neuf des onze expéditions à l'Everest ont été conduites par des Britanniques. Mais il convient de se rappeler que nous avions jusqu'alors dans l'Inde une position privilégiée, qui nous a valu, pendant l'entre-deux-guerres, bien des facilités pour aller vers l'Everest. Nous devons ici des remerciements aux alpinistes des autres nations ; car ceux-ci ont toujours reconnu, dans la vaste arène que constitue la chaîne de l'Himalaya, notre précieuse mise sur cette montagne particulière.


Tout s'est passé, en somme, comme si un accord tacite avait été en vigueur pendant ces années, selon lequel certains des sommets principaux constitueraient l'apanage particulier des alpinistes d'une nation donnée.


Notre tentative ne revêtait nullement à nos propres yeux l'aspect d'une gigantesque compétition, dans laquelle nous nous efforcerions de dépasser les exploits des expéditions antérieures, pour sensationnelle et populaire que puisse être une telle manière de présenter la chose.


En réalité, des tentatives suivies en vue de l'ascension d'une montagne rebelle se distinguent – ou devraient se distinguer – de façon essentielle des performances d'un sport de compétition. On peut cependant établir une analogie entre la conquête d'une montagne et une course de relais, où chaque coureur, à la fin du parcours, transmet le « témoin » à un membre de son équipe, jusqu'à ce que la course s'achève. L'an dernier, les Suisses ont reçu le « témoin » – un trésor d'expérience – des mains du dernier de la longue chaîne des alpinistes britanniques. Eux-mêmes, après avoir accompli un parcours brillant, nous l'ont à leur tour transmis. Il s'est trouvé que nous avons été les derniers à prendre part à cette course particulière, mais il aurait très bien pu arriver que nous ne réussissions pas à terminer le parcours ; dans ce cas, nous aurions transmis la somme de nos connaissances à nos camarades français, qui se préparaient à relever le défi.


Et cette longue lutte entre des hommes et une montagne déborde le domaine de l'alpinisme considéré sous ses aspects purement physiques. À mes yeux, elle est le symbole même des efforts de l'homme en vue de triompher des forces de la nature ; elle évoque avec éloquence la continuité de ce combat, ainsi que le lien qui unit tous ceux qui y ont pris part.


L'adversaire, ce n'était pas une autre équipe, de quelque nationalité qu'elle fût, mais l'Everest lui-même.


Et l'histoire que je raconte ne sera pas celle de deux hommes seuls. Dans la conquête de l'Everest, comme dans toute autre aventure de montagne, l'escalade bien conduite et victorieuse est, essentiellement, affaire de travail d'équipe.


Un parcours donné parmi nos rochers des îles Britanniques ou sur une montagne aux dimensions alpines peut, certes, être suivi en toute sûreté par deux hommes, sans autre secours. Mais, même dans ce cas où les alpinistes ne sont que deux, ils constituent une équipe ; la corde qui les relie n'a pas seulement pour rôle d'assurer leur sécurité mutuelle : elle est le symbole de leur unité. Chacun joue un rôle essentiel : pas seulement le premier de cordée, qui trouve et prépare le passage, mais aussi le second, qui porte l'équipement, améliore si possible la route et veille à la sûreté de son « leader ». Plus l'entreprise est vaste et ardue, plus le travail d'équipe sera important et plus l'équipe devra être nombreuse. Pour triompher de l'Everest, la plus haute montagne et, à bien des égards, celle qui présente les difficultés les plus ardues, nous avions besoin d'être forts non seulement de ce sentiment de continuité et de camaraderie avec nos devanciers, mais aussi d'une étroite solidarité entre nous.


Cela dit, je devrais peut-être ajouter que le mode de conquête de l'Everest aurait bien pu devenir l'exception qui confirme la règle. Nous avions admis entre nous que, dans certaines circonstances favorables, il pourrait être justifié et même nécessaire d'envoyer un seul grimpeur gravir le dernier parcours jusqu'au sommet. Il semble bien que les expéditions antérieures aient adopté une règle de conduite analogue ; en 1924, Norton, en 1933, Smythe, grimpèrent seuls à partir d'un certain point, après que leurs compagnons de cordée respectifs se furent trouvés hors d'état de poursuivre. L'occasion d'effectuer la première ascension du sommet de l'Everest constituait une chance unique, à laquelle on pouvait bien sacrifier la règle d'or de l'alpinisme que je viens d'exposer. Et, d'ailleurs, le fait que la conquête finale pourrait être réalisée par un seul ne porte nullement atteinte au caractère essentiellement collectif de l'entreprise considérée dans son ensemble.


Peu de temps après notre retour de l'Everest, nous nous trouvâmes aux prises avec des questions lancées par un groupe d'étudiants. L'un d'eux se tourna vers moi et me demanda :


— Quelle utilité y avait-il à escalader l'Everest ? Aviez-vous un but tangible, ou n'était-ce qu'une sorte de folie ?


Certains lecteurs peuvent encore se demander pourquoi nous-mêmes, ou ceux qui nous ont précédés, nous sommes efforcés d'escalader l'Everest. Peut-être ferais-je aussi bien d'essayer de répondre à la question dès le début de ce récit.


À qui réclame un but matériel, on ne saurait faire une réponse qui le satisfasse, car aucun résultat matériel n'était par nous désiré ni même envisagé. L'Himalaya constitue un domaine intéressant pour l'exploration et la recherche, mais ceux qui désirent fouler des sols nouveaux, ou dont les intérêts sont d'ordre scientifique, ont à leur disposition de nombreuses contrées moins parcourues et plus riches que les abords immédiats de l'Everest. À l'occasion des nombreuses tentatives d'ascension, la région est devenue relativement bien connue. Toutefois, ces préoccupations n'ont jamais pris rang qu'en seconde ligne ou comme des accessoires du but recherché, c'est-à-dire l'ascension de la montagne. En outre, une des leçons que nous a léguées le passé, c'est que la science et l'alpinisme ne font pas bon ménage ; j'ai toujours eu la certitude que nous devions nous concentrer uniquement sur notre but : l'escalade.


Et la passion de l'alpinisme ne constitue pas non plus une explication satisfaisante.


Aux alpinistes, le sport est ou devrait être une source de bonheur. Nous escaladons des montagnes parce que cela nous plaît.


Mais je doute qu'aucun membre de notre groupe se soit rendu cette année à l'Everest avec l'espoir d'en tirer un plaisir, comme nous en trouvons dans des montagnes plus proches de notre pays. Pour la plupart, nous connaissions déjà l'Himalaya et nous savions que, même dans le cas d'expéditions mineures, les difficultés techniques de l'escalade y sont forcément moins nombreuses et moins sévères, et les occasions pratiques de grimper beaucoup moins fréquentes en un temps donné que dans les Alpes, par exemple.


Cependant, quand un problème résiste depuis longtemps à la ténacité et à la compétence des autres, l'espoir d'en trouver la solution a toujours exercé une attraction irrésistible, et cela dans tous les domaines de l'activité humaine. Mallory, qui disparut en 1924 avec son compagnon Irvine, très haut sur l'arête nord-est, au cours de sa troisième expédition, faisait allusion à cette attraction le jour où, avec une apparence de naïveté, il a répondu à la même question : « Parce que l'Everest est là ». Ce furent Mallory et de nombreux autres après lui, vainement acharnés à résoudre l'énigme, qui, par leur exemple, nous donnèrent l'impulsion nécessaire pour tenter de réussir là où ils avaient échoué. Le fait que le sommet de l'Everest n'avait jamais encore été foulé en dépit d'attaques aussi nombreuses suffisait certainement à nous interdire tout optimisme insensé ; et pourtant, nous nous trouvions encouragés, comme d'autres ont dû l'être avant nous, par la possession d'une somme d'expérience accrue. La perspective de pénétrer dans l'inconnu, le simple fait qu'il s'agissait du point le plus élevé de la surface du globe, voilà ce qui nous aiguillonnait.


Le problème de l'Everest n'éveillait en nous aucun esprit de rivalité. Pour l'équipe, c'était notre affaire. Pour chacun de nous, c'était son affaire personnelle. Il y avait un défi et nous étions prêts à oublier tout le reste pour le relever.












Chapitre II


Le problème




En quoi consiste le problème de l'Everest ? Avec quelles armes la montagne avait-elle réussi à tenir en échec tant d'hommes hardis et pendant si longtemps ? Déjà, en cet automne 1952 où nous nous préparions à affronter l'Everest à notre tour, le problème était, en un sens, presque résolu, puisqu'il ne restait plus à gravir que les quelque 300 derniers mètres. Certes, on pouvait imaginer qu'un sort avait été jeté sur le dernier donjon, qu'on se heurtait, vers les 8 500 mètres, à une barrière, au-delà de laquelle des hommes aussi décidés que Norton, Smythe, Harris et Wager, Lambert et Tensing, n'avaient pu avancer. Toute la question se serait alors réduite à conjurer ce mauvais sort, à forcer cet obstacle invisible, ce point dans l'espace, comparable au mur du son.


Mais ce sont là des suppositions romanesques et la vision des choses qu'elles suggèrent est radicalement fausse. Ce ne serait pas une moindre erreur de se figurer qu'après l'ascension victorieuse de cette année, aucun problème ne subsiste plus pour ceux qui se proposeraient de parvenir à leur tour au sommet. D'autres étaient parvenus avant nous à peu près à la même altitude sur des faces opposées du dernier pic ; mais ce n'étaient pas des obstacles physiques insurmontables qui les avaient détournés de leur objectif. Le terrain était passable ; dans le jargon des alpinistes, « ça pouvait aller ». Certains, dans ce petit groupe, soutenaient qu'ils auraient pu aller plus loin si le temps ne leur avait manqué. Je reviendrai sur ce point par la suite ; pour le moment, il suffit de dire qu'ils ont été vaincus par les effets accumulés de l'altitude, effets qui avaient commencé de les éprouver, ainsi que leurs camarades des échelons de soutien, à un stade bien antérieur.


Ceux qui cherchent l'aventure parmi ces très hauts pics doivent affronter trois ordres de difficultés dont l'ampleur inspire un respect mêlé de crainte. Il s'agit de l'altitude, des conditions atmosphériques et des difficultés d'ascension. Considérons d'abord l'altitude.


*


L'atmosphère raréfiée qui entoure la partie supérieure de l'Everest, ou de tout autre des grands pics, rend, de toute évidence, le mouvement beaucoup plus pénible, même en terrain facile. Le manque d'oxygène contribue également à ralentir et obscurcir les processus mentaux. Au-delà d'un certain point, la vie même n'est plus possible. D'autre part, il est à présent démontré de façon suffisante qu'on peut au moins retarder les effets néfastes de l'altitude sur l'alpiniste, grâce à un dosage méticuleux de ce que nous appelons l'acclimatation. J'entends par là l'accoutumance à des altitudes de plus en plus grandes pendant un certain laps de temps. Les performances individuelles sur une montagne sont naturellement variables, mais on peut dire que les alpinistes les mieux adaptés à escalader les hauts sommets peuvent, à condition de bien observer cette politique d'acclimatation, parvenir jusqu'à une altitude d'environ 6 500 mètres ou au-dessus et s'y maintenir sans dommages sérieux. À tout le moins, ils y séjourneront assez longtemps pour pouvoir fournir un effort suprême en vue d'accéder encore plus haut, si toutefois le point qu'ils visent n'est plus très élevé.


Mais, au-delà de cette altitude, les ennuis commencent. C'est une des principales raisons pour lesquelles les très hauts sommets – à partir de 8 000 mètres – se trouvent, sous le rapport de la difficulté d'ascension, dans une catégorie différente de celle des sommets inférieurs. La politique de dosage n'y résiste pas ; les tissus musculaires commencent à se détériorer assez rapidement et la résistance de l'alpiniste au froid, son courage à défier le vent et les intempéries, se trouvent diminués. Il a tendance à perdre l'appétit, à ne plus sentir la soif, et à ne plus trouver le repos réparateur que procure un sommeil normal. Or, à partir de 6 500 mètres environ, il devrait pouvoir accélérer son avance et employer des tactiques « de choc ». Mais cela lui est interdit. Tout au contraire, il se trouve de plus en plus gêné par l'altitude, et ses progrès deviennent péniblement lents ; l'effort mental à fournir, aussi bien que l'effort physique, est infiniment plus grand. Si cela est vrai en terrain facile, ce l'est encore davantage quand les difficultés se présentent, même s'il s'agit de difficultés mineures qui, à plus faible altitude, n'intimideraient pas un alpiniste moyen. Un simple changement de pente un peu brutal peut alors vous casser les reins. Quand on pense que l'Everest dépasse les 8 800 mètres, et qu'il faut donc s'élever de plus de 2 300 mètres au-dessus du niveau limite de l'acclimatation, on comprend un aspect du problème qui a joué un rôle déterminant dans les échecs d'expéditions antérieures.


Il serait souhaitable, afin de réduire la détérioration physique de l'alpiniste, qu'il grimpât ces 2 300 mètres en une seule journée, ou au plus en deux jours ; mais cela est hors de question. En effet, l'alpiniste réduit à ses propres moyens se déplace si lentement que quatre ou cinq jours lui seraient nécessaires pour l'ascension, sans parler de la descente consécutive. Or, vers le quatrième jour au plus tard, il serait déjà tellement affaibli, mentalement aussi bien que physiquement, qu'il ne serait plus en mesure d'effectuer le dernier parcours. Voilà précisément ce qui est arrivé, vers le niveau de 8 500 mètres, aux précédentes expéditions.


Le problème est, d'ailleurs, bien plus complexe encore. Ces journées passées à plus de 6 500 mètres exigent l'installation d'un certain nombre de camps d'altitude. Cela signifie des tentes, des sacs de couchage, des matelas, des vivres, des ustensiles culinaires et du combustible, sans parler du matériel d'escalade proprement dit. Toutes choses qu'il faut porter. En raison de la nécessité d'un certain confort et, ce qui est encore plus important, de se protéger contre le froid, une partie de cet équipement est constitué de matériel assez lourd. Ces charges dépasseraient les forces de ceux qui se proposent de grimper jusqu'au sommet et qui, de toute façon, doivent se ménager dans toute la mesure possible en vue de leur mission. Les fardeaux sont nécessairement portés par d'autres, qui ont un rôle de soutien. En outre, pour réduire au minimum les dimensions et les approvisionnements des camps d'altitude, il est indispensable d'échelonner les porteurs dans le temps ; c'est donc en un certain nombre de jours que doit s'effectuer le transport des charges. Et ce laps de temps a toutes chances de se trouver prolongé, tant est faible le poids qu'un homme peut transporter à grande altitude.


Il faut donc beaucoup de temps pour gravir l'Everest, le grimpeur se trouvant ralenti, dans la première phase, par la nécessité de s'acclimater progressivement, et, dans la dernière, par les effets du manque d'oxygène. C'est surtout aux étapes finales qu'il devient précieux de gagner du temps, non seulement en raison de la détérioration physique que j'ai décrite, mais aussi à cause d'un autre facteur, le plus important de tous : les conditions atmosphériques.


*


Sur toutes les montagnes, à l'exception des plus modestes ou de celles qui ne présentent pas d'obstacles sérieux, les conditions atmosphériques jouent un grand rôle dans les plans d'ascension. Il est de toute évidence que le mauvais temps impose à l'alpiniste un handicap sérieux dans ses démêlés avec un terrain difficile ; il ralentit sa marche et l'expose au froid et au vent. L'alpiniste peut s'égarer et se dérouter vers un terrain encore plus dangereux ; et il peut se trouver surpris par la nuit. On n'a pas besoin de souligner davantage ces périls : je ne les mentionne que pour évoquer leurs effets, bien plus traîtres encore lorsque le mauvais temps doit être subi sur les plus hautes montagnes du monde. Les périodes pendant lesquelles les conditions atmosphériques peuvent se trouver assez favorables pour permettre une tentative sérieuse contre le sommet de l'Everest sont toujours rares et brèves dans le cours d'une seule année et elles restent peu nombreuses, même si l'on se réfère à une période de plusieurs années. Pendant tout l'hiver, de novembre à mars, un vent furieux souffle à peu près constamment du nord-ouest. Violent – on estime sa vitesse à 125 ou 150 kilomètres à l'heure – désespérément froid, il bat les flancs nord de la chaîne et amasse la neige sur ses flancs sud ; la neige ainsi déposée au-dessus de la couche permanente est généralement instable et dangereuse, car elle a tendance à se détacher et à précipiter des avalanches. Pendant tout l'hiver, la terreur du « noroît » règne sur ces lieux élevés et solitaires. Il est à peine possible d'escalader un pic important de l'Himalaya pendant cette saison, si ce n'est par une route simple et exceptionnellement protégée.


Au début de l'été – c'est-à-dire vers la fin de mai ou le début de juin, selon la position de la montagne dans la chaîne – un vent survient en sens contraire : c'est la mousson, qui souffle du sud-est. Ce vent chaud et humide, venu de la baie du Bengale, dépose de lourdes couches de neige sur les flancs les plus élevés de la barrière montagneuse ; il souffle de façon particulièrement intense dans la partie sud-est de l'Himalaya, sur laquelle il se déchaîne violemment peu après avoir atteint le haut de la baie. Or c'est dans cette région que se trouve l'Everest. Normalement, les conditions de la mousson continuent à y dominer jusque vers la fin de septembre. Il est possible d'effectuer certaines escalades pendant cette période, mais la difficulté de gravir les très hauts pics, surtout dans le sud-est de l'Himalaya, se trouve fortement – et dangereusement – accrue du fait de l'épaisse couche de neige nouvelle.


En somme, la possibilité d'atteindre l'Everest se limite probablement aux périodes de repos qui s'intercalent entre le départ d'une des Furies et l'arrivée de l'autre ; ces moments de répit peuvent survenir en mai et au début d'octobre, c'est-à-dire juste avant la mousson ou immédiatement après. Presque toutes les tentatives d'ascension de l'Everest ont eu lieu dans la période de la prémousson, bien que les Suisses, en 1952, soient retournés à la montagne en automne. Contre le choix de cette dernière période, on n'a pas d'arguments péremptoires, mais il semble qu'elle n'offre que très peu de chances de succès. Il faut en effet qu'avant le passage des alpinistes la lourde neige ait été balayée des flancs de la montagne par le vent d'ouest, et ce dernier, quand il souffle, dépasse les limites de l'endurance humaine. Ainsi, en quelque saison qu'elle vienne, l'accalmie sera brève, et l'on n'est même pas assuré de bénéficier d'un intervalle quelconque entre la fin de la saison hivernale et le début de la mousson. Les expéditions de 1936 et de 1938 ont guetté en vain ce moment de répit.


*


Ces deux facteurs, l'altitude et les conditions atmosphériques, conjuguent leurs effets pour vaincre l'alpiniste. L'altitude l'affaiblit, ralentit ses mouvements ; elle le force à consacrer des jours et des nuits à son assaut contre le sommet ; les conditions atmosphériques, outre qu'elles ajoutent aux exigences imposées à son énergie et à sa force d'âme, conspirent encore à lui refuser le temps que nécessite l'accomplissement de son entreprise. Alors que, sur des montagnes moins élevées, les conditions atmosphériques peuvent ne constituer qu'un simple handicap, dans le haut Himalaya elles jouent un rôle décisif, quelle que soit la nature du terrain.


À ne raisonner que sur ces deux facteurs, une conclusion assez claire s'imposait à nous. Ou nous devions accroître nos forces au point de pouvoir continuer sans dommage à vivre et à nous maintenir au-delà de la limite d'acclimatation naturelle, ou, mieux encore, nous devions résoudre la question de la vitesse. En pratique, il était désirable de satisfaire l'une et l'autre exigences et de donner ainsi, à ceux qui tenteraient l'ascension du sommet et à leurs soutiens, une certaine assurance contre les fantaisies du climat, car la sécurité en matière d'escalade est affaire de vitesse autant que de sûreté du pied. La solution du problème sous ses deux aspects serait d'administrer de l'oxygène en quantité suffisante pour contrebalancer sa rareté dans l'atmosphère. Cet apport d'oxygène devrait se produire pendant toute la durée de la montée au-delà de la limite de l'acclimatation. Plus léger serait l'équipement employé, plus vite nous pourrions grimper. En bref, nous devions considérer l'oxygène comme un réducteur d'altitude, créant des conditions comparables à celles qui règnent sur des hauteurs plus abordables.


Le besoin d'oxygène sur l'Everest n'était pas un problème nouveau ; il était bien connu depuis de nombreuses années, même si tous les alpinistes n'avaient pas reconnu son caractère essentiel. Il en est même quelques-uns qui, pour des raisons morales, en refusaient l'emploi. La première expédition qui ait tenté sérieusement d'atteindre le sommet, celle de Finch et Bruce en 1922, avait employé de l'oxygène. Mais l'équipement dont on disposait avant notre expédition n'avait pas permis aux alpinistes d'arriver à portée du sommet dans une forme sensiblement meilleure que s'ils avaient grimpé sans oxygène, car la quantité d'oxygène fournie pour un poids donné était trop faible. Or il est capital qu'une charge supplémentaire soit plus que compensée par l'apport d'oxygène qu'elle autorise. Notre problème était donc de fabriquer un équipement d'une efficacité nettement supérieure à celle de nos devanciers.


*


J'en viens maintenant aux obstacles purement physiques dont notre route était jalonnée, qui réclamaient, pour être surmontés, des qualités d'alpiniste et une certaine expérience de la montagne. Ceux qui ne connaissent pas l'Everest assurent souvent que, du point de vue technique, c'est une montagne facile. Tout en admettant qu'il y a, de par le monde, nombre de difficultés d'alpinisme plus coriaces que celles de l'Everest, je conteste formellement cette opinion. Si j'ai placé en dernier, parmi les problèmes que nous avons dû affronter lors de la préparation de notre expédition, celui de l'escalade physique de notre pic, c'est d'abord afin que le lecteur en garde mieux présent à l'esprit la topographie ; c'est aussi parce que, pour importantes qu'elles aient été, les difficultés d'ordre techniques se trouvaient à la fois accrues et dominées par les deux facteurs de l'altitude et des conditions atmosphériques.


Examinons à présent la structure de la face sud de l'Everest. Nous avons trop tendance à mesurer la taille des montagnes au mètre de notre propre expérience. Ceux à qui l'Himalaya n'est pas familier risquent fort d'en méconnaître l'immensité à la vue d'une photographie. C'est une erreur à laquelle sont sujets même ceux qui le voient de leurs propres yeux, pour la première fois.


L'Everest fait partie d'un groupe de trois grands sommets à cheval sur la frontière du Népal et du Tibet. Sur le versant ouest, ils enserrent une vallée cachée qui constitue un miracle d'architecture orogénique : une combe à grande altitude dont le sol s'élève en pente douce de 5 750 à 6 700 mètres en direction de l'ouest. Lorsque Mallory la découvrit au cours de la première reconnaissance de l'Everest en 1921, il la nomma Western Cwm, ou combe ouest, certainement en souvenir de ses escalades au pays de Galles. Le grand pic rocheux du Lhotse (8 500 mètres), qui constitue la pièce centrale du trio, présente à l'ouest un mur abrupt, bloquant complètement l'accès de la partie supérieure de la vallée. À gauche de la combe, on voit l'Everest, dont l'arête ouest forme, au nord, un véritable mur de clôture. À l'opposé se trouve le Nuptse, qui est plutôt une arête qu'une montagne, et dont la crête aiguë et déchiquetée, prenant naissance dans les contreforts sud du Lhotse, s'allonge sur plus de 3 kilomètres à une altitude constante de plus de 7 600 mètres. Ainsi, enfermée entre l'Everest et le Nuptse, arrêtée par la face du Lhotse, cette combe, surprenante fantaisie de la nature, amène le grimpeur jusqu'aux pieds mêmes de l'ogre ; elle est le point focal de l'ascension par le sud.


Mais il faut d'abord y pénétrer et le seuil en est bien gardé. Elle est recouverte d'une couche de glace dont l'épaisseur atteint probablement une centaine de mètres. Cette couche de glace, qui est le début du grand glacier de Khumbu, après avoir suivi un cours relativement plat sur un peu plus de 5 kilomètres, tombe brutalement d'une immense marche de 600 mètres de hauteur. Ainsi descendu à une altitude d'environ 5 400 mètres, le glacier de Khumbu vire à gauche à 90 degrés et, se nivelant de nouveau, s'abaisse graduellement jusqu'à son extrémité, à quelque 13 kilomètres plus loin. Cette marche, ou cascade de glace, « ouvre » l'accès au cirque d'altitude connu sous le nom de combe ouest ; elle pose un problème formidable à l'alpiniste qui veut parvenir à la combe et au-delà.


 


Certes, les cascades de glace atteignent souvent des proportions gigantesques. Mais celle de Khumbu est bien un monstre dans l'espèce. La surface du glacier, qui se déplace sur un lit de rocs abrupts, se fend et se torture jusqu'à devenir un véritable labyrinthe d'abîmes béants et de séracs chancelants ou écroulés. Elle est dans un état constant d'activité et de changement, car les mouvements des glaces de l'Himalaya sont généralement beaucoup plus accentués que ceux de nos glaciers d'Europe. En une seule nuit, des crevasses s'ouvrent dans une surface jusqu'alors unie. Elles s'élargissent ou se referment avec une rapidité surprenante. Des masses de glace, dont le poids s'évalue en un nombre considérable de tonnes, se trouvent à certains moments suspendues en un précaire équilibre au-dessus de l'abîme ; l'instant suivant, elles se précipitent et bombardent les pentes de blocs énormes, anéantissant tout sur leur passage. Bien qu'elle ait été franchie par l'expédition de Shipton en 1951 et à deux reprises, l'an dernier, par les Suisses, la cascade de glace constituait pour nous un obstacle des plus sérieux. Et nous devions tenir compte du fait qu'avant l'époque où nous l'atteindrions, en 1953, son aspect pourrait avoir changé jusqu'à devenir méconnaissable.


Portons-nous à présent, en imagination, jusqu'au point le plus élevé de la combe ouest et examinons rapidement la face ouest du Lhotse, car c'est la barrière qu'il faut franchir pour arriver au pied de la dernière pyramide. Notre but immédiat est la selle ou dépression située entre le Lhotse et l'Everest et qui est maintenant connue sous le nom de col sud. Pour y parvenir, nous devons franchir les abruptes pentes de glace et de neige qui tombent du col sud et du Lhotse sur une distance verticale de 1 200 mètres. À mon avis, c'est là le point crucial de l'ascension de l'Everest. Le col sud se trouve à une altitude d'environ 7 900 mètres. Après avoir atteint cette altitude exceptionnelle – à peine inférieure à celle de l'Annapurna, qui jusqu'à cette année était la plus haute montagne que l'homme ait gravie – il resterait encore à effectuer une montée de 900 mètres. Atteindre le col sud constitue déjà en soi une entreprise extrêmement difficile et pénible ; mais il allait être nécessaire qu'un nombre important de membres de notre expédition y parvinssent. De plus, ils auraient à transporter les quantités d'approvisionnements et d'équipements nécessaires pour soutenir l'assaut final. Ce fut sur cette section du parcours que les Suisses, malgré une performance remarquable, se trouvèrent en échec. S'il est exact que Tensing et Lambert parvinrent très haut, au-dessus du col sud, le soutien indispensable à leur magnifique effort leur a fait défaut. Le problème qui allait nous préoccuper tout spécialement, pendant les mois à venir, était celui d'assurer ce soutien en faisant monter jusqu'au col sud des équipements, des vivres et des grimpeurs en bonne condition.


Poursuivons notre voyage imaginaire et arrivons au col sud, munis des connaissances que nous possédions à l'automne dernier, à la lumière des enseignements de l'expédition suisse de printemps, et là, examinons le haut de la montagne. Pour parvenir au sommet, l'alpiniste doit prendre pied sur l'arête sud-est qui court depuis le sommet jusqu'au col sud ou à peu près, et franchir, au passage, une éminence secondaire appelée le pic sud, haute de 8 750 mètres. L'expérience acquise nous enseignait que cette arête ne présenterait aucune difficulté jusqu'au pic sud ; pour la section finale, la question était de savoir ce qu'il y avait au-delà du pic sud, entre ce pic et le sommet de l'Everest. Du col, on ne pouvait rien découvrir ; les Suisses n'avaient donc pas été en mesure d'apporter sur ce point de nouvelles lumières. D'après les photographies aériennes que nous possédions, il nous semblait qu'il existait une étroite crête de neige ou de glace, surplombant lourdement et de façon menaçante les précipices situés à l'est ; ces corniches de neige étaient façonnées par le vent d'ouest dominant. À la vérité, à l'époque où ces photos avaient été prises, le point culminant semblait se trouver à la crête d'une de ces monstrueuses corniches qui surplombent l'abîme par une avancée d'une dizaine de mètres.


Déjà en ces jours de l'automne dernier, nous nous convainquions que le moins qu'on en pût dire c'était qu'il y avait là une difficulté finale digne de stimuler nos efforts. Certains d'entre nous ont pu même éprouver un ressentiment inavoué en découvrant que l'Everest opposerait encore ce dernier glacis à ceux qui auraient osé s'avancer jusque-là. Pour franchir les 500 mètres et gravir les 90 mètres de dénivelée séparant le pic sud du pic de l'Everest, il faudrait avoir gardé un esprit clair et attentif, et disposer encore d'une bonne réserve d'énergie, d'autant que le retour jusqu'au pic sud exigerait de l'alpiniste presque autant d'efforts que l'ascension du sommet. Comment assurer les forces indispensables à ceux d'entre nous qui auraient à tenter l'assaut final ? Telle était bien la question suprême à la solution de laquelle tendait, en définitive, tout notre effort de préparation.


*


Voilà donc, en termes très généraux, les trois grands facteurs qui conditionnent le problème de l'Everest : l'altitude, les conditions atmosphériques et le terrain. Ce fut sur une étude approfondie de ces facteurs et de la façon dont ils avaient contrarié les expéditions antérieures que reposèrent l'établissement de nos propres plans et, par la suite, le déroulement de nos opérations. Nous trouvions un grand encouragement dans le fait que, parmi les difficultés résultant de ces trois facteurs, beaucoup avaient déjà été résolues par d'autres ; nous savions néanmoins qu'il faudrait les affronter à notre tour, probablement dans des circonstances différentes, et peut-être dans des conditions moins favorables. Enfin, nous avions la certitude que, pour parvenir au sommet, il nous faudrait éviter à tout prix de nous trouver dans la situation à laquelle avaient abouti nos prédécesseurs, même les plus habiles et les plus résolus : celle de deux hommes – parfois d'un seul – arrivés après un dur combat à 300 mètres du but, mais démunis des réserves d'énergie nécessaires pour accomplir le dernier parcours, atteindre le but convoité, redescendre et rejoindre leurs camarades.


Pour parler à nouveau le langage romanesque, il nous fallait franchir la barrière enchantée, en conjurant d'avance le mauvais sort par lequel les intrus risquaient d'être retenus à jamais en otages, comme Mallory et Irvine, dans l'étreinte glacée de la montagne.












Deuxième partie


LE PLAN









Chapitre Premier


Les prévisions




L'organisation d'une expédition importante, que ce soit vers l'Himalaya, les régions polaires ou le cœur de l'Afrique noire, nécessite une somme de travail considérable. Mon expérience personnelle se limite à la première catégorie d'entreprises, mais je me sens maintenant plein de sympathie pour tous ceux qui ont eu la responsabilité d'organiser des expéditions dans les autres domaines de l'aventure ou de la recherche.


Imaginez qu'une équipe dont vous seriez le chef soit chargée de remplir une tâche de longue haleine, exceptionnellement difficile, en quelque endroit lointain et désert de la surface du globe, où les conditions atmosphériques vont d'un extrême à l'autre. Le succès de votre mission dépend avant tout des hommes à qui elle est confiée, des efforts combinés de tous les membres de votre équipe. Il suffirait de l'échec – moral ou physique – d'un ou deux seulement d'entre eux pour accroître énormément les difficultés rencontrées. Vous avez la responsabilité de chercher et de choisir ces hommes, et vous souhaitez trouver en eux une harmonieuse combinaison de qualités qui sont rarement réunies. Il ne vous sera pas possible, dans la plupart des cas, de mettre ces qualités à l'épreuve, car les situations que vous aurez à affronter ensemble ne vous sont même pas connues.


Vous devez encore vous assurer que le groupe est convenablement vêtu et équipé pour s'acquitter de sa tâche dans des conditions particulièrement rigoureuses, et qu'il emporte bien tous les outils dont il aura vraisemblablement besoin. Et vous devez garder en l'esprit que les communications porteront sur de telles distances, seront si lentes, si malaisées, qu'il vous faudra être en mesure de vous contenter des « moyens du bord » pendant toute la durée de votre mission. Une partie de cet équipement est hautement spécialisée et il faut trancher de difficiles questions de volume et de quantité. Les approvisionnements doivent être évalués en proportion de la durée totale de votre éloignement des lieux civilisés, et choisis avec le plus grand soin ; il faut prévoir un régime alimentaire convenant à la fois au climat et à la nature de l'effort à fournir. Il faut commander tous ces articles d'équipement et tous ces vivres, et, pour beaucoup d'entre eux, ne le faire qu'après les avoir essayés dans des conditions aussi voisines que possible de celles que vous devez vous attendre à rencontrer. Il faut vous occuper de les emballer et de les cataloguer ; il faut vous soucier de les transporter, en même temps que l'équipe, jusqu'à la base de départ située dans un pays lointain, puis, par les moyens les plus primitifs, de cette base jusqu'à la zone d'opérations. Enfin, et ce n'est certes pas le moindre de ces casse-tête, il y a le problème du financement, dont dépend toute entreprise ; c'est à vous qu'il incombe de calculer les frais. Pour compléter ce tableau, supposez que vous ne disposiez que d'un temps strictement mesuré pour mettre sur pied l'expédition et que vous acceptiez d'en prendre la tête, tout en sachant qu'il est toujours possible qu'elle se trouve annulée à un moment où les préparatifs seront déjà fort avancés. Vous savez aussi que vous aurez à prévoir une seconde expédition chargée de reprendre la tâche en cas d'échec de la première. Dans de telles circonstances, j'imagine que votre mission vous paraîtra aussi pénible que tout ce que vous avez fait dans le passé ou pourriez avoir à faire dans l'avenir.


Telle fut en tout cas mon impression lorsque, le 11 septembre 1952, je reçus un télégramme m'invitant à prendre la tête de l'expédition britannique à l'Everest prévue pour le printemps 1953. À ce moment, j'étais absorbé par les derniers préparatifs des manœuvres alliées en Allemagne et je savais ne pouvoir m'en libérer avant un mois environ. Les sentiments que j'éprouvai furent d'enthousiasme et d'effroi en proportions à peu près égales. Je me hâte néanmoins d'ajouter que la situation n'était pas aussi mauvaise que je le craignais. Depuis que la première expédition d'exploration de l'Everest fut conçue en 1919, ces entreprises ont toujours été patronnées et financées par un Comité mixte de l'Alpine Club – la doyenne des sociétés de montagnes – et de la Royal Geographical Society, dont l'un des rôles principaux est d'encourager l'exploration en venant en aide aux expéditions.


C'est ce comité qui a aidé à préparer la future expédition depuis 1951. La reconnaissance de l'Everest de 1951 et l'expédition d'entraînement au Cho Oyu de l'année suivante avaient eu pour but de préparer une tentative de grande envergure en 1953, au cas où l'expédition suisse se heurterait à un échec. Par conséquent, une certaine continuité se manifestait dans la direction d'ensemble et il m'est impossible d'exprimer, de façon à leur rendre pleinement justice, tout ce que nous devons aux membres du Comité, et, notamment, à mon vieil ami Basil Goodfellow, qui en est le secrétaire honoraire, et à M. L. P. Kirwan, directeur de la Royal Geographical Society. Comme pour les expéditions antérieures, le Conseil des recherches médicales avait institué un Comité de grande altitude, chargé de nous donner des avis sur l'équipement et le régime alimentaire ; un physiologiste de ce comité, le Dr Griffith Pugh, avait accompagné Shipton à l'Himalaya en 1951 et préparé un rapport dont les conclusions apportaient un certain nombre d'enseignements utiles. Avant ma désignation, Eric Shipton lui-même s'était attaqué à ce travail. Nous disposions de ses conseils, puisés dans la somme immense de son expérience de l'Himalaya. Un secrétaire affecté à l'organisation avait été nommé et s'occupait déjà de prendre des contacts en vue de l'équipement. En fait, lorsque je rentrai d'Allemagne pour me consacrer aux préparatifs, une grande partie du travail préliminaire était en cours.


Il restait cependant beaucoup à faire en un laps de temps extrêmement bref, et il était clair que nous aurions à nous assurer de nouveaux concours avant de pouvoir mettre en mouvement toute la machinerie qu'il fallait pour nous lancer. Ces collaborateurs devraient, autant que possible, être les futurs participants à l'expédition elle-même. Ils prendraient ainsi un intérêt plus personnel aux préparatifs, puisqu'ils auraient chacun leur part de l'aventure.


Là encore, notre travail était en partie préparé : nous pouvions recruter des membres de la reconnaissance de 1951, ou de l'expédition du Cho Oyu, qui possédaient une expérience toute fraîche de la région de l'Everest ; ou des membres d'autres expéditions privées, parties de Grande-Bretagne, qui avaient visité l'Himalaya depuis la guerre ; les différents clubs alpins avaient été invités à recommander certains de leurs membres et, grâce à cela, nous disposions de longues listes de candidats. Beaucoup d'entre eux avaient l'expérience des Alpes et quelques-uns y avaient même inscrit à leur palmarès, au cours des récentes années, des ascensions de très grande classe. En outre, de tous les points du pays, il nous arrivait des candidatures. Certains de ces candidats n'avaient que des qualifications assez minces, mais tous étaient enflammés par le pur esprit d'aventure. Une telle affluence de concours nous ouvrait un champ de sélection embarrassant par son ampleur même.


Me rendant compte de la nécessité de diviser la tâche, je fixai le 1er novembre comme date limite pour soumettre au Comité mes propositions sur la constitution du groupe. Dans les trois semaines qui suivirent mon arrivée, je m'occupai activement de passer au crible les nombreux noms soumis, de préparer des listes, élaguées par éliminations successives, d'interviewer les candidats et de me renseigner auprès de personnes qui les connaissaient. Ce fut la partie la plus dure de toute l'affaire. Tant de choses dépendaient du choix de la meilleure équipe possible qu'en lui résidait, j'en suis sûr, le principal facteur de succès. Par ailleurs, il était bien difficile de repousser tous ces candidats ardents et bien doués. Je me rappelais mes propres sentiments seize ans auparavant, lorsque j'avais d'abord été choisi pour l'Everest, puis écarté à la suite d'un examen médical. En réduisant encore la courte liste pour l'amener à ses proportions définitives, je me fondai sur quatre conditions : l'âge, le caractère, l'expérience et les aptitudes physiques. En outre, je souhaitais constituer une équipe dont tous les membres seraient, en puissance, des « hommes du sommet ».


Je voulais tout d'abord des hommes âgés de vingt-cinq à quarante ans. Mon expérience, corroborée par celle des autres expéditions, m'avait appris que, pour les hommes de moins de vingt-cinq ans, l'ascension des hautes cimes de l'Himalaya – 7 500 mètres et au-dessus – représentait une entreprise trop ambitieuse, exigeant une dose exceptionnelle d'endurance et de patience. La patience, chez ceux-là mêmes qui sont destinés à l'acquérir, ne vient normalement qu'avec les années. La limite d'âge supérieure était moins facile à fixer. On connaît en effet, dans ce domaine, de remarquables exceptions. Mais il me parut sage de présumer qu'au-dessus de quarante ans, je ne trouverais que par chance des alpinistes restés en possession de toute leur endurance grâce à un entraînement ininterrompu.


S'il était facile de fixer des limites d'âge, il était beaucoup plus difficile d'apprécier les caractères. Tâche d'autant plus malaisée que je recherchais deux qualités qui ne coexistent pas souvent. Il fallait être sûr que chacun de nous avait vraiment l'ambition de parvenir au sommet ; et il fallait que cette ambition fût à la fois individuelle et collective, car les exigences de l'Everest sont telles qu'il pourrait revenir à n'importe lequel d'entre nous de tenter l'entreprise ; je recherchais donc l'esprit Excelsior1, chez tous les membres de la future équipe. Mais, en opposition à cette forme d'esprit, l'Everest exige à un degré tout à fait inhabituel la patience et l'oubli de soi-même. Le choix des grimpeurs désignés pour donner l'assaut final au sommet devait, par un accord général entre nous, être totalement impersonnel. À ceux qui n'auraient pas été désignés pour ce rôle pourraient échoir, pendant cette phase critique de l'expédition, des labeurs obscurs et décevants. C'était beaucoup demander aux futurs membres de l'équipe ; au cours de ces grandes expéditions, le caractère est soumis à rude épreuve et parfois pendant longtemps. Un seul homme peut suffire à mettre en danger l'union et la foi de tout un groupe, et, sur l'Everest, l'union compterait plus que tout.


Pour en venir à l'expérience, il était souhaitable que ceux qui se joindraient à nous eussent déjà effectué dans les Alpes un certain nombre de ces escalades difficiles où se combinent les problèmes de la neige, de la glace et du rocher – ce que les Français appellent les grandes courses. Plus copieuse serait cette expérience, mieux cela vaudrait, car il est peu probable qu'on puisse rencontrer, en une ou même deux saisons dans les Alpes, toutes les conditions de temps et de neige. Dans les îles Britanniques, les possibilités d'ascension se limitent presque aux rochers, bien que certaines de nos montagnes, celles des Highlands en particulier, permettent en hiver de bonnes grimpées sur la neige et la glace. Mais nos jeunes alpinistes ont tendance à marquer, lorsqu'ils se rendent dans les Alpes, une préférence native pour le rocher. Or une habileté consommée dans ce genre d'escalade ne représente pas une compétence suffisante pour l'Himalaya. Rares étaient malheureusement nos alpinistes qui avaient eu l'occasion d'escalader, dans les Alpes, de grands pics de neige et de glace, et l'absence de cette qualification éliminait beaucoup de candidats. Parmi ceux qui restaient admissibles, l'expérience de l'Himalaya constituait une qualité supplémentaire des plus désirables, tant pour des motifs psychologiques qu'en raison de la preuve qu'elle fournissait de leur aptitude à grimper à grande altitude. Naturellement, ceux qui entraient dans cette catégorie étaient peu nombreux ; il faut ici souhaiter, comme je le fis devant tant de bonnes volontés, qu'un plus grand nombre de nos jeunes gens se voie bientôt offrir une chance de partager notre expérience des hautes chaînes.


À l'égard des aptitudes physiques, les alpinistes de l'Himalaya ont émis avec vigueur des opinions discordantes. Certains assurent que les aspirants grimpeurs de l'Everest doivent être petits et trapus ; d'autres répondent qu'en fait de nombreux hommes de haute taille sont parvenus à de bonnes altitudes sur telle ou telle montagne. En règle générale, il est évident que plus le corps humain est développé, plus il faut d'énergie pour le déplacer, et que cela peut constituer un sérieux handicap à grande altitude. Quant à moi, il me sembla qu'à défaut de preuves concluantes, on devait s'attacher non pas à la taille de l'alpiniste, mais à ses proportions. Il est possible d'être beaucoup trop empâté, même si l'on est de petite taille, et il est vraisemblable que l'homme dispose d'une énergie proportionnelle aux dimensions de sa charpente. Tout en prenant note que les hommes de haute taille consommeraient probablement plus d'oxygène, je négligeai la taille des candidats pour considérer surtout s'ils étaient vigoureusement bâtis. Il se trouva qu'à deux exceptions près, nous avions tous environ 1,80 mètres, et que certains même dépassaient cette taille.


Enfin, j'insistai pour rencontrer personnellement tous les candidats que je ne connaissais pas encore. C'est pourquoi certains candidats d'outre-mer, dont les qualifications étaient de premier ordre, mais qui ne se trouvaient pas sur place, durent être écartés. Sans préjudice des autres qualités indispensables, il était très important pour notre entreprise que chacun d'entre nous entrât bien dans l'ensemble. Or je ne pouvais en juger qu'en me formant une opinion personnelle. Les seules exceptions à ce principe furent deux alpinistes de Nouvelle-Zélande qui étaient de l'expédition Shipton en 1952 ; l'un d'eux, Hillary, avait pris part également à la reconnaissance de 1951. Tous deux étaient parfaitement connus de ceux dont la place dans l'équipe était assurée. Leurs titres étaient si sérieux que je me contentai de les connaître par reflet, à travers le jugement d'hommes auxquels je pouvais m'en remettre entièrement.


Une des premières questions qu'il fallut trancher était de savoir si l'expédition aurait un caractère international, si des candidats d'autres nations seraient acceptés. Nous reçûmes de nombreuses offres et suggestions émanant de divers pays. Parmi les lettres de recommandation relatives à la composition de l'équipe, il y en eut même une qui suggérait que le comité de l'Himalaya entrât en négociations avec la Tchécoslovaquie pour le « transfert » et la naturalisation britannique de Zatopek, le fameux coureur à pied ! L'auteur de cette lettre pensait assurément que l'un, au moins, des membres de l'expédition parviendrait ainsi au sommet de l'Everest… Le principe avait déjà été posé en tout cas que, si le groupe devait être choisi exclusivement parmi des alpinistes britanniques, cette sélection comprendrait des représentants de tous les pays du Commonwealth. La Nouvelle-Zélande et le Kenya, en particulier, présentaient des candidats très qualifiés. Beaucoup d'arguments plaidaient en faveur d'une composition internationale de l'équipe, d'autant que, dans certains milieux étrangers à l'alpinisme, on mettait beaucoup trop l'accent sur les aspects compétitifs et chauvins de la lutte pour l'Everest. Mais il était clair pour moi que nous ne devions pas étendre notre choix au-delà du Commonwealth et le comité se rangea à cet avis. Dans une entreprise de nature aussi exceptionnelle, les tensions et les difficultés qui s'établissent entre les membres de l'expédition prennent fatalement des proportions considérables, et je ne pouvais pas me permettre de rendre encore plus malaisée la constitution de notre unité essentielle, en me livrant simultanément à une expérience de fraternité internationale. Si nous-mêmes n'avions jamais fait de l'Everest l'enjeu d'une rivalité malveillante entre alpinistes de diverses nations, nombre de gens pensaient là-dessus différemment, et, malgré nous, cela aurait pu ajouter aux inévitables tensions au sein d'un groupe de plusieurs nationalités. De toute façon, à cette aventure de l'Everest, les alpinistes britanniques avaient pris de longue date un intérêt personnel : il était légitime qu'une équipe britannique allât relever le défi là où Tilman et ses hommes avaient abandonné en 1938.


Dès le 1er novembre, la constitution de l'équipe était décidée et, le 7, les noms furent soumis au comité de l'Himalaya. Elle était composée de dix alpinistes, d'un médecin et d'un certain nombre de suppléants. Permettez-moi de vous les présenter.


Charles Evans, âgé de 33 ans, était, à l'époque, chirurgien à l'hôpital de Liverpool. Dans les intervalles de ses affectations professionnelles successives, il avait trouvé le moyen de participer à trois expéditions dans l'Himalaya au cours des trois années précédentes : avec Tilman sur la chaîne de l'Annapurna en 1950, dans les montagnes de Kulu en 1951, et, l'année suivante, avec Shipton sur le Cho Oyu. Il avait également une solide expérience des Alpes et des rochers des îles Britanniques.


Tom Bourdillon, 28 ans, avait accompagné Shipton lors de la reconnaissance et également lors de l'expédition du Cho Oyu. Pendant cette dernière, il avait fait des expériences poussées sur l'emploi de l'oxygène. Classé avant son départ pour l'Himalaya comme un grimpeur de rocher tout à fait exceptionnel, il avait réalisé, dans les Alpes françaises, des ascensions d'une difficulté très supérieure à celle dont les alpinistes britanniques étaient jugés capables à cette époque. Ses exploits ont incité nos jeunes alpinistes à suivre son exemple, ce qui a permis d'établir que leurs normes de performance sont comparables à celles des meilleurs alpinistes continentaux. Tom Bourdillon est un physicien. Il se livre, pour le compte du ministère des Approvisionnements, à des recherches sur le développement des moteurs à réaction. C'est un énorme gaillard, costaud comme un avant de rugby.


Alfred Gregory, directeur d'une agence de voyages à Blackpool, avait pris part également à l'expédition du Cho Oyu. Avec ses 39 ans, il était, après moi, le membre le plus âgé de l'équipe. C'était aussi le plus petit, mais mince, musclé, très résistant et riche d'une somme d'expérience profonde et variée, acquise dans les Alpes et sur les rochers des îles Britanniques ; il s'était très bien comporté au Cho Oyu, où il avait fait la preuve de sa capacité d'acclimatation à l'altitude.


Apiculteur aux environs d'Auckland, Edmund Hillary, 33 ans, avait pris part, comme Bourdillon, aux deux expéditions « lever de rideau ». Quand il s'était joint à la première, il avait déjà à son actif une expédition néo-zélandaise victorieuse dans l'Himalaya central. Bien que son expérience d'alpiniste ne datât que du lendemain de la guerre, il s'était vite classé qu premier rang des grimpeurs néo-zélandais. Les essais auxquels il s'était livré dans l'Himalaya le recommandaient comme un candidat sérieux, non seulement pour l'expédition en général, mais, le cas échéant, pour l'attaque du sommet. Quand je vis Shipton à l'automne dernier, je me souviens qu'il prophétisa la victoire de Hillary. Et comme il avait raison ! Grand, sec, d'une vigueur tout à fait exceptionnelle, d'une énergie infatigable, animé d'un esprit d'une rare vivacité, qui balaye tous les obstacles, Edmund Hillary n'est pas le premier venu. Sa personnalité s'était imposée à moi par l'intermédiaire de ses amis du Cho Oyu et de la reconnaissance, ainsi qu'à travers les lettres qu'il m'avait personnellement adressées longtemps avant notre première rencontre.


Son compatriote George Lowe avait fait partie, lui aussi, de la forte équipe de Shipton sur le Cho Oyu. Son expérience des montagnes de Nouvelle-Zélande est plus ancienne que celle de Hillary, qu'il a initié à quelques-unes des ascensions classiques de ce pays. Sa technique sur la glace, acquise comme celle de Hillary grâce aux chances exceptionnelles qu'offrent les montagnes néo-zélandaises, est d'une rare qualité. Âgé de 28 ans, grand gaillard, bien bâti, il était instituteur à Hastings (Nouvelle-Zélande).


Dès le début de septembre, nous avions obtenu de War Office les services de Charles Wylie. Il travaillait déjà comme secrétaire à l'organisation pendant la période intérimaire qui précéda mon arrivée et il devait conserver les mêmes fonctions et me fournir une assistance précieuse pendant toute la période préparatoire. Charles est officier de la brigade des Gourkhas ; il a passé la majeure partie de la guerre dans un camp de concentration japonais. Qu'il ait pu supporter aussi bien cette épreuve, cela est dû, sans aucun doute, à un caractère que l'on peut résumer par l'oubli de soi, la bienveillance, la foi et l'entrain. C'est à lui que nous sommes redevables de la bonne qualité de notre équipement, préparé et étudié avec un tel soin que le moindre détail avait été prévu. Comme Gregory, il avait appris le métier sur les Alpes et dans nos îles et il avait fait des ascensions au Garhwal peu après la guerre. Il est âgé de 33 ans.


Michael Westmacott a 27 ans ; il se livre à des recherches statistiques relevant du ministère de l'Agriculture. Il n'avait pas encore l'expérience de l'Himalaya, bien qu'il eût servi en Orient, à la fin de la guerre, comme officier du génie. Ancien président du club de montagne de l'université d'Oxford, alpiniste de premier ordre, il a récemment parcouru dans les Alpes quelques routes particulièrement intéressantes.


Grand, porteur de lunettes, studieux, George Band était le plus jeune de l'équipe : 23 ans au moment de son admission. Âge nettement au-dessous de celui que j'avais toujours considéré comme l'âge minimum pour un grimpeur de l'Everest. Toutefois, ses états de service d'alpiniste étaient exceptionnels, et il possédait ces qualités que je me serais attendu à ne trouver que chez des hommes plus âgés. George Band venait de prendre ses grades à Cambridge et il avait été président du club de montagne de cette université.


Wilfrid Noyce est directeur d'école et écrivain. Il a 34 ans. À la déclaration de la guerre, en 1939, il se classait parmi nos alpinistes les plus en vue. Il avait suivi des parcours difficiles dans les Alpes et sur nos propres rochers. Au cours de la guerre, il avait notamment été chargé d'initier les aviateurs à la montagne, au Cachemire. Pendant quelque temps, il m'aida dans un cours analogue que je faisais aux fantassins. Il a fait des ascensions dans le Garhwal et gravi dans le Sikkim un haut sommet : le Pauhunri (7 160 mètres).


Quant à moi, je grimpais par intermittence depuis 1925, date à laquelle j'avais fait ma première ascension d'un sommet des Alpes, à l'âge de quinze ans. J'avais passé dix saisons d'été dans les Alpes et abondamment pratiqué le ski. J'avais fait également de nombreuses escalades en Grande-Bretagne. Ayant eu la bonne fortune d'être nommé aux Indes entre les deux guerres, j'avais également pris part à trois expéditions dans l'Himalaya. Comme Noyce, j'avais entraîné des troupes à la guerre en montagne, et, au hasard des affectations militaires, nombre d'ascensions m'avaient été permises çà et là, en d'autres parties du monde. J'étais âgé de 42 ans.


Voici enfin notre médecin, Michael Ward, âgé de 27 ans. Très beau grimpeur, il lui revenait le mérite d'avoir préconisé, deux ans auparavant, la reconnaissance de la face sud de l'Everest, à laquelle il avait pris part. Indépendamment de sa responsabilité principale, qui était de veiller sur la santé de notre vaste caravane, il pouvait devenir, en cas de besoin, un grimpeur suppléant des plus précieux.


*


C'était là une expédition considérable. L'ampleur de ses effectifs était une conséquence logique de nos plans, que j'exposerai par la suite. Le groupe des alpinistes se trouva augmenté encore de deux hommes, attachés à l'expédition sous le patronage respectif du Conseil des recherches médicales et des Countryman Films Ltd.


C'était tout d'abord, Griffith Pugh, membre de la section de physiologie humaine du Conseil, qui possédait une vaste expérience de ce qu'on peut appeler la physiologie en montagne. Pendant la guerre, il avait travaillé en cette qualité au Liban, à l'école de combat en montagne pour le Moyen-Orient. Plus récemment, il avait fait du bon travail au cours de l'expédition du Cho Oyu. Antérieurement à cette expédition il avait déjà une certaine expérience de la montagne, et c'est un excellent skieur.


Tom Stobart se joignit à nous pour filmer l'expédition. Hautement qualifié pour ce genre de travail, il était allé à l'Himalaya et avait accompagné d'autres expéditions dans l'Antarctique, en Afrique et dans le nord du Queensland.


Au comité de l'Himalaya, l'adjonction de ces deux dernières recrues donna lieu à des débats prolongés. Les choix individuels n'étaient pas en cause : il s'agissait d'une question de politique générale. Plus l'expédition aurait de membres, plus il deviendrait difficile à son chef de mettre et de maintenir dans le jeu cet atout essentiel : l'unité de but. Et la difficulté s'accroît encore plus quand les membres nouveaux que l'on incorpore n'ont pas les mêmes objectifs que le reste de l'équipe. Mais on ne pouvait contester que l'étude de la physiologie avait contribué dans le passé à préciser les données du problème de l'Everest, bien qu'il restât encore dans ce domaine de nombreux points à éclaircir. À tout le moins, l'inclusion d'un physiologiste pouvait se justifier comme une assurance contre l'échec, je veux dire comme une contribution aux tentatives futures, s'il en était besoin. Quant au cas de Stobart, il était manifeste que notre expédition suscitait dans le public plus d'intérêt qu'aucune des précédentes. Le comité de l'Himalaya estimait qu'un film serait la meilleure façon de raconter notre aventure au plus grand nombre de gens possible. De plus, il fallait, bien entendu, mettre l'expédition en mesure de rembourser elle-même ses frais. Les droits cinématographiques y pourvoieraient pour une bonne part. En l'occurrence, Pugh et Stobart se trouvèrent tout à fait en harmonie avec notre équipe et contribuèrent de plus d'une façon à la victoire.


Nous arrivions ainsi à un total de treize personnes. J'évitais soigneusement de mentionner ce chiffre néfaste et je fus très soulagé lorsque, quelques mois plus tard, je pus inviter Tensing à se joindre au groupe des grimpeurs. Il devait nous porter bonheur de bien des manières. Mais son entrée sur la scène de l'Everest n'intervint que plus tard.


En plus des participants à l'expédition définitivement désignés, je proposai au Comité d'inviter quelques autres personnes, restées sur ma liste jusqu'à la dernière élimination, à se considérer comme des suppléants. Ils apportaient, à nous venir en aide, un tel enthousiasme, que je n'avais aucun scrupule à recourir à eux pour nos préparatifs. En outre, si l'un des membres du groupe se trouvait empêché d'accompagner l'expédition, le moment venu, son remplaçant serait ainsi à portée de main et tout initié. Ces suppléants – Emlyn Jones, John Jackson, Anthony Rawlinson, Hamish Nichol et, par la suite, Jack Tucker – voyaient leur rêve le plus cher, loin de se réaliser, demeurer juste hors de leur portée, comme pour un supplice de Tantale. Ils ne s'en adonnèrent pas moins aux travaux préparatoires avec une ardeur touchante.


Avant de prendre mes décisions définitives, je fus heureux de profiter d'une offre généreuse de Lord Horder2 qui proposa d'examiner l'état général de tous les candidats. Pour quelques expéditions antérieures, les partants avaient été soumis à un test rigoureux dont on attendait de savoir si chacun était apte à grimper avec succès à grande altitude. D'après l'expérience que j'avais personnellement d'une telle épreuve, j'étais convaincu qu'elle pouvait amener à des décisions erronées. Ce n'est que sur la montagne qu'on peut faire vraiment la preuve de l'adaptabilité à l'altitude.


*


En même temps que nous procédions à la sélection de l'équipe, il était urgent d'établir nos plans.


D'abord, il était nécessaire de prévoir un laps de temps suffisant pour une période d'entraînement sur place, avant de nous attaquer à l'Everest proprement dit. Cette période nous permettrait de nous habituer de façon progressive à l'altitude qui peut être atteinte en début de saison. Nous nous familiariserions avec notre équipement, et ce serait là une façon intéressante de travailler ensemble et de nous connaître les uns les autres « en cordée ».


Nous devions nous attendre à ce que la période de beau temps précédant la mousson fût de courte durée. Il fallait donc être en mesure, sous tous les rapports, de tenter l'attaque du sommet dès que les conditions atmosphériques nous offriraient les plus grandes chances. Ce moment favorable semblait devoir se présenter à partir de la mi-mai.


Il était important d'éviter de séjourner sur la montagne plus de temps qu'il n'en fallait pour la gravir. Les expéditions antérieures avaient souffert non seulement de la léthargie croissante et de la déperdition de forces qui se manifestent à grande altitude, mais aussi du travail routinier et pénible qu'il fallait accomplir plus bas, et des conditions rigoureuses qui présidaient à son accomplissement. En d'autres termes, il nous fallait éviter de commencer trop tôt nos opérations sur l'Everest, tout en tenant compte de la nécessité absolue de nous trouver prêts et à pied d'œuvre. Cela exigeait évidemment une stricte appréciation du facteur temps, du jugement et de la chance.


Nous devions être capables de tirer le plus grand profit possible des occasions favorables, relatives à la neige, au vent et au temps. Nous devions disposer d'un nombre suffisant de grimpeurs et d'une quantité adéquate d'équipement et de provisions, en bonne place, au bon moment, et être en état de faire deux – et, si nécessaire, trois – tentatives, chacune appuyée de façon rationnelle par le matériel et les hommes. Il en découlait que le personnel de l'expédition devait être nombreux. Et nous devions emporter tout ce qui, selon une prévision raisonnable, pouvait être indispensable à trois assauts de grande envergure. Par corollaire, l'étude que nous avions faite avait souligné la nécessité d'être entraînés et équipés pour des assauts relativement rapides. Donc, entraînement sérieux et équipement léger.


Autre point : nous compterions sur le secours de l'oxygène dans toute la mesure où il nous serait possible d'en transporter des provisions suffisantes. Nous l'utiliserions pour grimper et, afin de prévenir ou de retarder les effets débilitants de l'altitude aux camps les plus élevés, nous l'utiliserions même pendant la nuit au cours de la période d'assaut et dormirions avec nos masques.


Enfin, je pris note des limitations qui s'imposeraient sans doute lorsqu'il s'agirait de transporter, jusqu'à la combe ouest et plus haut, de grandes quantités d'approvisionnement. Ces limitations, en contradiction avec l'argument concluant à la nécessité d'un soutient matériel complet, résultaient de divers facteurs : les dangers évidents que présentait la cascade de glace et qui rendaient souhaitable de réduire à un minimum le nombre des passages à travers cet obstacle ; le poids limité des charges que chacun de nos porteurs, les sherpas, serait capable d'amener à telle ou telle altitude ; le nombre réduit des sherpas suffisamment expérimentés et résolus pour effectuer le transport vital jusqu'au col sud ; le laps de temps, enfin, dont les conditions atmosphériques nous laisseraient disposer pour le transport de notre matériel.


Je devrais également mentionner ici les conclusions importantes auxquelles on était parvenu, à la suite de l'expédition d'entraînement de 1952 et des expériences suisses de la même année, en ce qui concerne le régime alimentaire. Je n'ai pas traité ce sujet ici : il fait l'objet d'une annexe.


De cet ensemble de conclusions, se dégageait un plan d'attaque théorique. Il pouvait paraître absurde de dresser des plans à Londres en vue du moment, encore éloigné, où serait lancée la tentative finale contre l'Everest. Pourtant, ce n'était qu'en établissant un plan de cet ordre et en le poussant jusqu'aux détails les plus infimes, ce n'était qu'en tenant compte de la possibilité d'une combinaison de circonstances défavorables, que nous arriverions à déterminer l'importance de l'expédition ainsi que les quantités de vivres et d'équipement, et en particulier d'oxygène, dont nous devions nous munir.


Dès ce mois d'octobre 1952, il fallait s'efforcer de prévoir les besoins maximaux en tenant compte des diverses circonstances et des obstacles variés auxquels nous pouvions nous heurter. Ce « plan » était purement théorique et expérimental ; il ne nous engageait nullement à adopter, dans la montagne, telle ou telle tactique rigide. La tactique à adopter ne devait être décidée que plus tard, sur le lieu même des opérations. Plutôt qu'un plan, nous posâmes des bases, d'où pourraient découler par la suite les programmes plus détaillés : fixation définitive du nombre des grimpeurs, choix et quantité des appareils à oxygène, commande des rations alimentaires, des tentes, du matériel de montagne et de quantité d'autres articles.


Une première édition de ce document, intitulé Plan de base, fut distribuée, vers la mi-octobre, à tous ceux que nos préparatifs concernaient. Au début de novembre, une édition revue et corrigée fut mise en circulation. À cette époque, les membres de l'expédition avaient déjà été choisis. Ils purent commencer, à la lumière de ces prévisions, à s'atteler aux tâches qui leur incombaient. Cette brochure présente encore un certain intérêt, puisqu'elle permet de comparer nos prévisions d'alors avec les conditions réelles dans lesquelles se déroula notre entreprise. On en trouvera le texte aux annexes du présent volume.


Ce fut d'après ce plan que je pus décider en premier lieu du nombre d'alpinistes et de porteurs indispensables. En tablant sur la possibilité de trois tentatives, dont chacune prendrait deux grimpeurs, appuyés par d'autres placés un peu plus bas, le nombre souhaitable d'alpinistes semblait s'arrêter à un total de dix. D'autre part, après une évaluation serrée du poids des approvisionnements à transporter jusqu'à la combe ouest et de ceux qu'il faudrait amener ensuite par le flanc du Lhotse jusqu'au col sud, nous arrivâmes au nombre de trente-quatre sherpas. Quatorze d'entre eux travailleraient sur la cascade de glace et apporteraient des charges jusqu'au bord de la combe ; quatorze amèneraient les charges, à travers la combe, jusqu'à un camp que nous désignâmes sous le nom de « base avancée ». Cette base avancée se situerait au point où, d'après l'expérience des Suisses, il conviendrait de mettre en route le programme d'assaut. Les six sherpas restants accompagneraient chaque assaut deux par deux, depuis la base avancée jusqu'au col et à l'arête finale.


L'histoire des expéditions de l'Himalaya, sous un de ses aspects importants, est celle d'assauts affaiblis et finalement arrêtés par la maladie. Vu l'importance de l'équipe dont la force combinée serait indispensable à l'accomplissement de notre entreprise, j'avais tenu à supprimer toute équivoque quant au rôle de notre médecin-alpiniste : en invitant Michael Ward à se joindre à nous, je lui avais dit clairement que sa principale responsabilité serait celle de notre santé et des soins à nous apporter. C'est seulement en second lieu que nous voulions trouver en lui, le cas échéant, un auxiliaire des plus utiles pour le groupe de grimpeurs. Michael accepta sans hésitation.


Dans notre esprit, l'ascension devait se décomposer en deux phases. Dans la première, nous ferions monter nos approvisionnements depuis un camp de base, probablement situé près du pied de la cascade de glace de Khumbu, jusqu'au sommet de la combe, et ensuite jusqu'au col sud. La seconde serait celle de l'assaut proprement dit. La première phase, que nous appelions « période préparatoire », devait, selon nos calculs, durer jusqu'à trois semaines. Le problème posé par le transport des charges essentielles jusqu'au col renfermait tant de difficultés et d'inconnues que nous ne tentâmes point sérieusement d'évaluer le temps qu'il faudrait y consacrer. Nous supposions que la victoire ne reviendrait qu'au troisième groupe et nous faisions entrer en ligne de compte un certain nombre de circonstances défavorables tant dans le domaine du hasard que des conditions atmosphériques ; mais nous faisions une prévision optimiste quant à la rapidité de mouvements de l'un au moins des trois groupes participants. Ainsi calculée, la durée de la période d'assaut s'établissait à un total de sept jours ; sept jours depuis le départ de la base avancée jusqu'au moment où tous les groupes y seraient revenus sains et saufs.


Dans notre brochure, figurait également une estimation du nombre des camps qu'il faudrait établir, des variations de leurs effectifs pendant les deux périodes et, corrélativement, du nombre et des types de tentes qui seraient nécessaires dans chacun des camps au cours de chaque période.


Enfin, les prévisions faites et les décisions prises pour l'emploi de l'oxygène doivent être regardées comme la partie essentielle de notre « plan de base », si l'on considère la part importante de travail préparatoire qui allait être régie par elles. L'emploi tactique de l'oxygène est traité, dans le détail, aux annexes de cet ouvrage. Je me contenterai de mentionner ici, pour illustrer la nécessité où nous étions de prendre sans tarder des décisions fermes à ce sujet, qu'il me fut demandé d'exposer notre plan théorique devant le Comité consultatif de grande altitude, dès le 14 octobre, six jours seulement après mon retour d'Allemagne.


La nécessité d'un entraînement rationnel et d'une acclimatation progressive a déjà été soulignée. En admettant que le moment le plus favorable pour l'ascension se présenterait probablement après la mi-mai et en tenant compte du temps nécessaire, avant cette date, pour la mise en place de nos approvisionnements, il nous faudrait pouvoir consacrer à notre entraînement la plus grande partie du mois d'avril. Tous nos préparatifs en Angleterre devraient donc être achevés à la mi-février. Comme la plupart d'entre nous allaient gagner l'Inde par mer, cela nous mettait au voisinage de l'Everest vers la fin de mars. Nous disposerions donc d'environ trois semaines d'entraînement avant de commencer les opérations sur l'Everest. À la fois dans le dessein d'y introduire de la variété et parce qu'il serait trop tôt pour monter au-dessus de 6 000 mètres, nous passerions cette période dans les vallées situées au sud du massif de l'Everest, où abondent les sommets et les cols moins élevés.


Tandis que s'élaboraient ainsi nos plans, je recherchais les conseils de plusieurs de ceux qui s'étaient attaqués à l'Everest. Je fis parvenir notre plan de base à certains d'entre eux, en les invitant à me soumettre leurs critiques. Parmi les nombreux conseils que je reçus, je me rappelle notamment les paroles de Norton : « Toute l'histoire des ascensions himalayennes souligne, me semble-t-il, le fait que les tentatives sont toujours parties d'un camp situé à trop faible altitude… Les groupes d'assaut ont été vaincus parce qu'ils ont tenté une escalade trop longue pendant la dernière journée… Placer donc votre camp d'assaut sur le sommet sud ou, du moins, très près de là. Il faut prévoir que de nombreuses marches devront être taillées après le sommet sud, et je n'aurai jamais grand espoir si le camp final n'est pas établi à cet endroit. » Ces paroles, appuyées de la recommandation de Longstaff, qui m'engageait à prendre le camp final sous mon commandement direct, ne quittèrent pas mon esprit jusqu'au jour où le camp fut dressé.


Le « plan de base » ayant ainsi été établi et les membres de l'expédition désignés, la machinerie du travail préparatoire, déjà bien rodée, allait pouvoir tourner à plein.
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