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E

 

 

n 2002, j’ai fondé Maison Sarah Lavoine, 

l’entreprise que je dirige aujourd’hui. En 

20 ans d’entrepreneuriat, j’ai compris une chose : 

rien ne se passe jamais comme prévu. 

J’ai étudié la psychologie et la philosophie, 

je suis devenue architecte d’intérieur ; je 

voulais devenir comédienne à Broadway, j’ai 

aujourd’hui 19 boutiques et 150 salariés. On 

ne sait pas ce qui nous attend. Je sais, en 

revanche, que la précision d’un business plan 

compte moins que la sincérité, la curiosité et 

le goût de l’eort. Que la persévérance est 

la clé et que la joie ne nuit pas !

L’entrepreneuriat a profondément 

changé ces dernières années. D’un côté, 

on peut lancer une marque avec un simple 

compte Instagram, de l’autre, tout peut s’ar-

rêter du jour au lendemain. Pour naviguer 

dans ces eaux agitées, il faut donc quelques 

repères et être bien accompagné(e).

Je ne suis pas là pour donner de 

grandes leçons ou détailler chaque étape 

de la vie d’une entreprise. Dans les pages 

qui suivent, je conﬁe simplement ce que j’ai 

traversé et les enseignements que l’on peut 

en tirer. Ce livre rassemble donc en 40 cha-

pitres toutes les questions que je me suis 

posées : comment se lancer quand on n’a 

pas de formation, pourquoi il est primordial 
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de bien s’entourer, pourquoi il faut changer 

d’avis et prendre des risques, quelles sont 

les clés pour être à la fois mère et chee 

d’entreprise, comment placer la relation 

aux autres au cœur de ses journées. Je livre 

aussi quelques conseils pour développer 

sa créativité et trouver de l’inspiration tout 

autour de nous. Il ne s’agit pas de raconter 

mon parcours, mais d’en construire le sens 

et de le partager avec vous.

Ce livre s’adresse à toutes celles et 

ceux qui s’interrogent sur leur avenir profes-

sionnel, qui ont envie de monter un projet ou 

de changer de cap. Chacun a son histoire, 

son chemin de vie et sa façon de faire. On ne 

part pas du même endroit, tout le monde a 

des qualités et des atouts particuliers mais 

une chose nous unit : l’envie de créer, de 

transmettre et de progresser. On essaie, on 

se trompe, on apprend et on avance ! Ce livre 

est destiné à celles et ceux qui veulent trou-

ver de l’élan, qui veulent passer d’un « et si… » 

à un « et donc. » Il n’est ni une autobiographie 

ni un livre de décoration. C’est un compagnon 

de route à glisser dans un sac, à laisser sur 

son bureau ou à orir à ses ami(e) s. À lire en 

une fois ou en mille.

Entreprendre, c’est une conversation per-

manente entre l’imaginaire et la réalité. 

Il faut rêver, oser, créer… et recommencer. 
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« Toutes les aventures, 

surtoutenterritoire inconnu, 

fontpeur. »

Sally Ride, astronaute.
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Démarrer

À

 

 

5 ans, je grimpais dans les arbres et 

rêvais d’être l’assistante d’un magicien, 

pas de décorer des hôtels et de construire des 

maisons. Pour moi, le métier d’architecte d’inté-

rieur était loin d’être une vocation : il a pris de la 

place dans ma vie comme certaines relations, 

progressivement et naturellement. 

J’ai commencé à le faire chez moi : je n’ai 

laissé aucun de mes appartements tran-

quilles. Je repeignais les murs, déplaçais 

les tapis et, une fois que j’avais tourné tous 

les meubles, je changeais d’adresse. J’ai 

déménagé presque tous les ans. En moins 

de vingt-quatre heures, les cartons étaient 

vides et les cadres accrochés. Je m’installais 

partout mais ne me posais nulle part. Il fallait 

que j’aménage tout le temps de nouveaux 

espaces. Mon appartement ne me susait 

jamais, il m’en fallait toujours plus. 

À force de le faire pour moi, j’ai eu envie 

d’apprendre à le faire pour les autres. Et très 

vite, j’ai compris que je voulais devenir déco-

ratrice d’intérieur. C’est une des meilleures 

décisions de ma vie.

Avec le recul, j’ai la certitude que 

lorsque l’on veut se reconvertir ou lancer 

une nouvelle activité, il est important d’iden-

tiﬁer ce que l’on fait spontanément pour soi 

et qui pourrait être utile aux autres. Et d’ex-

plorer cette voie. Si vous voulez vous lancer, 

réfléchissez : quels sont vos centres d’intérêt, 

vos passions, que faites-vous spontanément 

quand vous avez un peu de temps libre ? 

Tout le monde n’a pas la chance d’avoir 

une vocation, mais vous pouvez vous 

appuyer sur ce qui vous motive, vous trans-

porte, vous anime. C’est la première étape 

pour démarrer votre projet.
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Démarrer

C

 

 

omme je n’ai pas suivi de formation, il a 

fallu que j’apprenne mon métier autre-

ment, auprès des meilleurs architectes d’intérieur. 

Et l’experte, je ne suis pas allée la chercher très 

loin : c’est ma mère. 

Depuis ma plus tendre enfance, j’ai baigné 

dans son univers, sans m’y intéresser vrai-

ment, mais j’ai forcément développé une 

sensibilité particulière aux beaux objets, aux 

harmonies, aux matières. J’ai donc accom-

pagné ma mère pendant deux ans. 

Il n’est pas toujours facile de travailler 

en famille, mais avec elle, on marche droit. Elle 

m’a beaucoup apporté, beaucoup appris, et 

comme elle exerçait ce métier depuis long-

temps, elle avait de vraies bonnes équipes, 

du plombier au menuisier – des hommes 

surtout, car les chantiers sont des univers 

très masculins. Elle les connaissait depuis 

de nombreuses années et ils m’ont tout de 

suite fait conﬁance et respectée. 

En la regardant faire, j’ai gagné du 

temps. Et j’ai pu mesurer combien nouer 

des liens avec des artisans compétents 

est essentiel sur un chantier. Dans tous les 

métiers, avoir de bons partenaires compte 

autant qu’avoir de bonnes idées. Les leçons 

de ce compagnonnage m’ont évité de 

faire des erreurs et me sont toujours utiles 

aujourd’hui. Peu importe votre domaine d’ac-

tivité, si vous avez la possibilité de travailler 

auprès d’experts, d’apprendre auprès d’eux, 

faites-le. 

Même si cela retarde le lancement de 

votre entreprise, apprendre auprès des 

meilleurs est une chance, jamais une perte 

de temps. Vous acquerrez de l’expérience 

et de bonnes habitudes. 
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Démarrer

Dicile de traduire une idée créative 

par des mots et des gestes : c’est long 

et frustrant… alors que j’aime que tout 

aille vite et que je déteste ne pas être 

autonome. Mais il y a tout de même 

un bénéﬁce majeur : j’ai dû compenser 

cette faille par le talent des autres. 

Je me suis donc entourée d’une 

équipe de designers et d’architectes 

fantastiques qui dessinent, décryp-

tent, et dont les idées font progres-

ser les miennes. Passées entre leurs 

mains, les collections n’en sont que 

plus réussies. Je n’ai pas eu la for-

mation des élèves des écoles d’arts 

appliqués dont j’admire chaque 

année la créativité et la technique, 

mais cela ne m’empêche pas de tra-

vailler, d’inventer et d’apprendre tous 

les jours.

Manquer d’un ou de plusieurs 

savoir-faire ne doit jamais vous dis-

suader de lancer un projet. C’est un 

frein, pas un mur infranchissable. Il 

faut simplement faire appel à celles 

et ceux qui savent et peuvent vous 

aider. À l’inverse, même si elles n’ont 

aucun lien avec votre métier, toutes 

les formations que vous avez suivies 

ou les études que vous avez faites se 

révéleront précieuses. 

Mes cours de psychologie, de 

philosophie et de théâtre m’ont par 

exemple permis de comprendre les 

motivations d’un client, des désac-

cords sur un chantier, de composer 

avec les imprévus ou de parler en 

public. 

On a toujours des connais-

sances et des capacités sur lesquelles 

s’appuyer. Tout a une raison d’être ; 

tout peut aider, tout peut servir.

Être autodidacte n’empêche pas 

d’exceller. Il faut simplement savoir 

bien s’entourer et chercher sans 

cesse à apprendre. Et il n’est jamais 

trop tard pour retourner à l’école 

si vous en avez l’envie… et le temps !

S

 

 

i vous manquez de compétences, 

ce n’est pas grave. Moi, par 

exemple, je ne sais pas dessiner. Quand 

j’ai une idée en tête, je dois la faire retrans-

crire par ceux qui savent se servir d’un 

crayon.
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Démarrer

C

 

 

réer, entreprendre, c’est aussi apprendre 

à vivre avec le syndrome de l’imposteur. 

Les femmes connaissent bien cela, et les femmes 

autodidactes encore plus : c’est cette tendance 

que l’on a toutes à douter de notre légitimité. 

Pas d’inquiétude si vous ne maîtrisez pas l’art 

du business, les plans stratégiques ou encore 

tous les secrets du marketing. L’important est 

d’avoir une ambition forte et beaucoup de 

passion pour défendre un projet et le faire 

grandir durablement.

On ne sait jamais où cet élan initial 

peut nous mener. Il y a dix ans, je n’aurais 

jamais cru que je bâtirais une entreprise 

aussi grande. Avec le temps et le succès, le 

sentiment d’imposture s’éloigne, mais une 

forme de vulnérabilité perdure. Le regard 

des autres importe toujours – cela dit, peut-

être l’aurait-il été tout autant si j’avais fait 

de grandes études, c’est une question de 

tempérament.

Le syndrome de l’imposteur nous tour-

mente alors qu’il ne se fonde que sur des 

hypothèses et des spéculations. La parade ? 

L’action.

Que vous vous en sentiez capable ou non, 

si vous avez déjà parlé plusieurs fois de 

votre projet avec conviction, lancez-le. Si 

vous avez un entretien pour le job de vos 

rêves, foncez, même si vous n’avez pas 

toutes les compétences. Vous apprendrez 

le reste en chemin.
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5 ans, je grimpais dans les arbres et
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maisons. Pour moi, le métier d'architecte d'inté-
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progressivement et naturellement.
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quilles. Je repeignais les murs, déplagais
les tapis et, une fois que j'avais tourné tous
les meubles, je changeais d'adresse. J'ai
déménagé presque tous les ans. En moins
de vingt-quatre heures, les cartons étaient
vides et les cadres accrochés. Je m'installais
partout mais ne me posais nulle part. Il fallait
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A force de le faire pour moi, j'ai eu envie
d'apprendre a le faire pour les autres. Et trés
vite, j'ai compris que je voulais devenir déco-
ratrice d'intérieur. C'est une des meilleures
décisions de ma vie.

Avec le recul, j'ai la certitude que
lorsque I'on veut se reconvertir ou lancer
une nouvelle activité, il est important d'iden-
tifier ce que I'on fait spontanément pour soi
et qui pourrait étre utile aux autres. Et d'ex-
plorer cette voie. Si vous voulez vous lancer,
réfléchissez: quels sont vos centres d'intérét,
vos passions, que faites-vous spontanément
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Tout le monde n‘a pas la chance d'avoir
une vocation, mais vous pouvez vous
appuyer sur ce qui vous motive, vous trans-
porte, vous anime. C'est la premiére étape
pour démarrer votre projet.
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votre projet avec conviction, lancez-le. Si
vous avez un entretien pour le job de vos
réves, foncez, méme si vous n‘avez pas
toutes les compétences. Vous apprendrez
le reste en chemin.






OEBPS/images/bgb.png
Prendre soin

90 Prendre soin des lieux 104 Trouver son rythme
92 Prendre soin de 108 Prendre soin
sa communication de son temps

94 Penser le coup d'aprés 112 Prendre soin
98 Moninvitée: de sa famille
Weeema relllaumd T4 Tansmetie
des valeurs
100 Prendre soin de
I'environnement 116 Des habitudes
qui ressourcent
102 Accompagner
des associations 120 Les amis, la féte, la joie

Créer

124 S'affranchir 138 Limportance
des tendances des voyages
126 Explorer 142 Limportance de I'art
dautres voies 146 Moninvité:
128 Savoir regarder Philippe Starck
130 S'inspirer de la nature 150 Et recommencer

136 S'inspirer de la lumiére

Transmettre

154 Mes 10 principes
156 Dans ma bibliothéque

158 Dans mon téléphone
160 Dans mon bureau







OEBPS/images/bg14.png
SE FORMER

AeRe:

D bxeekTE)S







OEBPS/images/bg5.png
Revez, 0sez,
Créez...

ctrecommencerz!







OEBPS/images/bg18.png
LE
SYNDROME
oo DE

[oYo)
oo @@ 60 oo
oo o
DR O OO
D@ & £
o ® oo
D@

LIMPOSTEUR





OEBPS/images/bg15.png
Demarrer

omme je n‘ai pas suivi de formation, ila

fallu que j'apprenne mon métier autre-
ment, auprés des meilleurs architectes d'intérieur.
Et 'experte, je ne suis pas allée la chercher trés
loin: c’est ma mére.

Depuis ma plus tendre enfance, j'ai baigné
dans son univers, sans m'y intéresser vrai-
ment, mais j'ai forcément développé une
sensibilité particuliere aux beaux objets, aux
harmonies, aux matieres. J'ai donc accom-
pagné ma meére pendant deux ans.

Il n‘est pas toujours facile de travailler
en famille, mais avec elle, on marche droit. Elle
m'a beaucoup apporté, beaucoup appris, et
comme elle exergait ce métier depuis long-
temps, elle avait de vraies bonnes équipes,
du plombier au menuisier - des hommes
surtout, car les chantiers sont des univers
trés masculins. Elle les connaissait depuis
de nombreuses années et ils m'ont tout de
suite fait confiance et respectée.

En la regardant faire, j'ai gagné du
temps. Et j'ai pu mesurer combien nouer
des liens avec des artisans compétents
est essentiel sur un chantier. Dans tous les
métiers, avoir de bons partenaires compte
autant qu‘avoir de bonnes idées. Les legons
de ce compagnonnage m'ont évité de
faire des erreurs et me sont toujours utiles
aujourd’hui. Peuimporte votre domaine d'‘ac-
tivité, si vous avez la possibilité de travailler
auprés d'experts, d'apprendre auprés d'eux,
faites-le.

Méme si cela retarde le lancement de
votre entreprise, apprendre auprés des
meilleurs est une chance, jamais une perte
de temps. Vous acquerrez de I'expérience
et de bonnes habitudes.

19






OEBPS/images/bg4.png
> I@v /@U I@ l@ /@v /@ /@v /@v /I
R R DT
ISR SIS ISy
A AN A AR AN A DN AN KA
SIS ISISIS IS
A AN B AR AN AR AN KA
RSN R R
R R AR
SRR RS

A N N N N N [ N






OEBPS/images/bg3.png
PSSPl Y,
X e
DD B BT
XS R e
DI I DT
X R e
e
SRR

A A N
~I/ \N~I/ \W~Il 2NN \N~II \N~I/ \N~I/ NN 4 ~p

S





OEBPS/images/bg17.png
i vous manquez de compétences,

ce n'est pas grave. Moi, par
exemple, je ne sais pas dessiner. Quand
j'aiune idée en téte, je dois la faire retrans-
crire par ceux qui savent se servir d'un
crayon.

Difficile de traduire une idée créative
par des mots et des gestes: c'estlong
et frustrant... alors que j'aime que tout
dille vite et que je déteste ne pas étre
autonome. Mais il y a tout de méme
un bénéfice majeur:j'ai di compenser
cette faille par le talent des autres.

Je me suis donc entourée d'une
équipe de designers et d'architectes
fantastiques qui dessinent, décryp-
tent, et dont les idées font progres-
ser les miennes. Passées entre leurs
mains, les collections n'en sont que
plus réussies. Je n‘ai pas eu la for-
mation des éléves des écoles d'arts
appliqués dont j'admire chaque
année la créativité et la technique,
mais cela ne m'empéche pas de tra-
vailler, d'inventer et d'apprendre tous
les jours.

Demarrer

Manquer d'un ou de plusieurs
savoir-faire ne doit jamais vous dis-
suader de lancer un projet. C'est un
frein, pas un mur infranchissable. Il
faut simplement faire appel a celles
et ceux qui savent et peuvent vous
aider. A I'inverse, méme si elles n‘ont
aucun lien avec votre métier, toutes
les formations que vous avez suivies
ou les études que vous avez faites se
révéleront précieuses.

Mes cours de psychologie, de
philosophie et de théatre m'ont par
exemple permis de comprendre les
motivations d'un client, des désac-
cords sur un chantier, de composer
avec les imprévus ou de parler en
public.

On a toujours des connais-
sances et des capacités sur lesquelles
s'appuyer. Tout a une raison d'étre;
tout peut aider, tout peut servir.

Etre autodidacte n‘'empéche pas
d'exceller. Il faut simplement savoir
bien s’entourer et chercher sans
cesse aapprendre. Etil n‘est jamais
trop tard pour retourner a I'école
sivous enavezl'envie... et le temps!
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