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HGLWLRQVƺDPPDULRQIU

SDUWHQDULDWV#ƺDPPDULRQIU

Au bonheur de mes enfants,  

Céline, Fania, Élie,  

et à la mémoire de mes parents  

ainsi qu’à celle d’Alexandre Pédron-Rigot.
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PRÉFACE

La sainte boutargue

par Haïm Korsia 

Grand rabbin de France 

Membre de l’Institut

/DERXWDUJXHHVWXQHSR«VLH8QHVDLQWHSR«VLH&ŪHVWXQHSURPHVVHGH

SDUWDJHP¬PHORUVTXŪRQHQFRQVRPPHVHXOFŪHVWXQHSURPHVVHGHI¬WHP¬PH

VLFŪHVWXQMRXUQRUPDOFŪHVWXQHSURPHVVHGHU¬YHP¬PHVLFHQŪHVWTXHGX

SRLVVRQ

/DERXWDUJXHHVWWXQLVLHQQH0DLVLO\HQDHQ&DPDUJXHHQ6LFLOHHQ

&RUVHELHQHQWHQGXR»OHMXGD±VPHHVWVLKHXUHX[HQ*UªFH¢0DOWHŲ&ŪHVW

GRQFXQHVS«FLDOLW«P«GLWHUUDQ«HQQH2XLPDLVLO\DGHODERXWDUJXHDX-DSRQ

P¬PHVLHOOHVŪDSSHOOHO¢EDVkarasumiFHTXLODUHQGG«M¢SOXVH[RWLTXH(W

UHSRXVVHFRQVLG«UDEOHPHQWOHVOLPLWHVGHOD0«GLWHUUDQ«H

&ŪHVWOHJR½WIRUWGHOŪLRGHOŪRGHXUGHQRWUHPHUTXHOŪRQUHWURXYHGDQVOH

URXJHWRXGDQVOHVDXWUHVSRLVVRQVP«GLWHUUDQ«HQV(WOŪKXLOHGŪROLYHTXLVXUXQ

PRUFHDXGHSDLQRXGDQVGHVS¤WHVDFFRPSDJQHIU«TXHPPHQWODG«JXVWDWLRQ

DUURQGLWOHJR½WGHODERXWDUJXHDGRXFLWOŪDPHUWXPHGHOŪLRGHHWOXLDSSRUWHOHV

SDU̅PVGHODWHUUHP«GLWHUUDQ«HQQH&ŪHVWSRXUFHODTXHODERXWDUJXHSRUWH

DXVVLTXHOTXHFKRVHGHVLSURFKHGXMXGD±VPH&ŪHVWXQPHWVGHODI¬WHFHUWHV

PDLVDXVVLGHOŪH[LOGHODFRPP«PRUDWLRQDXWRXUGHODWDEOHGHFHTXLD«W«HW

TXHOŪRQYHXWUHYLYUHLQODVVDEOHPHQWTXHOŪRQYHXWUHWURXYHU/D%RXWDUJXHHW

MHOŪ«FULVFHΆHVHXOHIRLVDYHFXQHPDMXVFXOHFŪHVWŲYa khasraFRPPHRQGLWHQ

MXG«RDUDEHc’était avantŲDYHFWRXWHODQRVWDOJLHGŪXQWHPSVTXHOŪRQQHSHXW

SOXVFRQQD°WUHPDLVGRQWRQFRQWLQXH¢U¬YHU

&KDQWDQWOD0«GLWHUUDQ«HGDQVWRXWHVVHVQXDQFHVHWP«ODQFROLHVGH

0DUVHLOOH¢&RUIRXHWLQYHUVHPHQW$OEHUW&RKHQSODFHGDQVODERXFKHGH

0DQJHFORXVVRQSHUVRQQDJHWRXWHVVRUWHVGHVSOHQGHXUVRULHQWDOHVERXOHΓHV

aux épinards, feuilletés au fromage, boutargue, rissoles aux raisins de Corinthe et 

autres merveillesTXHVDPªUHOXLSURGLJXHVDQVFHVVHLe Livre de ma mère/D

ERXWDUJXHHVWVDPªUH(WVDPHU

(WSRXU0DQJHFORXVFŪHVWDXVVLXQPR\HQGŪ«TXLOLEUHUWRXWHVOHVGLƸ«



UHQFHVGHULFKHVVHRXGHVWDWXWVRFLDO/DERXWDUJXHDEROLWOHVEDUULªUHVFDU

WRXWOHPRQGHODPDQJHGHODP¬PHPDQLªUHDYHFODP¬PHUHFKHUFKHGXJR½W

GHOŪLQWLPHHWGXSDUWDJH

0DLVWRXWOHPRQGHVDLWTXHODERXWDUJXHHVWWXQLVLHQQH(WMŪDLWRXWLQW«U¬W

¢OŪDƻUPHUKDXWHWIRUWSXLVTXHPRQEHDXSªUHRULJLQDLUHGH6ID[HQHVWXQ

JUDQGVS«FLDOLVWHWUªVFKDWRXLOOHX[VXUOŪRULJLQHGHFHPHWVVDFU«$LQVLTXH

PRQ«SRXVH
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(QIDLWFHΆHID©RQGHODSHUFHYRLUFRPPHmGHFKH]QRXV}PHIDLWSHQVHU¢

ODUHLQH(VWKHUGHOD%LEOHGRQWFKDTXHVXMHWGDQVOHVSURYLQFHVGHOŪ(PSLUH

SHUVHFUR\DLWTXŪHOOH«WDLWmGHFKH]OXL}ODY«ULW«ODEHOOH(VWKHUIRQGDLWVD

EHDXW«VXUVRQXQLYHUVDOLW«

&RQVRPPHUGHODERXWDUJXHHVWFRPPHXQUHWRXU¢FHTXL«WDLWFRPPH

XQHFRPPXQLRQGDQVOHWHPSVHWOŪHVSDFH$LQVLORUVTXHPRQDPL*«UDUG

0HPPLPHSURSRVDGŪ«FULUHTXHOTXHVPRWVVXUFHSURGXLWMHUHSHQVDL¢VRQ

SªUH(OLHXQƹGªOHGHODV\QDJRJXH¢OŪ«FROHUDEELQLTXHGDQVOH9

e

DUURQGLVVH

PHQWSDULVLHQTXLEHU©DPHVDQQ«HVGŪ«WXGLDQWGHVRQVRXULUHGHVDGLVFU«WLRQ

HWGHVDFRPS«WHQFHSRXUDP«OLRUHUJU¤FH¢VHVSURGXLWVOHVDS«ULWLIVGXVDPH

GLMXVWHDSUªVOŪRƻFHVRXVODKRXOHΆHELHQYHLOODQWHGXUHJUHΆ«JUDQGUDEELQ

&KRXFKHQDGLUHFWHXUGHOŪ«FROHŲHWJUDQGDPDWHXUGHERXWDUJXH

3URW«J«HSDUVRQHQYHORSSHGHFLUHODERXWDUJXHSHXWYR\DJHUFRPPH

OŪKXLOHGŪROLYHGDQVVDERXWHLOOH8QHWUDQFKHVXUXQPRUFHDXGHSDLQDYHFXQƹOHW

GŪKXLOHGŪROLYHVXƻWXQVRLUJULV¢3DULV'HDXYLOOH0DUVHLOOHRX4XHQ]DP¬PH

VLWRXWOHPRQGHVDLWTXŪLOQŪ\DjamaisGHVRLUJULVGDQVFHVLEHDXYLOODJHFRUVH

¢IDLUHUHQD°WUHOHFKDQWGHVFLJDOHVOŪRGHXUGHVSLQVP¬O«H¢ODEULVHPDULQHOD

SXUHW«SDUIDLWHGŪXQFLHOHWWRXWFHTXHQRXVDYRQVTXLΆ«VDQVMDPDLVSRXYRLU

OŪRXEOLHUŲYa khasra. (WP¬PHVLFHQHVRQWTXHQRVSDUHQWVTXLOŪRQWTXLΆ«

0DLVUHYHQRQV¢QRWUHTXHVWLRQQHPHQWHWVLƹQDOHPHQWODERXWDUJXH

«WDLWXQLYHUVHOOH"7XQLVLHQQHPDLVXQLYHUVHOOH2XOŪLQYHUVH,O H[LVWHGŪDLO



OHXUVODP¬PHVLMROLHFRQWURYHUVH¢SURSRVGXOLHXGŪRULJLQHGXFRXVFRXVGHV

makrouds ou de la tchouktchoukaDYHFHQSOXVXQHSRO«PLTXHEHDXFRXSSOXV

V«ULHXVHVXUODm Y«ULWDEOHUHFHΆH}

,O\DWRXWGHP¬PHGHX[SHWLWHVGLVVHQVLRQV¢WUDLWHU¢SURSRVGHODERX



WDUJXHDYHFRXVDQVFLUHVRPEUHRXFODLUH"3RXUVRPEUHRXFODLUHFHODUHOªYH

GHVHQJDJHPHQWVSURIRQGVGHFKDFXQ&RFDRX3HSVL/LQGWRX3RXODLQ7DJDGD

RXU«JOLVVHFODLUHRXIRQF«H&HUWDLQVDLPHQWOHVGHX[PDLVODYHUVLRQFODLUH

SOXVOXPLQHXVHSOXV«FODWDQWHHVWFRPPHXQDSSHODXVROHLOHW¢OŪDS«ULWLI6DXI

TXHODVRPEUHGDQVWRXWHVOHVQXDQFHVGXIRQF«RƸUHSOXVGHVDYHXUVGŪDSUªV

OHVVS«FLDOLVWHVŲHWGŪDSUªVPDIHPPH1HWUDQFKRQVSDVLO\HQDSRXUWRXV

OHVJR½WVHWSRXUWRXWHVOHVRFFDVLRQV

3RXUODFLUHGRQWOŪXWLOLW«HVWGHSURW«JHUOHSURGXLWLOHQYDGHP¬PH2Q

SHXWIDLUHVDQVPDLVGDQVOHULWXHOGHSU«SDUDWLRQGDQVODUHFKHUFKHGHODƹQHVVH

RXGHOŪ«SDLVVHXUGHODWUDQFKHGDQVODFRQWHPSODWLRQGHVG«FKHWVTXLQRXVWUD



KLVVHQWORUVTXHQRXVSU«WHQGRQV\DYRLU¢SHLQHJR½W«LO\DTXHOTXHFKRVHGŪXQ

ULWXHO(WFŪHVWVDQVDERUGHUODTXHVWLRQGHVDYRLUVLRQHQUHWLUHODƹQHHWXOWLPH

SHOOLFXOHGHSURWHFWLRQ3RXUFHODFKDFXQDVHVKDELWXGHVPDLV¢OŪHƻFDFLW«HW¢OD

UDSLGLW«QRVDPLVWXQLVLHQVŧOHVYUDLVŧSU«I«UHURQWWRXMRXUVODOHQWHXUHWOHNLƸ

(QWRXWHFKRVH'RQFLOQRXVIDXWFRQYHQLUTXHODERXWDUJXHHVWWXQLVLHQQHHW

TXHSUHXYHXOWLPHVXSSO«PHQWDLUHHQFRQVRPPHUHVWXQDSSHOŲ¢ODboukha ! 

/DERLVVRQΑSLTXHGHVMXLIVGH7XQLVLHHWGHOHXUVDPLV(WO¢QRXVDOORQV

SHXW¬WUHWURXYHUXQHRULJLQH«WRQQDQWHDXVXSSRUWGHWRXWHVQRVVS«FXODWLRQV

8QMXLIUXVVHDUULY«DXʇȋʇ

e

VLªFOHHQ7XQLVLHYRXOXWIDEULTXHUGHOD

YRGND1HWURXYDQWSDVODPDWLªUHSUHPLªUHLOXWLOLVDGHVƹJXHVHWVRQDPLOH
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PRÉFACE

F«OªEUH$EUDKDP%RNREVDSURF«GDSRXUOXL¢ODGLVWLOODWLRQ9RGNDVŪ«FULWHQ

F\ULOOLTXHBouka OHQRP«WDLWQ«2UOHV5XVVHVHWMHOŪDLH[S«ULPHQW«ORUVTXH

MŪ«WDLVDXP¶QLHUFRQVRPPHQWGHODYRGNDHQWUªVJUDQGHTXDQWLW«DYHFOH

FDYLDU(KELHQOHV7XQLVLHQVHWDYHFHX[WRXVOHVY«ULWDEOHVDPDWHXUVIRQW

GHP¬PHDYHFOHmFDYLDUWXQLVLHQ}TXŪHVWODERXWDUJXHHQOŪDFFRPSDJQDQW

WRXMRXUVGHERXNKD

/HVDPHGLPDWLQDSUªVOŪRƻFH¢ODV\QDJRJXHVLQRXVYR\RQVGHODERX



WDUJXHVXUODWDEOHGHOŪDS«ULWLILO\DXUDWRXMRXUVTXHOTXŪXQSRXUGHPDQGHUFH

TXHQRXVF«O«EURQV&ŪHVWFHΆHLG«HGHI¬WHTXLHVWDXFĕXUGHODOLWXUJLHGHOD

WDEOHTXŪHVWOHMXGD±VPH$YDQWGHFRQVRPPHUGHODERXWDUJXHQRXVUHQGRQV

JU¤FHDX&U«DWHXUHQU«FLWDQWODE«Q«GLFWLRQChéhakol nihya bidvarom4XHWRXW

D«W«FU««SDU6DSDUROH}

0DLVP¬PHGDQVOŪLQFRQVFLHQWODERXWDUJXHIDLWHGHSRLVVRQUHQYRLH¢

WRXWHODV\PEROLTXHTXL\HVWUDΆDFK«HHQSDUWLFXOLHUGDQVOHMXGD±VPHWXQLVLHQ

&DURVRQVOHGLUHSOXVTXHWXQLVLHQQHODERXWDUJXHHVWXQLYHUVHOOHŲFŪHVW¢GLUH

SUHVTXHMXLYHPDLVXQLYHUVHOOHMHVDLV'DQVOHVĕXIVLO\DODSURPHVVHGX

̅WXUOHF\FOHGHODYLHODJUDQGHTXHVWLRQH[LVWHQWLHOOHHVWFHGHODERXWDUJXH

TXHYLHQWOHPXOHWRXGXPXOHWTXHYLHQWODERXWDUJXH"8QHDXWUHYHUVLRQ

WXQLVLHQQHVDQVGRXWHGHOŪĕXIHWGHODSRXOHŲ

3OXVV«ULHXVHPHQWOHSRLVVRQHVWVRXUFHGHSURWHFWLRQHWGHE«Q«GLFWLRQ

GDQVODWUDGLWLRQMXLYHFDULOQŪDSDV«W«VDQFWLRQQ«GXUDQWOH'«OXJHHWSDUFH

TXŪLOYLWFDFK«¢OŪDEULGHVUHJDUGVMDORX[SURW«J«SDUOŪHDX%HDXFRXSGHSHWLWV

REMHWVFHQV«VSURW«JHUGXPDXYDLVĕLORQWXQHIRUPHGHSRLVVRQDVVRFL«HDX

FKLƸUHFDUFŪHVWOHFLQTXLªPHMRXUGHODFU«DWLRQGXPRQGHTXHOHVSRLVVRQV

VRQWDSSDUXV

/HPXOHWHVWFDFKHUFŪHVW¢GLUHDXWRULV«¢ODFRQVRPPDWLRQFKH]OHVMXLIV

JU¤FHDX&U«DWHXULPDJLQRQVOHGUDPHVLFHODQŪDYDLWSDV«W«OHFDVHWTXHSDU

YRLHGHFRQV«TXHQFHODERXWDUJXHQRXVDXUDLW«W«LQWHUGLWHŲFDUFHSRLVVRQ

TXHOŪRQWURXYHVRXVSUHVTXHWRXWHVOHVODWLWXGHVDGHV«FDLOOHVHWGHVQDJHRLUHV

&HVRQWOHVGHX[FDUDFW«ULVWLTXHVH[LJ«HVSDUOD%LEOHSRXUTXŪXQSRLVVRQSXLVVH

¬WUHFRQVRPP«-ŪDLPHEHDXFRXSOŪLQWHUSU«WDWLRQTXLSURSRVHGHYRLUOHV«FDLOOHV

FRPPHXQV\PEROHGHGLVFU«WLRQFDUHOOHVVHUYHQW¢FDFKHUFHTXLQŪDSDVEH



VRLQGŪ¬WUHPRQWU«HWOHVQDJHRLUHVFRPPHXQHSURPHVVHGHPRXYHPHQWOD

FHUWLWXGHGŪDOOHUGHOŪDYDQWHWGHQHSDVUHVWHUVXUQRVSRVLWLRQV

1RXVSRXYRQVYRLUTXHODERXWDUJXHSRVVªGHXQHFDUDSDFHGHFLUHTXLOD

UHQGGLVFUªWHSUHVTXHSXGLTXHHOOHHVWXQHSURPHVVHGHGLDORJXHHWGŪ«FKDQJH

GŪDEDQGRQGHQRWUHVROLWXGHGHSHQV«H8QHDXWUHID©RQGŪDOOHUGHOŪDYDQW&ŪHVW

XQHID©RQSURIRQG«PHQWMXLYHTXHGHFRQVRPPHUTXHOTXHFKRVHDƹQGŪHQWLUHU

XQHQVHLJQHPHQW3DVH[FOXVLYHPHQWFDULOQHIDXWMDPDLVREOLW«UHUOHF¶W«JXV



WDWLIGHOŪDOLPHQWPDLVHQFRPELQDQWOHVGHX[(WHQ\DMRXWDQWOHIDLWGHUHQGUH

JU¤FH¢OŪWHUQHOSDUQRVE«Q«GLFWLRQVQRXVFU«RQVTXHOTXHFKRVHGŪXQLTXHXQ

PRPHQWWRXW¢IDLWSDUWLFXOLHUTXLQŪHVWSDVTXHPDW«ULHORXTXHVDQFWLƹFDWLRQ

&ŪHVWFHTXHQRXVYLYRQVOHVRLUGH3HVVDKOD3¤TXHMXLYHR»FKDTXHDOLPHQW

HVWXQDSSHO¢ODU«ƺH[LRQ$LQVLSRXUODERXWDUJXHFU««HSDUODSDUROHGLYLQH

SHUVRQQHQŪHQFRQVRPPHORUVTXŪLO\DXQHI¬WHPDLVFKDFXQIDLWODI¬WHORUVTXŪLO

HQFRQVRPPH%RQDSS«WLWHWTXHODI¬WHHWOHVHQVGHODI¬WHVRLHQWDYHFYRXV
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L’aventure  

Memmi

'DQVPDSHWLWHHQIDQFHHQ7XQLVLHODERXWDUJXH«WDLWV\QRQ\PHGHMRXUGH

I¬WH'DQVFHVRFFDVLRQVO¢OHVIDPLOOHVOHVSOXVPRGHVWHVVDFULƹDLHQWXQHSDUWLH

GHOHXUV«FRQRPLHVSRXUOŪDFKHWHUDƹQGHU«MRXLUWRXWHODWDEO«H9XOŪLQYHVWLVVH

PHQWPHVSDUHQWVQRXVHQFRXSDLHQWGHVWUDQFKHV«SDLVVHVFRPPHGHVIHXLOOHV

GHSDSLHU¢FLJDUHΆHTXŪLOVQRXVG«SRVDLHQWVXUXQHGHPLEDJXHΆHGHSDLQ

,O«WDLWGHQRWRUL«W«SXEOLTXHTXHSRXUXQHERQQHJX«ULVRQWRXWP«GHFLQ

UHQGDQWYLVLWH¢XQPDODGHFRPSO«WDLWVRQRUGRQQDQFHSDUODUHFRPPDQGDWLRQ

GŪXQHWUDQFKHGHERXWDUJXHTXRWLGLHQQHFRPPHRQOHIDLVDLWHQ)UDQFHSRXU

ODFXLOOªUHGŪKXLOHGHIRLHGHPRUXH

-ŪDYDLVDQVTXDQGMHVXLVDUULY«HQ)UDQFHDYHFPDIDPLOOH&Ū«WDLWOH

I«YULHUHWMŪHQJDUGHXQVRXYHQLUGHIURLGGHJULVDLOOHGHSDXYUHW«

GŪDEDQGRQGŪLPPHQVLW«-Ū«WDLVSHUGXGDQV3DULVFHΆHJUDQGHYLOOHTXHMHQH

FRQQDLVVDLVSDV-HPHVRXYLHQVGŪDYRLUDFFRPSDJQ«PDPDQHQƹQGHPDUFK«

SRXUUDPDVVHUGHVLQYHQGXV1RXVDYLRQVG«EDUTX«¢3DULVVDQVXQVRXHQ

SRFKHHWDYRQVFRQQX¢OŪ«SRTXHGHVFRQGLWLRQVGHYLHGLƻFLOHV0RQSªUHPLV

¢SDUWTXŪLO«WDLWFKDPSLRQGDQVOŪ«TXLSH/D0«GXVHGHZDWHUSROR¢7XQLV«WDLW

VXUWRXWXQF«U«DOLHUDXSD\V/DIDPLOOH0HPPL«WDLWFRQQXHHWUHFRQQXHHQ

7XQLVLHSRXUWUDYDLOOHUGDQVOHVF«U«DOHVRXODERXODQJHULH'HFHVDQQ«HVO¢

MXVTXŪ¢QRVMRXUVODERXODQJHULH0HPPLWHQXHSDUGHVSHWLWVFRXVLQVDXFHQWUH

YLOOHGH7XQLVDWRXMRXUVVHUYLOHVIDPHXVHVSDUWVGHSL]]DTXLRQWIDLWVD

UHQRPP«HDXWUDYHUVGHVJ«Q«UDWLRQVGŪ«FROLHUVHWGŪ«WXGLDQWV

0RQSªUHDUULY«GXSD\VOHVSRFKHVYLGHVHWQHSRXYDQWH[HUFHUVRQ

P«WLHUGHF«U«DOLHUHQ)UDQFHDYDLWWHQW«GHWURXYHUXQHSLVWHGHUHFRQYHUVLRQ

$SUªVVŪ¬WUHHVVD\«¢IDEULTXHUGHOŪKDULVVDLODYDLWWURXY«VDYRLHDXKDVDUGGŪXQ

VDORQDOLPHQWDLUH¢3DULV6XUXQVWDQGDP«ULFDLQSU«FLV«PHQWGH)ORULGHLO

ƹWODFRQQDLVVDQFHGŪXQH[SRUWDWHXUGHSURGXLWVGHODPHUSDUPLOHVTXHOVGHV

ĕXIVGHPXOHWVFRQJHO«VSRXUIDLUHGHODERXWDUJXHFRPPHFHOOHTXŪLODYDLWVL

ELHQFRQQXHHQ7XQLVLH

L’idée de la fabriquer était là, car  

on ne trouvait pas de boutargue à Paris.  

,OVHGLWSRXUTXRLSDVHQPLVDQWVXUXQHFOLHQWªOHK\SRWK«WLTXHSRWHQ

WLHOOHPHQWH[LVWDQWHGHMXLIVWXQLVLHQVH[LO«VTXLDSSU«FLDLHQWFHSURGXLWHQ

SDUWLFXOLHUSRXUODF«O«EUDWLRQGHVI¬WHVUHOLJLHXVHV&H̅WOHFRPPHQFHPHQW

GŪXQHDYHQWXUHDYHFGHVKDXWVHWGHVEDVHWEHDXFRXSGHGLƻFXOW«V

EN HAUT

Moi (Gérard), 

au 1

er

 rang au 

centre,  

au lycée  

Carnot de 

Tunis, en 1965.

À GAUCHE

À Tunis,  

en 1961.

À DROITE

Au jardin 

d’enfants 

Glatigny  

à Tunis.
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(QHƸHW¢FHΆH«SRTXHLOIDOODLWDYRLUXQFHUWDLQEDJRXWSRXUFRQYDLQFUH

OHVEDQTXHVGHƹQDQFHUXQWHOSURMHWWUDQVIRUPHUGHVĕXIVGHPXOHWVHQERX

WDUJXHFHTXL«WDLWXQHVS«FLDOLW«LQFRQQXHXQHVRUWHGŪRYQLSRXUXQEDQTXLHU

$SUªVTXHOTXHVUHERQGLVVHPHQWVLOSXWHQƹQVŪLQVWDOOHU¢VRQFRPSWHUXHGH

OŪ$UEDOªWHGDQVOH9

e

DUURQGLVVHPHQWSDVORLQGŪR»QRXVKDELWLRQV&Ū«WDLWXQH

SHWLWHERXWLTXHGHTXDUDQWHPªWUHVFDUU«VVXUUXHTXŪLODP«QDJHDHQIDEULTXH

GHERXWDUJXHDYHFSRXUHPSOR\«VPDPDQHWOHƹOVGHODIHPPHGHP«QDJH

RFFDVLRQQHOOHGŪXQHGHPHVVĕXUVD°Q«HV

&HOXLFL¤J«GHDQVHWGHQDWLRQDOLW«PDXULFLHQQHVHU«Y«ODXQDSSUHQ



WLSOHLQGHERQQHYRORQW«PDOJU«ODIRUPDWLRQ¢OŪDQFLHQQHGHSDSD¢ODIRLV

UXGHHWHƻFDFH,OHQJDUGHGHERQVVRXYHQLUVHWEHDXFRXSGHUHFRQQDLVVDQFH

'HSXLVSOXVGHWUHQWHKXLWDQV6XUDM0XQJUDHVWWRXMRXUVGDQVOŪHQWUHSULVHLO

HVWP¬PHGHYHQXFKHIGHSURGXFWLRQ3RXUVRQSDUFRXUVH[HPSODLUHLODUH©X

ODP«GDLOOHGŪKRQQHXUGX7UDYDLOGHOD9LOOHGH3DULVOHMXLQ-HWLHQV¢

OXLUHQGUHKRPPDJHFDULODEHDXFRXSDLG«OLHPRQSªUHHWPŪDFFRPSDJQH

GHSXLVGHQRPEUHXVHVDQQ«HV$\DQW«W«IRUP«SDUSDSDLOG«WLHQWWRXWHVOHV

ƹFHOOHVGHODIDEULFDWLRQ,OHVW¤J«GHDQVDXMRXUGŪKXLHWMHFRPSWHWRXMRXUV

VXUOXLSRXUUHOHYHUDYHFPRLQRV̅WXUVG«ƹV

Pour ma part, rien ne me prédestinait  

à reprendre l’entreprise, bien au contraire.

$SUªVXQHIRUPDWLRQGŪH[SHUWFRPSWDEOHDUULY«DXVWDGHGXVWDJHREOL

JDWRLUHHQFDELQHWFRPSWDEOHMŪDLWUªVYLWHFRPSULVTXHFHQŪ«WDLWSDVXQP«

WLHUSRXUPRL'HSOXVFKDTXHIRLVTXHMHG«SDQQDLVSDSDSRXUGHVOLYUDLVRQV

DXSUªVGHVFOLHQWVOŪDWPRVSKªUHOHVRGHXUVOHG«VRUGUHRUJDQLV«GHSDSDULHQ

QHPŪHQFRXUDJHDLW¢DOOHUWUDYDLOOHUDYHFOXL

(QOŪDWHOLHUGHODUXHGHOŪ$UEDOªWHGHYHQDQWWURSH[LJXHWLQDGDSW«¢

ODSURGXFWLRQFURLVVDQWHSDSDG«FLGDGHG«P«QDJHUHQRULHQWDQWVHVUHFKHUFKHV

YHUVXQHQGURLWGHVVHUYLSDUODOLJQHGXP«WURFHOOHTXLSDVVHSDUOHV*REHOLQV

RXSDUOHEXV0RQSªUH«WDLWTXHOTXŪXQGHVLPSOHGHWUªVKXPEOH,OQŪDSDU

H[HPSOHMDPDLVSRVV«G«GHYRLWXUH/DERXWDGHŧHWQRQODERXWDUJXHŧGHQRWUH

IDPLOOH«WDLWpapa est heureux avec du pain et des olives3RXUOXLHWPDPªUHOHV

YDFDQFHVFŪ«WDLWLPPXDEOHPHQWGX

er

DXDR½WG«SDUWJDUHGH/\RQSRXU

XQHORFDWLRQPRGHVWH¢&DQQHV0DLV¢&DQQHVWRXWGHP¬PH

(QLOG«JRWHXQHVHUUXUHULHHQƹQGŪDFWLYLW«DXIRQGGŪXQHFRXU¢

,YU\VXU6HLQHLOVHG«FLGHHWVLJQH/RUVGHPDSUHPLªUHYLVLWHŧm*«UDUGTXŪHQ

SHQVHVWX"}ŧ,MHYRLVVRXVPHV\HX[XQVROQRLUGHJUDLVVHMRQFK«GHG«EULV

P«WDOOLTXHVXQJUDQGHVSDFHLPSRVDQWHQWUHTXDWUHPXUVID©RQSULVRQVDQV

HVSRLUGŪ«YDVLRQ3RXUPRLOHFRQWUDVWH«WDLW«QRUPHHQWUHODPHUOHVSRLVVRQV

OHVPXOHWVHWOŪHQGURLWR»LODOODLWWUDQVIRUPHUOHXUSURJ«QLWXUH3DUSXGHXU

MHOŪDLHQFRXUDJ«HQPHΆDQWHQDYDQWOHVSRLQWVSRVLWLIVGXORFDOVDVLWXDWLRQ

J«RJUDSKLTXHVRQHVSDFHHWODWUDQTXLOOLW«GHOŪDWHOLHU

0RQSªUHDIDLWOHPLQLPXPGHFHTXŪLOIDOODLWIDLUHSRXUPHΆUHHQURXWH

VDSHWLWHHQWUHSULVHHWTXDQGMHGLVOHPLQLPXPFŪHVWOHPLQLPXPXQH

SODQFKHVXUGHX[WU«WHDX[IDLVDLWRƻFHGHEXUHDXKXLWFRQJ«ODWHXUVFRƸUHV

DFKHW«VFKH]'DUΑSRXUVWRFNHUODPDWLªUHSUHPLªUHHWTXLXQHIRLVIHUP«V

EN HAUT ET EN 

BAS À GAUCHE

Papa dans 

l’équipe de 

water-polo  

de Tunis  

« La Méduse » 

en 1939  

et 1940.

À DROITE

Papa et 

maman, 

avenue de 

Londres à 

Tunis en 1946.
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HWUHFRXYHUWVGŪXQHWRLOHFLU«HIDLVDLHQWRƻFHGHWDEOHVGHWUDYDLOŲ$YHFFHV

PR\HQVVXFFLQFWVLO\DUULYDLWHWOHVFOLHQWV«WDLHQWWRXMRXUVVDWLVIDLWV7RXW

DOODLWELHQƹQDOHPHQWOHWUDYDLO«WDLWELHQSOXVIDFLOH¢OŪ«SRTXHHQOŪDEVHQFHGH

O«JLVODWLRQSRXUOŪ«WLTXHWDJHOHVGDWHVGHS«UHPSWLRQGXSURGXLWOHVYDOHXUV

QXWULWLYHVOHVDOOHUJªQHVOHVLQJU«GLHQWVŲ

/HVWHPSVRQWELHQFKDQJ«4XDQGMHSHQVHTXŪDXMRXUGŪKXLQRWUHFDKLHU

GHVFKDUJHVTXDOLW«QRXVLPSRVHGHIDLUHGHVDQDO\VHVGHOŪDLUDPELDQW0RQ

SªUHGRLWVRXULUHO¢KDXWŲ

&ŪHVWHQTXHWRXWDEDVFXO«HQI«YULHUGHFHΆHDQQ«HO¢FDXVHGŪXQ

IDX[SDV¢VDVRUWLHGXFLQ«PDXQGLPDQFKHJULVHQƹQGŪDSUªVPLGLPRQSªUH

VHFDVVDOHFROGXI«PXU,OVHUHWURXYDLPPRELOLV«SHQGDQWVL[PRLVHWMHPH

YLVSDUODIRUFHGHVFKRVHVREOLJ«GŪDVVXUHUODFRQWLQXLW«&LQTPRLVSOXVWDUG

OHMXLOOHWPDPªUHG«F«GDFHΆHIRLVLOQŪ«WDLWSOXVTXHVWLRQGŪDEDQGRQQHU

SDSD-HGHYLQVGRQFVRQVDODUL«

(QSUHPLHUFRQWU¶OHVDQLWDLUHSDUGHVLQVSHFWHXUVTXLLJQRUDLHQW

WRXWGHODERXWDUJXHHWSOXVSDUWLFXOLªUHPHQWGHVRQHPEDOODJHWUDGLWLRQQHO

VRXVFLUH2QLPSRVD¢PRQSªUHXQHPLVHDX[QRUPHVHXURS«HQQHVDƹQGH

SRXUVXLYUHVRQDFWLYLW«3DSD¤J«GHDQVQŪDYDLWSDVODIRUFHGŪHQWUHSUHQGUH

WRXVOHVWUDYDX[GŪDP«QDJHPHQWHWGHPLVHHQFRQIRUPLW«QLWRXWHVOHVIDVWL



GLHXVHVG«PDUFKHVDGPLQLVWUDWLYHV-ŪDLOHVRXYHQLUTXŪDSUªVODOHFWXUHGXUDS

SRUWY«W«ULQDLUHG«FRXUDJ«LOPHGLWGŪXQHYRL[WULVWHOu tu reprends, avec tout 

ce qu’il faut faire, ou je ferme ! /DEDOOH«WDLWGDQVPRQFDPSMHFKRLVLVODUHSULVH

/HQRYHPEUH̅WFU««HOD6RFL«W«0HPPLTXLSDVVDGŪHQWUHSULVH

LQGLYLGXHOOH¢XQHVRFL«W«GRQWMHVXLVOHJ«UDQW/HVWURLVSUHPLªUHVDQQ«HV

̅UHQWXQFDXFKHPDUDUFKLWHFWHVSODQVVHUYLFHVY«W«ULQDLUHVƹQDQFHPHQW

GHVWUDYDX[PLVHHQSODFHHWDSSOLFDWLRQGHWRXWHVOHVQRUPHVHXURS«HQQHV

Maman et 

papa, rue de 

l’Arbalète,  

à Paris.
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IDLVDQWMXULVSUXGHQFHDXSUªVGHWRXWHVOHVDGPLQLVWUDWLRQV2QSHXWU«VXPHU

DLQVLPRQSDUFRXUVGXFRPEDΆDQWHVVD\HUGHFRQYDLQFUHODY«W«ULQDLUHHQ

FKDUJHGHQRWUHGRVVLHUTXŪXQHERXWDUJXHVRUWDQWGŪXQEDLQGHFLUHFKDXGH

QHVHSRVHSDVVXUXQHSODTXHHQ,QR[PDLVVXUXQHSODQFKHHQERLV&HΆH

SODQFKHΆHHVWIDFLOHPHQWU«XWLOLVDEOHDSUªVDYRLU«W«SDVV«HDXFKDOXPHDXSRXU

«OLPLQHUWRXVOHVU«VLGXVGHFLUH$SUªVXQHWUªVORQJXHOXΆHHOOHDƹQDOHPHQW

DGPLVTXHOHERLV«WDLWODVROXWLRQOL«H¢OŪHPEDOODJHFLUHVS«FLƹTXHDXSUR



GXLW0HUFLPDGDPH9RJOªUHGŪDYRLUUHFRQQXODVS«FLƹFLW«GHPRQHPEDOODJH

HWGŪDYRLUFRPSULVTXHQRXVVRPPHVXQHGHVUDUHVHQWUHSULVHVDOLPHQWDLUHV¢

XWLOLVHUOHERLV

$\DQWUHPSOLWRXWHVOHVFRQGLWLRQVQ«FHVVDLUHVPRQHQWUHSULVH̅WGRQF

ODSUHPLªUHDJU««H&(&RPPXQDXW«(XURS«HQQHSRXUODIDEULFDWLRQGHOD

ERXWDUJXH

,OQHPHUHVWDLWSOXVTXŪ¢UHPSOLUOHVIULJRVDYHFOHVRXFLGHWURXYHUGHOD

PDWLªUHSUHPLªUHGHJUDQGHTXDOLW«SRXUIDLUHXQSURGXLWGŪH[FHSWLRQ&HTXL

PŪDREOLJ«HWPŪREOLJHHQFRUHDXMRXUGŪKXL¢PHUHQGUHSOXVLHXUVIRLVSDUDQ

DX[TXDWUHFRLQVGHODSODQªWHVXUOHVPXOWLSOHVOLHX[GHS¬FKHGXPXOHWDƹQ

GHV«OHFWLRQQHUHWDFKHWHUODPHLOOHXUHPDWLªUHSUHPLªUH¢VDYRLUOHVIDPHXVHV

SRFKHVGŪĕXIVŧRXURJXHV'ŪDXWUHV«WDSHVFDSLWDOHVGDQVPDG«PDUFKHFRP



PHUFLDOHRQWVXLYLŲ

(QFH̅WODFU«DWLRQGXORJR0HPPLSUHPLªUHEURFKXUHG«

FOLQDLVRQGXSURGXLWƹQLGHEDVHHQXQHJDPPHFRPSOªWHHWRULJLQDOHDYHFXQ

SDFNDJLQJLQQRYDQWGXMDPDLVYXSRXUODERXWDUJXH7RXWFHODSRXUU«SRQGUH

¢WRXWHVOHVGHPDQGHVGŪXQHFOLHQWªOHH[LJHDQWHSDUH[HPSOHOHFĕXUGHERX

WDUJXHSU«WUDQFK«SU¬W¢OŪHPSORLSRXUOHVQ«RSK\WHVRXODFU«DWLRQGŪXQH

JDPPHHQSRLGVƹ[HTXLPŪDRXYHUWOHVSRUWHVGHODYHQWHHQOLEUHVHUYLFHHQ

JUDQGHHWPR\HQQHVXUIDFHV

Stand Memmi 

au SIAL 2014 

à Paris-

Villepinte.
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FHSURSRVMHU«XVVLVXQFRXSGHEOXƸ«QRUPHDYHFXQHJUDQGHHQVHLJQH

GHODGLVWULEXWLRQ8QEHDXMRXU%ULJLΆH5«JLVXQHFKDUPDQWHHWEULOODQWH

MRXUQDOLVWHPHFRQWDFWDSRXU«FULUHXQDUWLFOHGDQVOHVXSSO«PHQWI«PLQLQ

du JDDVXUPDSURGXFWLRQ*UDQGHIDQGHERXWDUJXHHOOHDYDLWSRXUEXWGHOD

IDLUHG«FRXYULUHWFRQQD°WUHDXJUDQGSXEOLFODƹQGHOŪLQWHUYLHZHOOHPH

GHPDQGDWRXWQDWXUHOOHPHQWm2»SHXWRQWURXYHUYRVSURGXLWV"}'HID©RQ

FDQGLGHMHOXLFLWDLOHQRPGHWURLV«SLFHULHVƹQHVSDULVLHQQHV-ŪHQWHQGLVVRQ

G«VDUURLFDUSRXUVRQPDJD]LQHQDWLRQDOLOOXLIDOODLWPHQWLRQQHUXQHDGUHVVH

SOXVJ«Q«UDOHHWDFFHVVLEOH¢WRXV8QSHXJ¬Q«SDUVDGHPDQGHMHOXLGLVm-ŪDL

ELHQXQGLVWULEXWHXUTXLYHQGPRQSURGXLWGDQVTXHOTXHVPDJDVLQV$XFKDQGX

VXGHVWGHOD)UDQFH}0DU«SRQVHOXLFRQYLQWSDUIDLWHPHQWRQVHTXLΆDWUªV

KHXUHX[GHFHΆHUHQFRQWUH-HYRXGUDLVOXLGLUHPHUFLHWOXLUHQGUHKRPPDJH

FDUPDOKHXUHXVHPHQWHOOHQRXVDTXLΆ«VWURSMHXQH

/HOHQGHPDLQGHODSDUXWLRQGHOŪDUWLFOHXQOXQGLƹHUHWKHXUHX[GHFHΆH

SOHLQHSDJHFRQVDFU«H¢OŪHQWUHSULVHHW¢PDIDEULFDWLRQMHQHSXVHPS¬FKHU

PRQDQJRLVVHGHPRQWHUFDUODPDWLQ«HSDVVDLWVDQVDXFXQDSSHOW«O«SKRQLTXH

HWGRQFVDQVFRPPDQGH&ŪHVW¢FHPRPHQWTXŪHQXQ«FODLUXQHLG«HGHIRXPH

SDVVDSDUODW¬WH-HVDLVLVOHW«O«SKRQHHWDSUªVSOXVLHXUVLQWHUORFXWHXUVMŪHXV

DXERXWGXƹO-HDQ-DFTXHV/HFRPWHOŪDFKHWHXUQDWLRQDOGHVSURGXLWVGHODPHU

FKH]$XFKDQ6½UGHPRLDSUªVPŪ¬WUHSU«VHQW«MHSRXUVXLYLVDLQVLFHW«FKDQJH

ŨǾȭ%RQMRXUPRQVLHXUDXWDQWYRXVOHGLUHGHVXLWHMHFURLVTXHMŪDLIDLW

XQHJURVVHE¬WLVH

ŨȟȟȥDe quoi s’agit-il ? 

ŨǾȭ8QHMRXUQDOLVWHHVWYHQXHPŪLQWHUYLHZHUOŪDUWLFOHHVWSDUXFHGLPDQFKH

HQFLWDQWYRWUHHQVHLJQHFRPPHGLVWULEXWHXUGXSURGXLWTXHMHIDEULTXHHW

GHSXLVFHPDWLQMHQHFHVVHGHUHFHYRLUGHVDSSHOVGHFOLHQWVTXLVRQWDOO«V

GDQVYRVPDJDVLQVVDQVWURXYHUOHSURGXLWFLW«GDQVOŪDUWLFOH

ŨȟȟȥMais vous êtes fou, comment pouvez-vous nous citer comme distributeur 

VLFHQŪHVWSDVOHFDVRQSRXUUDLWYRXVDΓDTXHUHQMXVWLFH(WGŪDERUGTXŪHVWFHTXH

vous fabriquez ? 

ŨǾȭ-HIDEULTXHGHODERXWDUJXH

Ũȟȟȥ([SOLTXH]PRLFHTXHFŪHVWHWID[H]PRLGHVXLWHOŪDUWLFOHGHSUHVVHHQTXHVWLRQ

$XVVLW¶WIDLWLOPHUDSSHODGDQVOHVPLQXWHVTXLVXLYLUHQW

ŨȟȟȥJe ne connais pas ce produit, pouvez-vous m’envoyer un échantillon ?

3RXUPRLODFRQYHUVDWLRQ«WDLWWHUPLQ«H0DLV0/HFRPWH«WDQWFXULHX[HW

SURIHVVLRQQHOMŪDYDLVK¤WHGHFRQQD°WUHVDU«DFWLRQDSUªVG«JXVWDWLRQ4XHOTXHV

MRXUVSOXVWDUGLOPHFRQWDFWDLO«WDLWGHYHQXGŪHPEO«Haddict¢ODERXWDUJXH

HWSHUVXDG«TXŪLO\DYDLWXQLQW«U¬W¢GLVWULEXHUFHSURGXLW,OPŪDLGD¢SHDXƹQHU

PHVHPEDOODJHVHWOŪ«WLTXHWDJHHWG«FLGDGHPHIDLUHHQWUHUGDQVOŪHQVHLJQHSDUOD

JUDQGHSRUWH(QGDQVXQHRS«UDWLRQQDWLRQDOHDXWUDYHUVGHOHXUG«SOLDQW

SXEOLFLWDLUHVive le SudPDERXWDUJXHGHYLQWXQSURGXLWLQFRQWRXUQDEOHSRXU

OŪHQVHPEOHGHOŪHQVHLJQHVXUWRXWOHWHUULWRLUH

&HFRXSGHEOXƸPŪREOLJHD¢OLYUHUVLPXOWDQ«PHQWFHQWTXDUDQWHVL[SRLQWV

GHYHQWH¢WUDYHUVWRXWHOD)UDQFH,PDJLQH]ODSU«SDUDWLRQODORJLVWLTXHHWOD

IDFWXUDWLRQGHFHΆHRS«UDWLRQHWWRXWFHOD¢OŪ«SRTXHVDQVRUGLQDWHXU4XHOOH

EHOOHUHFRQQDLVVDQFHTXDQGELHQGHVDQQ«HVSOXVWDUGXQHDXWUHWUªVJUDQGH

HQVHLJQHIUDSSD¢PDSRUWHHWPHGHPDQGDGHIDEULTXHUH[FOXVLYHPHQWSRXU

HOOHXQHERXWDUJXHSRXUVDJDPPHGHSURGXLWVGŪH[FHSWLRQ







[image: ]19

L’AVENTURE MEMMI

3DUDOOªOHPHQWMŪDYDLVFRPSULVTXHOŪH[SRUWDWLRQ«WDLWSULPRUGLDOHSRXUOH

G«YHORSSHPHQWGHPRQHQWUHSULVH)RRGH[¢7R̞RHQ̅WPRQSUHPLHU

VDORQ¢OŪ«WUDQJHUHQWDQWTXŪH[SRVDQW&ŪHVWDXFRXUVGHFHVDORQTXHMHUHQFRQ

WUDLXQIDEULFDQWGHERXWDUJXHkarasumiHQMDSRQDLVVLWX«¢1DJDVDNL$XFRXUV

GHQRWUHGLVFXVVLRQMH̅VVXUSULVGHVVLPLOLWXGHVFXOWXUHOOHVGHOŪHQJRXHPHQW

JRXUPDQGHWGHVPRGHVGHFRQVRPPDWLRQ

2QSHXWVHGHPDQGHUFRPPHQWODERXWDUJXHHVWSDVV«HGHOD0«GLWHUUDQ«H

DXFRQWLQHQWDVLDWLTXHPDLV©DFŪHVWXQHDXWUHKLVWRLUH'ŪDXWUHVVDORQVRQW

VXLYL)DQF\)RRG¢1HZ<RUN3URGH[SR¢0RVFRX)HVWLYDO)RRG¢'XED±6HD

)RRG([SR¢+RQJNRQJ6HHIRRG¢%UX[HOOHVHW/Ū$OLPHQWDULD¢%DUFHORQH7RXV

FHVVDORQVPŪRQWSHUPLVGHWLVVHUXQU«VHDXGHGLVWULEXWHXUV¢WUDYHUVOHPRQGH

6DQVRXEOLHUOD)UDQFHHWOHVGLƸ«UHQWVVDORQVHWIHVWLYDOVGHOŪDOLPHQWD



WLRQDX[TXHOVMŪDLSDUWLFLS«6,$/*RXUPHW6«OHFWLRQ6LUKD7DVWHRI3DULV

2PQLYRUHŲ7RXWHQ«WDQWDXVVLU«JXOLªUHPHQWLQYLW«¢TXHOTXHV«Y«QHPHQWV

SUHVWLJLHX[VRUWLHVGHJXLGHVJDVWURQRPLTXHVVRLU«HGHF«O«EUDWLRQGHOŪ,Q

G«SHQGDQFH¢OŪDPEDVVDGHGHVWDWV8QLV¢3DULVJDODGHV-RXUQDOLVWHVGHOD

SUHVVH«WUDQJªUHŲ

3HQGDQWWRXWHVFHVDQQ«HVMŪDL«W«OHSU«FXUVHXUGHFHSURGXLWHQPD

WLªUHGHQRUPHVVDQLWDLUHVGŪ«WLTXHWDJHGŪLGHQWLƹFDWLRQGHFRPPXQLFDWLRQvia 

,QWHUQHWGHYHQWHHQOLJQHGŪH[SRUWDWLRQDX[TXDWUHFRLQVGXPRQGH0RQVHXO

VRXFL«WDQWGHVDWLVIDLUHXQHFOLHQWªOHH[LJHDQWHWRXWHQU«SRQGDQW¢OŪ«YROXWLRQ

GXJR½WGHVFRQVRPPDWHXUVPRLQVGHVHOSOXVVR̐Ų

La boutargue, qui vient de loin dans l’histoire  

de l’humanité, est aujourd’hui de plus en plus appréciée  

et cuisinée dans tous les endroits du monde. 

0DOJU«OHVHƸRUWVHQWUHSULVSRXUODIDLUHG«FRXYULUMHFRQVWDWHTXHOD

PRLWL«GHV)UDQ©DLVLJQRUHQWHQFRUHVRQH[LVWHQFHFHTXLQRXVODLVVHGHEHOOHV

SHUVSHFWLYHV¢YHQLU

&RQFHUQDQWOHVEHDX[SURMHWVTXLPHWLHQQHQW¢FĕXUMŪDLHXOHERQKHXU

ƹQGŪ¬WUHSU«VHQW«¢%UXQR&RUU«DUGFRIRQGDWHXUHWVHFU«WDLUHJ«Q«UDOGH

OŪDVVRFLDWLRQ60$5760DOOVFDOH$57LVDQDOŧS¬FKHDUWLVDQDOH¢SHWLWH«FKHOOH

HQIUDQ©DLV&HΆHDVVRFLDWLRQVRXVODORLGH«WDEOLHHQ)UDQFHJªUHHQ

SDUWLFXOLHUOHODEHOLQWHUQDWLRQDO$UΑVDQDOpGHS¬FKHUHVSRQVDEOHSRXUOHV

S¬FKHULHVDUWLVDQDOHV%UXQRPŪDDORUVH[SRV«XQHDFWLRQPLVHHQĕXYUHLO\D

SOXVLHXUVDQQ«HVDYHFOHVIHPPHVGHVS¬FKHXUVLPUDJXHQGDQVOHSDUFQDWXUHO

GX%DQFGŪ$UJXLQ31%$XQVLWHXQLTXHHQ0DXULWDQLHLQVFULWDXSDWULPRLQH

PRQGLDOGHOŪ81(6&2

&HSURMHWSRLQWXHWFRPSOH[HHVWSRUW«DXTXRWLGLHQSDU0PH1HGZD

0RFWDU1HFKHWVRQDVVRFLDWLRQ0DXULWDQLH,ODYDLWSRXUSRLQWGHG«SDUW

OŪDP«OLRUDWLRQGHODIDEULFDWLRQORFDOHGHODERXWDUJXHLQLWLDOHPHQWSU«SDU«H

SDUOHVIHPPHVLPUDJXHQ¢SDUWLUGHVĕXIVGHPXOHWVS¬FK«VSDUOHXUVPDULV

DUWLVDQVS¬FKHXUVGDQVOH31%$,OYLVDLW¢G«YHORSSHUOHXUDFWLYLW«GDQVGHV

FRQGLWLRQVGŪK\JLªQHHWGHVDOXEULW«SHUPHΆDQW¢ODERXWDUJXHGŪ¬WUHFRPPHU



FLDOLV«HVXUOHVPDUFK«VORFDX[HWHXURS«HQV
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PREFACE

En fait, cette fagon de la percevoir comme « de chez nous » me fait penser a
lareine Esther de la Bible, dont chaque sujet dans les 127 provinces de 'Empire
perse croyait quelle était « de chez lui ». A la vérité, la belle Esther fondait sa
beauté sur son universalité.

Consommer de la boutargue est comme un retour a ce qui était comme
une communion dans le temps et l'espace. Ainsi, lorsque mon ami Gérard
Memmi me proposa d'écrire quelques mots sur ce produit, je repensai a son
pere, Elie, un fidéle de la synagogue a Iécole rabbinique, dans le V¢ arrondisse-
ment parisien, qui ber¢a mes années d'étudiant de son sourire, de sa discrétion
et de sa compétence pour améliorer, grace a ses produits, les apéritifs du same-
di juste apres l'office, sous la houlette bienveillante du regretté grand-rabbin
Chouchena, directeur de I€école... et grand amateur de boutargue.

Protégée par son enveloppe de cire, la boutargue peut voyager comme
Thuile dolive dans sa bouteille. Une tranche sur un morceau de pain avec un filet
d'huile dolive suffit, un soir gris a Paris, Deauville, Marseille ou Quenza (méme
si tout le monde sait qu'il n'y a jamais de soir gris dans ce si beau village corse),
a faire renaitre le chant des cigales, l'odeur des pins mélée a la brise marine, la
pureté parfaite d'un ciel, et tout ce que nous avons quitté sans jamais pouvoir
Toublier... Ya khasra. Et méme si ce ne sont que nos parents qui l'ont quitté.

Mais revenons a notre questionnement : et si, finalement, la boutargue
était universelle ? Tunisienne, mais universelle. Ou l'inverse. Il existe d'ail-
leurs la méme si jolie controverse a propos du lieu dorigine du couscous, des
makrouds ou de la tchouktchouka avec, en plus, une polémique beaucoup plus
sérieuse sur la « véritable recette ».

11y a tout de méme deux petites dissensions a traiter a propos de la bou-
targue : avec ou sans cire, sombre ou claire ? Pour sombre ou claire, cela releve
des engagements profonds de chacun : Coca ou Pepsi, Lindt ou Poulain, Tagada
ou réglisse, claire ou foncée. Certains aiment les deux, mais la version claire,
plus lumineuse, plus éclatante, est comme un appel au soleil et a I'apéritif. Sauf
que la sombre, dans toutes les nuances du foncé, offre plus de saveurs, dapres
les spécialistes... et d'apres ma femme. Ne tranchons pas, il y en a pour tous
les gofits et pour toutes les occasions.

Pour la cire, dont I'utilité est de protéger le produit, il en va de méme. On
peut faire sans, mais dans le rituel de préparation, dans la recherche de la finesse
ou de I'épaisseur de la tranche, dans la contemplation des déchets qui nous tra-
hissent lorsque nous prétendons y avoir a peine gotité, il y a quelque chose d'un
rituel. Et cest sans aborder la question de savoir si on en retire la fine et ultime
pellicule de protection. Pour cela, chacun a ses habitudes, mais a lefficacité et a la
rapidité, nos amis tunisiens — les vrais — préféreront toujours la lenteur et le kiff.
En toute chose. Donc, il nous faut convenir que la boutargue est tunisienne, et
que, preuve ultime supplémentaire, en consommer est un appel... a la boukha !
La boisson typique des juifs de Tunisie et de leurs amis. Et 1a, nous allons
peut-étre trouver une origine étonnante au support de toutes nos spéculations.

Un juif russe, arrivé au X1x¢ siécle en Tunisie, voulut fabriquer de la
vodka. Ne trouvant pas la matiere premiére, il utilisa des figues et son ami, le
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Dans ma petite enfance en Tunisie, la boutargue était synonyme de jour de
féte. Dans ces occasions-1a, les familles les plus modestes sacrifiaient une partie
de leurs économies pour I'acheter afin de réjouir toute la tablée. Vu I'investisse-
ment, mes parents nous en coupaient des tranches épaisses comme des feuilles
de papier a cigarette, quils nous déposaient sur une demi-baguette de pain !

11 était de notoriété publique que, pour une bonne guérison, tout médecin
rendant visite a un malade complétait son ordonnance par la recommandation
d'une tranche de boutargue quotidienne, comme on le faisait en France pour
la cuillére d’huile de foie de morue.

Javais 10 ans quand je suis arrivé en France avec ma famille. Cétait le
20 février 1967, et jen garde un souvenir de froid, de grisaille, de pauvreté,
d'abandon, dimmensité. J'étais perdu dans Paris, cette grande ville que je ne
connaissais pas. Je me souviens d'avoir accompagné maman en fin de marché
pour ramasser des invendus. Nous avions débarqué a Paris sans un sou en
poche et avons connu a I'époque des conditions de vie difficiles. Mon pére, mis
apart quil était champion dans 'équipe La Méduse de water-polo a Tunis, était
surtout un céréalier au pays. La famille Memmi était connue et reconnue en
Tunisie pour travailler dans les céréales ou la boulangerie. De ces années-la
jusquia nos jours, la boulangerie Memmi, tenue par des petits-cousins au centre-
ville de Tunis, a toujours servi les fameuses parts de pizza qui ont fait sa
renommée au travers des générations décoliers et détudiants.

Mon peére, arrivé du pays les poches vides et ne pouvant exercer son
métier de céréalier en France, avait tenté de trouver une piste de reconversion.
Apreés sétre essayé a fabriquer de I'harissa, il avait trouvé sa voie au hasard d'un
salon alimentaire a Paris. Sur un stand américain, précisément de Floride, il
fit la connaissance d'un exportateur de produits de la mer parmi lesquels des
ceufs de mulets congelés pour faire de la boutargue comme celle qu'il avait si
bien connue en Tunisie.

L'idée de la fabriquer était 1a, car
on ne trouvait pas de boutargue a Paris.

11 se dit pourquoi pas, en misant sur une clientéle hypothétique poten-
tiellement existante de juifs tunisiens exilés qui appréciaient ce produit, en
particulier pour la célébration des fétes religieuses. Ce fut le commencement
d'une aventure avec des hauts et des bas, et beaucoup de difficultés.

L'AVENTURF MEMM|
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célébre Abraham Bokobsa, procéda pour lui a la distillation. Vodka s’écrit en
cyrillique Bouka : le nom était né. Or les Russes, et je I'ai expérimenté lorsque
jétais aumonier, consomment de la vodka en tres grande quantité avec le
caviar. Eh bien les Tunisiens, et avec eux tous les véritables amateurs, font
de méme avec le « caviar tunisien » qulest la boutargue, en 'accompagnant
toujours de boukha.

Le samedi matin, apres l'office a la synagogue, si nous voyons de la bou-
targue sur la table de I'apéritif, il y aura toujours quelqu'un pour demander ce
que nous célébrons. Cest cette idée de féte qui est au cceur de la liturgie de la
table qulest le judaisme. Avant de consommer de la boutargue, nous rendons
grace au Créateur en récitant la bénédiction Chéhakol nihya bidvaro, « Que tout
a été créé par Sa parole ».

Mais méme dans l'inconscient, la boutargue, faite de poisson, renvoie a
toute la symbolique qui y est rattachée, en particulier dans le judaisme tunisien.
Car osons le dire, plus que tunisienne, la boutargue est universelle... cest-a-dire
presque juive (mais universelle, je sais !). Dans les ceufs, il y a la promesse du
futur, le cycle de la vie, la grande question existentielle : est-ce de la boutargue
que vient le mulet, ou du mulet que vient la boutargue ? Une autre version,
tunisienne sans doute, de I'ceuf et de la poule...

Plus sérieusement, le poisson est source de protection et de bénédiction
dans la tradition juive, car il n'a pas été sanctionné durant le Déluge, et parce
qu'il vit caché a I'abri des regards jaloux, protégé par I'eau. Beaucoup de petits
objets censés protéger du mauvais ceil ont une forme de poisson associée au
chiffre 5, car clest le cinquieme jour de la création du monde que les poissons
sont apparus.

Le mulet est cacher, cest-a-dire autorisé a la consommation chez les juifs,
grace au Créateur (imaginons le drame, si cela n'avait pas été le cas et que, par
voie de conséquence, la boutargue nous aurait été interdite...), car ce poisson
que l'on trouve sous presque toutes les latitudes a des écailles et des nageoires.
Ce sont les deux caractéristiques exigées par la Bible pour qu'un poisson puisse
étre consommeé. J'aime beaucoup l'interprétation qui propose de voir les écailles
comme un symbole de discrétion, car elles servent a cacher ce qui n'a pas be-
soin détre montré, et les nageoires comme une promesse de mouvement, la
certitude d'aller de 'avant et de ne pas rester sur nos positions.

Nous pouvons voir que la boutargue posséde une carapace de cire qui la
rend discréte, presque pudique, elle est une promesse de dialogue et déchange,
d'abandon de notre solitude de pensée. Une autre fagon d'aller de I'avant. Cest
une fagon profondément juive que de consommer quelque chose afin den tirer
un enseignement. Pas exclusivement, car il ne faut jamais oblitérer le coté gus-
tatif de 'aliment, mais en combinant les deux. Et en y ajoutant le fait de rendre
gracea I'Eternel par nos bénédictions, nous créons quelque chose d'unique, un
moment tout a fait particulier qui n'est pas que matériel ou que sanctification.
Clest ce que nous vivons le soir de Pessah, la Paque juive, oii chaque aliment
est un appel a la réflexion. Ainsi, pour la boutargue créée par la parole divine,
personne n'en consomme lorsqu'il y a une féte, mais chacun fait la féte lorsqu’il
en consomme. Bon appétit et que la féte et le sens de la féte soient avec vous !

PREFACE
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La sainte boutargue

par Haim Korsia
Grand rabbin de France
Membre de I'Institut

La boutargue est une poésie. Une sainte poésie. C'est une promesse de
partage, méme lorsquon en consomme seul ; c'est une promesse de féte, néme
si c'est un jour normal ; c'est une promesse de réve, méme si ce nest que du
poisson.

La boutargue est tunisienne. Mais il y en a en Camargue, en Sicile, en
Corse bien entendu, ou le judaisme est si heureux, en Grece, a Malte... Cest
donc une spécialité méditerranéenne. Oui, mais il y a de la boutargue au Japon,
méme si elle s'appelle la-bas karasumi, ce qui la rend déja plus exotique. Et
repousse considérablement les limites de la Méditerranée.

Clest le gotit fort de I'iode, l'odeur de notre mer que l'on retrouve dans le
rouget ou dans les autres poissons méditerranéens. Et I'huile dolive qui, sur un
morceau de pain ou dans des pates, accompagne fréquemment la dégustation,
arrondit le gotit de la boutargue, adoucit 'amertume de l'iode et lui apporte les
parfums de la terre méditerranéenne. Clest pour cela que la boutargue porte
aussi quelque chose de si proche du judaisme. C'est un mets de la féte, certes,
mais aussi de l'exil, de la commémoration autour de la table de ce qui a été et
que l'on veut revivre inlassablement, que 'on veut retrouver. La Boutargue, et
je 'écris cette seule fois avec une majuscule, c'est... Ya khasra, comme on dit en
judéo-arabe, c¥était avant... avec toute la nostalgie d'un temps que I'on ne peut
plus connaitre, mais dont on continue a réver.

Chantant la Méditerranée dans toutes ses nuances et mélancolies, de
Marseille a Corfou et inversement, Albert Cohen place dans la bouche de
Mangeclous, son personnage, toutes sortes de splendeurs orientales : boulettes
aux épinards, feuilletés au fromage, boutargue, rissoles aux raisins de Corinthe et
autres merveilles que sa mere lui prodigue sans cesse (Le Livre de ma mére). La
boutargue est sa mere. Et sa mer.

Et pour Mangeclous, c'est aussi un moyen déquilibrer toutes les diffé-
rences de richesse ou de statut social. La boutargue abolit les barrieres car
tout le monde la mange de la méme manieére, avec la méme recherche du gofit
de l'intime et du partage.

Mais tout le monde sait que la boutargue est tunisienne. Et j'ai tout intérét
a l'affirmer haut et fort, puisque mon beau-pere, originaire de Sfax, en est un
grand spécialiste, trés chatouilleux sur lorigine de ce mets sacré. Ainsi que
mon épouse.

PREFACE
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En effet, a cette époque, il fallait avoir un certain bagout pour convaincre
les banques de financer un tel projet, transformer des ceufs de mulets en bou-
targue, ce qui était une spécialité inconnue, une sorte d'ovni pour un banquier.
Apres quelques rebondissements, il put enfin s'installer a son compte rue de
I'Arbaléte, dans le V¢ arrondissement, pas loin dou1 nous habitions. Cétait une
petite boutique de quarante métres carrés sur rue, qu'il aménagea en fabrique
de boutargue, avec pour employés maman et le fils de la femme de ménage
occasionnelle d'une de mes sceurs ainées.

Celui-ci, agé de 17 ans et de nationalité mauricienne, se révéla un appren-
ti plein de bonne volonté, malgré la formation a 'ancienne de papa, a la fois
rude et efficace. Il en garde de bons souvenirs et beaucoup de reconnaissance.
Depuis plus de trente-huit ans, Suraj Mungra est toujours dans l'entreprise, il
est méme devenu chef de production. Pour son parcours exemplaire, il a recu
la médaille d'honneur du Travail de la Ville de Paris, le 27 juin 2011. Je tiens a
lui rendre hommage, car il a beaucoup aidé Elie, mon pére, et maccompagne
depuis de nombreuses années. Ayant été formé par papa, il détient toutes les
ficelles de la fabrication. Il est agé de 55 ans aujourd’hui, et je compte toujours
sur lui pour relever avec moi nos futurs défis.

Pour ma part, rien ne me prédestinait
a reprendre l'entreprise, bien au contraire.

Apres une formation dexpert-comptable, arrivé au stade du stage obli-
gatoire en cabinet comptable, j'ai trés vite compris que ce nétait pas un mé-
tier pour moi. De plus, chaque fois que je dépannais papa pour des livraisons
aupres des clients, l'atmosphére, les odeurs, le désordre organisé de papa, rien
ne meencourageait a aller travailler avec lui.

En 1988, I'atelier de la rue de I'Arbaléte devenant trop exigu et inadapté a
la production croissante, papa décida de déménager en orientant ses recherches
vers un endroit desservi par la ligne 7 du métro, celle qui passe par les Gobelins,
ou par le bus 27. Mon pére était quelqu'un de simple, de tres humble. Il n'a par
exemple jamais possédé de voiture. La boutade - et non la boutargue — de notre
famille était papa est heureux avec du pain et des olives. Pour lui et ma mére, les
vacances, cétait immuablement du 1¢* au 30 aofit, départ gare de Lyon pour
une location modeste a Cannes. Mais a Cannes, tout de méme !

En 1989, il dégote une serrurerie en fin d'activité au fond d'une cour a
Ivry-sur-Seine, il se décide et signe. Lors de ma premiére visite — « Gérard, quen
penses-tu ? » —, je vois sous mes yeux un sol noir de graisse jonché de débris
métalliques, un grand espace imposant entre quatre murs fagon prison sans
espoir d'évasion. Pour moi, le contraste était énorme entre la mer, les poissons,
les mulets et I'endroit ot il allait transformer leur progéniture. Par pudeur,
je 'ai encouragé en mettant en avant les points positifs du local, sa situation
géographique, son espace et la tranquillité de Iatelier.

Mon pére a fait le minimum de ce qu'il fallait faire pour mettre en route
sa petite entreprise, et quand je dis le minimum, c'est le minimum : une
planche sur deux tréteaux faisait office de bureau, huit congélateurs coffres
achetés chez Darty pour stocker la matiére premiére et qui, une fois fermés

EN HAUT ET EN
BAS A GAUCHE

Papa dans
Iéquipe de
water-polo
de Tunis

«La Méduse »
en1939

et 1940.

A DROITE

Papa et
maman,
avenue de
Londres &
Tunis en 1946.







OEBPS/images/bg1.png





OEBPS/images/bga.png







OEBPS/images/bg6.png
Au bonheur de mes enfants,

Céline, Fania, Elie,

et a la mémoire de mes parents

ainsi qu'a celle d'Alexandre Pédron-Rigot.

Photographies artistiques des produits : Mathilde de I'Ecotais
Photographies des recettes : Rina Nurra

Réalisation des recettes : Benoit Nicolas

Céramistes: Stéphanie Andrés, Laurette Broll, Marie des Courtils,
Yves et Serge Bensimon, Home Autour du Monde

Conception graphique et mise en pages : Alice Leroy
Suivi éditorial : Clélia Ozier-Lafontaine assistée de Claire Forcinal
Relecture : Sylvie Rouge-Pullon

Fabrication : Louisa Hanifi-Morard

Photogravure : IGS-CP, I'sle dEspagnac

Partenariats éditoriaux : Lucie Baudin, Mathilde Jouret et Henri Julien

© Flammarion, Paris, 2019
Tous droits réservés

N° d'édition : L.oaEPMNoo01064.Noo1
ISBN : 978-2-0815-0673-2

Dépot légal : octobre 2019
editions.flammarion.fr
partenariats@flammarion.fr









OEBPS/images/bg13.png
L’AVENTURE MEMMI





OEBPS/images/bgb.png
SOMMAIRE

9 La sainte boutargue, préface de Haim Korsia
13 L'aventure Memmi
24 Boutargue ou poutargue ?

BOUTARGUE ANCESTRALE
28 Boutargue antique

33 Boutargue babélique

36 Boutargue sacrée

BOUTARGUE UNIVERSELLE

44 De la péche aux précieux ceufs de mulet

68 Le trésor de la mer

L'IODE A LA BOUCHE

86 La tradition des ceufs de poisson

96 Savourer la boutargue dans le monde

105 Boutargue et santé par le docteur Catherine Lacrosniere
107 Les meilleurs mariages, les produits

18 Les boissons, par Cyrille Mald

LA BOUTARGUE DANS TOUS SES ETATS

130 Les recettes de Benoit Nicolas, Meilleur Ouvrier de France
168  L'inspiration de grands chefs cuisiniers

188 PAROLES D'ADDICTS

ANNEXES

204  Bibliographie
210 Index des recettes
212 Remerciements








OEBPS/images/bg14.png
L’AVENTURE MEMMI

et recouverts d'une toile cirée, faisaient office de tables de travail... Avec ces
moyens succincts, il y arrivait, et les clients étaient toujours satisfaits. Tout
allait bien finalement, le travail était bien plus facile a I'¥poque, en I'absence de
1égislation pour I'étiquetage, les dates de péremption du produit, les valeurs
nutritives, les allergénes, les ingrédients...

Les temps ont bien changé. Quand je pense quaujourd’hui, notre cahier
des charges qualité nous impose de faire des analyses de I'air ambiant ! Mon
peére doit sourire la-haut...

Clest en 1991 que tout a basculé, en février de cette année-1a. A cause d'un
faux pas a sa sortie du cinéma, un dimanche gris en fin d'aprés-midi, mon pére
se cassa le col du fémur. Il se retrouva immobilisé pendant six mois, et je me
vis par la force des choses obligé d'assurer la continuité. Cinq mois plus tard,
le 14 juillet, ma mere décéda, cette fois il nétait plus question d'abandonner
papa. Je devins donc son salarié.

En 1992, premier contréle sanitaire par des inspecteurs qui ignoraient
tout de la boutargue, et plus particuliérement de son emballage traditionnel
sous cire. On imposa & mon pére une mise aux normes européennes, afin de
poursuivre son activité. Papa, agé de 74 ans, n'avait pas la force dentreprendre
tous les travaux d'aménagement et de mise en conformité, ni toutes les fasti-
dieuses démarches administratives. J'ai le souvenir quapres la lecture du rap-
port vétérinaire, découragé, il me dit d'une voix triste : Ou tu reprends, avec tout
ce qu'il faut faire, ou je ferme ! La balle était dans mon camp, je choisis la reprise.

Le 2 novembre 1994 fut créée la Société Memmi, qui passa dentreprise
individuelle a une société dont je suis le gérant. Les trois premiéres années
furent un cauchemar : architectes, plans, services vétérinaires, financement
des travaux, mise en place et application de toutes les normes européennes,

Maman et
papa, rue de
IArbalete,

a Paris.
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faisant jurisprudence aupres de toutes les administrations. On peut résumer
ainsi mon parcours du combattant : essayer de convaincre la vétérinaire en
charge de notre dossier qu'une boutargue sortant d'un bain de cire chaude
ne se pose pas sur une plaque en Inox, mais sur une planche en bois. Cette
planchette est facilement réutilisable apres avoir été passée au chalumeau pour
éliminer tous les résidus de cire. Aprés une tres longue lutte, elle a finalement
admis que le bois était la solution liée a I'emballage (cire) spécifique au pro-
duit. Merci, madame Voglére, d'avoir reconnu la spécificité de mon emballage
et d'avoir compris que nous sommes une des rares entreprises alimentaires a
utiliser le bois.

Ayant rempli toutes les conditions nécessaires, mon entreprise fut donc
la premiere agréée CE (Communauté Européenne) pour la fabrication de la
boutargue.

11 ne me restait plus qua remplir les frigos, avec le souci de trouver de la
matiére premiére de grande qualité pour faire un produit dexception. Ce qui
m'a obligé, et moblige encore aujourd’hui a me rendre plusieurs fois par an
aux quatre coins de la planéte sur les multiples lieux de péche du mulet, afin
de sélectionner et acheter la meilleure matiére premiere, a savoir les fameuses
poches d'ceufs — ou rogues. D'autres étapes capitales dans ma démarche com-
merciale ont suivi...

En 1996-1997, ce fut la création du logo Memmi, premiere brochure, dé-
clinaison du produit fini de base en une gamme compléte et originale avec un
packaging innovant, du jamais vu pour la boutargue ! Tout cela pour répondre
a toutes les demandes d'une clientéle exigeante : par exemple, le cceur de bou-
targue prétranché, prét a l'emploi pour les néophytes, ou la création d'une
gamme en poids fixe qui ma ouvert les portes de la vente en libre-service en
grande et moyenne surfaces.

Stand Memmi
au SIAL2014
& Paris-
Villepinte.

L 'AVENTURF MEMM|
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Parallelement, j'avais compris que I'exportation était primordiale pour le
développement de mon entreprise. Foodex, a Tokyo en 1998, fut mon premier
salon a I'étranger en tant quexposant. Clest au cours de ce salon que je rencon-
trai un fabricant de boutargue (karasumi, en japonais) situé a Nagasaki. Au cours
de notre discussion, je fus surpris des similitudes culturelles, de l'engouement
gourmand et des modes de consommation.

On peut se demander comment la boutargue est passée de la Méditerranée
au continent asiatique, mais ¢a, cest une autre histoire ! D'autres salons ont
suivi : Fancy Food a New York, Prodexpo a Moscou, Festival Food a Dubai, Sea
Food Expo a Hongkong, Seefood a Bruxelles et L'Alimentaria a Barcelone. Tous
ces salons mont permis de tisser un réseau de distributeurs a travers le monde.

Sans oublier la France et les différents salons et festivals de I'alimenta-
tion auxquels j'ai participé : SIAL, Gourmet Sélection, Sirha, Taste of Paris,
Omnivore... Tout en étant aussi réguliérement invité a quelques événements
prestigieux, sorties de guides gastronomiques, soirée de célébration de I'In-
dépendance a 'ambassade des Etats-Unis a Paris, gala des Journalistes de la
presse étrangere...

Pendant toutes ces années, j'ai été le précurseur de ce produit en ma-
tiére de normes sanitaires, détiquetage, d'identification, de communication via
Internet, de vente en ligne, dexportation aux quatre coins du monde. Mon seul
souci étant de satisfaire une clientéle exigeante tout en répondant a Iévolution
du gofit des consommateurs (moins de sel, plus soft...).

La boutargue, qui vient de loin dans I'histoire
de I'humanité, est aujourd’hui de plus en plus appréciée
et cuisinée dans tous les endroits du monde.

Malgré les efforts entrepris pour la faire découvrir, je constate que la
moitié des Francais ignorent encore son existence, ce qui nous laisse de belles
perspectives a venir.

Concernant les beaux projets qui me tiennent a cceur, jai eu le bonheur
fin 2018 d'étre présenté a Bruno Corréard, cofondateur et secrétaire général de
l'association SMART (SMall-scale ARTisanal - péche artisanale a petite échelle,
en francais). Cette association sous la loi de 1901, établie en France, gére en
particulier le label international Artysanal® de péche responsable pour les
pécheries artisanales. Bruno ma alors exposé une action mise en ceuvre il y a
plusieurs années avec les femmes des pécheurs imraguen dans le parc naturel
du Banc-d'Arguin (PNBA), un site unique en Mauritanie inscrit au patrimoine
mondial de 'TUNESCO.

Ce projet pointu et complexe est porté au quotidien par Mme Nedwa
Moctar Nech et son association Mauritanie 2000. Il avait pour point de départ
I'amélioration de la fabrication locale de la boutargue, initialement préparée
par les femmes imraguen a partir des ceufs de mulets péchés par leurs maris,
artisans-pécheurs dans le PNBA. Il visait a développer leur activité dans des
conditions d’hygiéne et de salubrité permettant a la boutargue détre commer-
cialisée sur les marchés locaux et européens.
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A ce propos, je réussis un coup de bluff énorme avec une grande enseigne
de la distribution. Un beau jour, Brigitte Régis, une charmante et brillante
journaliste, me contacta pour écrire un article dans le supplément féminin
du JDD sur ma production. Grande fan de boutargue, elle avait pour but de la
faire découvrir et connaitre au grand public. Alafin de linterview, elle me
demanda tout naturellement : « Ou peut-on trouver vos produits ? » De fagon
candide, je lui citai le nom de trois épiceries fines parisiennes. J'entendis son
désarroi, car pour son magazine national, il lui fallait mentionner une adresse
plus générale et accessible a tous. Un peu géné par sa demande, je lui dis : « J'ai
bien un distributeur, qui vend mon produit dans quelques magasins Auchan du
sud-est de la France. » Ma réponse lui convint parfaitement, on se quitta trés
heureux de cette rencontre. Je voudrais lui dire merci et lui rendre hommage
car malheureusement, elle nous a quittés trop jeune.

Le lendemain de la parution de I'article, un lundi, fier et heureux de cette
pleine page consacrée a l'entreprise et a ma fabrication, je ne pus empécher
mon angoisse de monter, car la matinée passait sans aucun appel téléphonique,
et donc sans commande. Cest a ce moment quen un éclair une idée de fou me
passa par la téte. Je saisis le téléphone et, apres plusieurs interlocuteurs, jeus
au bout du fil Jean-Jacques Lecomte, 'acheteur national des produits de la mer
chez Auchan. Siir de moi, aprés métre présenté, je poursuivis ainsi cet échange :

GM : Bonjour monsieur, autant vous le dire de suite, je crois que jai fait
une grosse bétise.

JIL : De quoi s'agit-il ?

GM : Une journaliste est venue m'interviewer, I'article est paru ce dimanche
en citant votre enseigne comme distributeur du produit que je fabrique, et
depuis ce matin, je ne cesse de recevoir des appels de clients qui sont allés
dans vos magasins sans trouver le produit cité dans Iarticle.

JIL : Mais vous étes fou, comment pouvez-vous nous citer comme distributeur
si ce nlest pas le cas, on pourrait vous attaquer en justice. Et d'abord, qu'est-ce que
vous fabriquez ?

GM : Je fabrique de la boutargue.

JIL : Expliquez-moi ce que c'est, et faxez-moi de suite I'article de presse en question.
Aussitot fait, il me rappela dans les minutes qui suivirent :

JIL : Je ne connais pas ce produit, pouvez-vous menvoyer un échantillon ?

Pour moi, la conversation était terminée. Mais M. Lecomte étant curieux et
professionnel, javais hate de connaitre sa réaction apres dégustation. Quelques
jours plus tard, il me contacta : il était devenu demblée addict a la boutargue,
et persuadé qu'il y avait un intérét a distribuer ce produit. Il maida a peaufiner
mes emballages et Iétiquetage, et décida de me faire entrer dans I'enseigne par la
grande porte. En 1999, dans une opération nationale au travers de leur dépliant
publicitaire Vive le Sud, ma boutargue devint un produit incontournable pour
Tensemble de l'enseigne sur tout le territoire.

Ce coup de bluff mobligea a livrer simultanément cent quarante-six points
de vente a travers toute la France. Imaginez la préparation, la logistique et la
facturation de cette opération, et tout cela, a Iépoque, sans ordinateur ! Quelle
belle reconnaissance, quand bien des années plus tard, une autre trés grande
enseigne frappa a ma porte et me demanda de fabriquer exclusivement pour
elle une boutargue pour sa gamme de produits d'exception.







