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Mode d’emploi
Foucher Connect
Situation professionnelle
6 situations professionnelles dans l’ouvrage. Chaque situation chapeaute 2 ou 3 chapitres.
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SITUATION
PROFESSIONNELLE
Chapitres 1 à 3

Chapitres 1 à 3

hatel

&
Torchy

S
es fondateurs ont toujours été attachés à la formation et à l’apprentissage, ce qui a permis de développer un savoir faire 
technique hors pair et des produits variés. Toutefois, dans les années 1980, Chatel & Torchy connaît plusieurs graves crises 
ﬁnancières avec des pertes importantes et des licenciements massifs. Diﬀérents plans de restructuration ont été mis en place, 
et la société est ainsi passée de 500 salariés à moins de 100. 

En 2005, Chatel & Torchy est reprise par Jean Jégou. 
L’entreprise garde toutefois son nom en raison 
de sa notoriété et de son histoire.
Créée en 1948 par Marc Chatel et Gilles 
Torchy, l’entreprise s’est très vite spécialisée 
dans le domaine du caoutchouc.
Bloc 2
#
vidéo
foucherconnect.fr
/
18gdp17
Chatel & Torchy 
- 2,30 min
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Raison sociale Ets Chatel & Torchy
Statut juridique Société par actions simpliﬁées au capital de 120 000 €
Siège social ZI de Verdun Porte 327A 59150 Wattrelos
Secteur d’activité 
Fabrication d’articles de caoutchouc
Eﬀectif 70 salariés
Chiﬀre d’aﬀaires 2 700 000 €
Code APE 2919Z
Code SIRET 84584512400051
Téléphone 03 20 32 01 57
Site www.chatel
&
torchy.com
Courriel np-chateltorchy@gmail.com
FICHE D'IDENTITÉ
Style de 
management
Autrefois de type paternaliste, 
l’entreprise laisse aujourd’hui 
de l’autonomie et de l’initiative 
à ses salariés et Jean Jégou 
n’hésite pas à demander l’avis 
de ses collaborateurs lors 
de décisions importantes.
Activités et contexte
Située dans le Nord de la France, cette PME s’est spécialisée dans la fabrication de pro-
duits caoutchoutés : bateaux de loisirs et de sauvetage, bateaux pneumatiques, réservoirs, 
barrage anti-pollution, etc.
Après des années diciles, l’entreprise s’est développée et près de 80 % de son chire 
d’aaires est aujourd’hui réalisé à l’étranger (Italie, Allemagne, Chine et États-Unis).
À ce jour, l’entreprise compte 70 salariés et fait de la formation professionnelle une valeur 
forte de l’organisation.
Vous avez été recruté(e) il y a deux ans et êtes sous la responsabilité de Nina Plouvier, 
directrice administrative et responsable de projets. Vous avez notamment pour tâche 
d’assurer la coordination, le suivi et la planiﬁcation des projets. Mme Plouvier vous 
laisse prendre des initiatives et vous fait conﬁance dans la prise de décision. Vous
n’hésitez pas à lui demander conseil et à être force de proposition.
Missions de 
l’assistant(e)
SYSTÈME 
D'INFORMATION
Vous avez à votre disposition 
un environnement 
technologique qui vous 
permet de travailler et 
de communiquer en interne 
comme en externe :
• une suite de logiciels 
bureautiques (Word, Excel, 
PowerPoint, Outlook) ;
• Gantt Project ;
• des outils collaboratifs ;
• un accès à Internet et 
à l’intranet.
Tous ces outils sont rattachés 
au réseau de l’entreprise.
Organisation interne

Jean Jégou
Directeur général
Enzo Matéo
Assistant de direction
Assistant(e)
Soutien administratif
et gestion de projet
Omar Lazaoui
Directeur commercial
Carole Courchinoux
Directrice industrielle
Nina Plouvier
Directrice administrative,
ﬁnancière et pilotage
de projets
Omar Chick
Ouvrier
spécialisé
Camille Dewys
Technicienne
Tarik Maoudi
Ingénieur

© Éditions Foucher

Ouverture de chapitre, Missions, Annexes
L’étudiant doit résoudre le problème rencontré par l’entreprise à travers 2 à 4 missions et dispose, 
pour y parvenir, d’annexes contextuelles et notionnelles.
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SITUATION 
PROFESSIONNELLE
Chapitre 5
Environnement
technologique et juridique 
du projet

PROJET

L
’organisation de la grande journée 
événementielle au Palais Brongniart, qui va réunir 
près de 200 responsables d’entreprises, 
va nécessiter la création, la diusion, 
le partage et le stockage d’un grand nombre 
de documents sous diérents formats.
Pour une meilleure ecacité, il semble 
indispensable de ne pas reproduire 
les erreurs des précédentes 
manifestations : diculté à partager 
les informations, échange excessif 
de courriels contenant des pièces 
jointes parfois lourdes. Très occupés 
durant cette période, la présidente 
et Karim Halim vous ont désigné(e) 
coordinateur(trice) de ce projet.
Vous êtes chargé(e) de mettre en place un mode de 
travail collaboratif et une meilleure utilisation des outils 
numériques afin de ne pas reproduire les erreurs passées.
OBJECTIF
Emploi 
Pour Tous
Compétence
>
Formaliser le cadre du projet
Tâche
>
2.1.5 Préparation de l’environnement de travail du projet
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CHAPITRE 5 Environnement technologique et juridique du projet
MISSIONS

MISSION
1
Découvrir des outils de travail collaboratif
La semaine dernière, vous avez assisté à une conférence sur « Le travail en mode projet », organisée par 
le réseau de professionnels « Actif ». L’un des thèmes abordés traitait des outils numériques simples et 
gratuits pouvant favoriser le travail collaboratif. L’outil Trello a notamment attiré votre attention et vous 
en avez parlé à Sophie Nunes, qui s’est intéressée au sujet.
1. Terminez le schéma que vous avez initié permettant de présenter certains outils numériques 
extraits de votre recherche. 
ANNEXES
 
1, 2
2.Réalisez un mode opératoire écrit de Doodle, avec des captures d’écran, à destination de 
cinq bénévoles qui ne connaissent pas l’outil. 
ANNEXE
 
3
3.Prenez en main le logiciel Trello en suivant les consignes données par Sophie Nunes dans son 
courriel. Pour ce projet, elle vous désigne administrateur sur Trello. Vous intégrez également 
Sophie Nunes et Karim Halim à l’équipe des membres. 
ANNEXES
4 à 6
FICHE OUTIL
6
À RÉALISER

MISSION
3
Faire le point sur les règles de droit concernant le numérique
Lors d’une récente réunion de travail, vous avez évoqué tous les nouveaux ﬁchiers numériques contenant 
des informations sur les responsables d’entreprises que vous allez solliciter. Par ailleurs, pour optimiser la 
communication, vous allez prendre des photos et réaliser des vidéos que vous allez diﬀuser. Sophie Nunes 
souhaiterait s’assurer que tous les membres de l’équipe travaillant sur le projet ont bien connaissance des 
règles légales concernant les ﬁchiers informatiques et l’utilisation de l’image d’autrui.
6.Élaborez un diaporama court (cinq diapositives maximum) permettant de rappeler aux 
membres de l’équipe projet qui travailleront sur les ﬁchiers d’entreprises le rôle de la CNIL, 
la loi Informatique et libertés ainsi que les grands principes qui la régissent. 
ANNEXES
10, 11
 
FICHE OUTIL
19
7.Créez la maquette de votre propre imprimé concernant le droit à l’image en vous inspirant 
du modèle fourni. 
ANNEXES
 
12, 13
À RÉALISER

MISSION
2
Préparer un document multimédia
Sophie Nunes a accepté votre proposition de réaliser un clip vidéo (2 minutes maximum) qui sera 
transmis, par courriel, aux entreprises avec le message de sollicitation les conviant à participer à la journée 
événementielle. Elle demande à Karim Halim de travailler avec vous sur le story-board.
4.Complétez le story-board en choisissant un titre 
accrocheur pour votre vidéo et en proposant les phrases 
pour les témoignages, le slogan et la durée de chaque 
plan. 
ANNEXE
7
5.Réalisez la vidéo par groupe de quatre (chaque 
membre jouant un rôle), en respectant le cahier 
des charges. 
ANNEXES
 
7 à 9
À RÉALISER
© Éditions Foucher
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SITUATION 
PROFESSIONNELLE
Emploi 
Pour Tous
ANNEXES
Notes de l’assistant(e) suite à ses recherches sur les outils numériques
• 
La 
messagerie électronique
 nous sera très utile durant la conduite du projet pour les communications 
simples sans pièces jointes lourdes.
• 
Ce projet va nous amener à réaliser des vidéos que nous pourrons stocker et partager sur les sites à forte 
audience du type 
Youtube
 ou 
Dailymotion, qui sont aujourd’hui incontournables.
• 
Avec 
Google Drive ou 
Dropbox
 nous pourrons avoir une solution pour stocker et partager des chiers 
divers puisque les bénévoles n’ont pas accès à l’intranet au siège.
• 
Pour xer les réunions de travail sans perdre de temps, il me faut également utiliser un outil pratique et 
simple. Pour les réunions à 3 (Sonia, Karim et moi), pourquoi pas l’agenda partagé sur Google Agenda
 ?
• 
Skype
 peut être intéressant notamment pour communiquer avec les bénévoles qui participent au projet 
mais qui ne sont pas au siège de l’association. Cela évitera les déplacements !
• 
Avec un outil comme Freeplane
, nous pourrons formaliser schématiquement nos 
brainstormings
 lors des 
réunions de travail.
• 
Pour xer les réunions avec les 15 bénévoles pourquoi ne pas utiliser 
Doodle
 pour faciliter le choix de la 
date et de l’heure de la rencontre ?
• 
La plateforme d’hébergement de présentations professionnelles 
Slideshare
 est devenue un outil de réseautage 
et de communication incontournable. Cela pourrait nous permettre de développer notre carnet d’adresses.
• Nous pourrons très bien utiliser Padlet à l’occasion de la première réunion de travail pour poser toutes nos 
idées sur le mur collaboratif.
• 
Google Doc
 pourra être très utile pour travailler à plusieurs sur un même document, à distance par exemple. 
Je pense notamment à tous les documents que je vais créer pour le projet que Karim et Sonia pourront lire et 
corriger directement sur la plateforme sans repasser par moi ! Les bénévoles pourront également avoir accès 
à la plateforme.
ANNEXE

ANNEXE

1

Pour communiquer S’écrire Messageries électroniques
Pour se coordonner
Pour partager
Outils numériques
pour le travail
collaboratif

Schéma des diﬀérents outils collaboratifs
ANNEXE

ANNEXE

2
Outil Doodle
ANNEXE

ANNEXE

3

Inviter les participants à voter
Avec l’invitation, les participants
peuvent sélectionner leurs
préférences. Ils n’ont même
pas besoin d’un compte.
Sélectionner la meilleure
proposition
Une fois les votes effectués,
choisissez la proposition finale
pour votre sondage Doodle !
Suggérer les propositions
Sélectionnez des éléments
comme les dates, les lieux
ou les préférences pour
votre sondage Doodle.

https://doodle.com/fr/
#
vidéo
foucherconnect.fr
/
18gdp23
Tutoriel Doodle 
- 3,56 min
© Éditions Foucher

#
vidéo
foucherconnect.fr
/
18gdp01
Chatel & Torchy - 2,30 min
foucherconnect.fr
Votre manuel Foucher s’enrichit 
de ressources numériques
1. Je vais sur www.foucherconnect.fr
 J’enregistre cette page dans mes favoris 
pour les prochaines fois.
2. Je saisis le code de la ressource indiqué 
dans le pictogramme.
3. Je visualise ma ressource.
Lorsque je rencontre un pictogramme 
ressource au fil des pages :
Des FLASHCODES permettent 
aussi d’accéder aux ressources 
depuis un smartphone

© Éditions Foucher
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Synthèse
L’essentiel des éléments à retenir
Fiches outils
Tous les outils transversaux 
nécessaires à la réalisation 
des missions avec un système 
de renvoi aux fiches.
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CHAPITRE 7 Identiﬁcation des besoins de veille informationnelle

SYNTHÈSE
7
La veille informationnelle consiste à surveiller de manière réfléchie et régulière la parution d’informations 
pertinentes concernant un sujet précis.
Différents types de veille

Veille environnementale
• Juridique
• Économique
• Culturelle
• Sociale
• Politique
Veille concurrentielle
• Marché
• Positionnement
• Concurrents
Veille technologique
• Produits
• Procédés de fabrication
• Innovation
• Design
e-réputation

Deux méthodes : pull et push

Méthode pull
L’assistant cherche l’information
Méthode push
L’information est amenée vers l’assistant
Veille irrégulière et chronophage
Recherches manuelles sur moteur, métamoteur
de recherche ou base de données et navigation
d’une fenêtre à l’autre
Utilisation d’outils proposés sur Internet : abonnements
à des newsletters, listes de diﬀusion, ﬂux RSS,
mise en place d’alertes…
Veille régulière et automatisée

Outils de veille sur Internet
La veille constitue une démarche proactive facilitée par l’utilisation d’applications logicielles ou d’outils en ligne :
• moteurs de recherche ;
• listes de diﬀusion ;
• newsletters ou lettres d’information ;
• alertes ;
• ﬂux RSS ou ﬁls RSS ;
• agrégateurs de ﬂux et outils de curation ;
• réseaux sociaux et réseaux sociaux d’entreprise.
Se préparer à faire de la veille
L’identiﬁcation des besoins est essentielle dans la mise en place d’une veille car de ce ciblage va dépendre la qualité 
des résultats obtenus. Un processus en six étapes :
• réaliser un diagnostic des activités de veille existantes ;
• déﬁnir les objectifs de la veille ;
• formaliser les axes de veille ;
• lister les acteurs à surveiller ;
• identiﬁer les premières sources d’informations ;
• déﬁnir les résultats attendus.
#
schéma animé
foucherconnect.fr
/
18gdp07
© Éditions Foucher

Entraînement
Des exercices progressifs
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CHAPITRE 7
 Identiﬁcation des besoins de veille informationnelle
ENTRAÎNEMENT
Annexe 2
 Glossaire relatif à la gestion de projet (extrait)
Chef de projet
Le chef de projet est la personne responsable de l’atteinte des objectifs du projet en termes de qualité, 
de coûts et de délais.
Chemin critique
Succession de tâches enclenchées entre elles, sans marge, depuis le démarrage jusqu’à la ﬁn d’un projet. 
Tout retard sur une des tâches compromet le délai ﬁnal du projet.
Jalon
Désigne un événement sensible de la réalisation d’un projet, nécessitant un contrôle. Chaque jalon permet 
de vériﬁer que les conditions nécessaires à la réussite du projet sont réunies.
Livrable
Se dit de toute chose qui peut être livrée comme résultat de l’exécution d’une phase du cycle projet. Un 
livrable peut être un document, un programme informatique, un manuel utilisateur…
Vous êtes assistant(e) de formation dans une entreprise de fabrication 
de plastique. Un des formateurs prépare une formation interne 
à la veille digitale et vous demande de créer l’un des supports de 
formation. Il vous a remis la liste des points qu’il souhaite aborder.
>
 Concevez un glossaire reprenant les termes spéciﬁques 
du vocabulaire lié au concept de veille digitale 
(par exemple big data
) en proposant une déﬁnition 
pour chacun d’entre eux (annexes 1, 2).
EXERCICE
1
Annexe 1
 
Liste des points abordés lors de la prochaine formation
• 
Notion d’intelligence économique.
• 
Méthodologie générale de mise en place d’une veille, plan de veille.
• 
Sources d’information stratégique et méthodologie de 
sourcing
.
• 
Big data
.
• 
Outils de recherche automatisée et services de veille professionnels.
• 
Recherche d’information web 2.0 et réseaux sociaux.
• 
Datamining
, analyse et résultats de la veille.
• 
Benchmarking
 et avis d’experts.
• 
Sources d’information formelles et informelles du Web : sites, blogs, forums, presse en ligne, médias sociaux.
• 
Moteurs et méta-moteurs de recherche.
• 
Surveillance des sites : ls RSS.
• 
Médias sociaux comme source de veille.
• 
Espionnage industriel et protection de ses informations.
© Éditions Foucher
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ENTRAÎNEMENT
HC est une société de construction créée par Stéphane Herens en 2005. Elle assure la construction de maisons 
individuelles auprès d’une clientèle de particuliers ainsi que des logements collectifs ou des locaux professionnels 
auprès de maîtres d’œuvre pour lesquels elle travaille en sous-traitance. 
Les missions de S. Herens sont d’assurer la relation client, l’élaboration des devis et des plans de réalisation 
auxquelles s’ajoute le suivi des chantiers. Il est également chargé du recrutement et de l’encadrement de ses 
équipes ainsi que de la transmission des éléments relatifs à la comptabilité et à la paye à un cabinet de gestion. 
La qualité est au premier plan de ses préoccupations. Celle-ci passe par la compétence, la nécessité d’être bien 
équipé, la sécurité et l’acquisition continuelle de nouvelles connaissances pour rester compétitif. L’entreprise a 
su ainsi résister à la crise qui frappe durement le bâtiment depuis 2008.
M.Herens vous a tout nouvellement embauché(e) pour l’aider dans ses tâches. L’une de ses préoccupations 
est le manque de temps pour se tenir correctement informé pour assurer son activité ainsi que de prendre les 
décisions stratégiques en fonction des conjonctures économiques et sociales. 
Vous souhaitez lui proposer la mise en place d’une veille informationnelle. Vous avez consulté le site de 
l’Observatoire des métiers du BTP aﬁn d’évaluer les besoins de veille d’une entreprise de bâtiment.
1
 Relevez les domaines de veille utiles et indiquez pour chacun d’entre eux les enjeux qu’ils 
représentent pour l’entreprise (annexe 1).
2
 Précisez les autres domaines qui pourraient compléter le besoin d’information de votre 
responsable (annexe 2).

EXERCICE
2
Annexe 1 Évolution permanente des techniques et des matériaux
Les entreprises et les salariés doivent s’adapter en permanence aux évolutions des techniques et des matériaux 
mis en œuvre sur les chantiers. Dans les ateliers, les évolutions sont également fortes avec les machines à 
commandes numériques et dans les engins, les technologies embarquées sont de plus en plus complexes. Dans 
les corps d’état techniques, les évolutions sont plus rapides. C’est le cas de l’électricité et du génie climatique.
On peut citer ici des évolutions techniques probables (voir aussi les évolutions par activité) :
• robotisation ;
• bâtiments à énergie positive, vitrage à facteur solaire pilotable, pile à combustible… ;
• nouveaux matériaux plus performants et plus économes en énergie ;
• bâtiments modulables aux diérents âges de la vie ;
• géothermie, etc.
Les évolutions des normes et des réglementations ont également un impact sur les techniques mises en œuvre 
et les savoir-faire correspondants.
Une place toujours grandissante de l’informatique et d’Internet
L’informatique de gestion et technique est de plus en plus en plus présente dans les entreprises et les chantiers, 
y compris dans la gestion des relations avec les fournisseurs et pour les appels d’ores. L’encadrement de chan-
tier utilise de plus en plus une informatique nomade qui doit se coordonner avec l’entreprise. […]
La réglementation et les politiques publiques soutiennent les objectifs xés 
par L’Union européenne, pour des bâtiments soucieux de l’environnement 
et des transports plus écologiques (réseaux ferrés)
L’arsenal normatif et réglementaire de l’aménagement, de la construction et du cadre de vie, déjà très impor-
tant, s’étoe d’année en année notamment sous l’eet d’une prise en compte toujours plus forte de préoccu-
pations liées à l’environnement et au développement durable. […]
uuu
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CHAPITRE 7
 Identiﬁcation des besoins de veille informationnelle
ENTRAÎNEMENT
Annexe 2
 Veille réglementaire
Le droit du travail est sans cesse plus complexe et évolue constamment.
Cette situation impose une veille réglementaire au sein de l’entreprise, une actualisation continue des connais-
sances, une bonne gestion des contrats de travail, la gestion maîtrisée des sanctions disciplinaires, mais aussi 
la prise de conscience des enjeux du droit du travail par l’encadrement de chantiers. La même complexité se 
manifeste en matière de droit des aaires. Le respect des cahiers des charges et des contrats, la maîtrise des 
contrats négociés et signés, la bonne gestion des assurances sont impératifs. Comme pour le social, une sensi-
bilisation des hommes de chantier aux risques juridiques est nécessaire.
L’entreprise doit par ailleurs s’adapter aux nouvelles méthodes, normes et outils comptables.
https://www.metiers-btp.fr
La réglementation dans le bâtiment neuf, de plus en 
plus ambitieuse
Depuis le 1
er
 janvier 2013, la réglementation thermique, la 
RT2012, impose à tous les bâtiments d’habitation neufs des 
objectifs de résultats avec notamment une consommation 
conventionnelle maximale générique en énergie primaire de 
50 kWhep/(m
2
.an) (aux coecients de modulation près), 
proche du niveau BBC (Bâtiment basse consommation), qui 
a préguré les exigences de la RT2012. De fait, cette nouvelle 
réglementation fait disparaître le label BBC Energie dans 
le neuf.
Pour 2020, la loi prévoit une réglementation thermique exi-
geant que tous les bâtiments neufs consomment en moyenne 
sur l’année moins d’énergie qu’ils n’en produisent, notam-
ment grâce au recours aux énergies renouvelables. Ces bâti-
ments dits à énergie positive ne disposent pas encore de 
certication ocielle pour les distinguer.
Une réglementation sur la sécurité toujours 
plus dense renforce la volonté des entreprises 
pour une sécurité maximum sur les chantiers
La sécurité est un point de vigilance dans les entreprises 
quelle que soit leur taille et celle de leurs chantiers. Cela l’est 
d’autant plus qu’en cas d’accident, la responsabilité pénale de 
l’encadrement est engagée. Une réglementation toujours plus abondante et précise va dans le même sens. Pour 
l’appliquer et atteindre leur objectif de sécurité maximum les entreprises doivent :
• 
tendre vers des systèmes de management de la sécurité, notamment avec l’apparition de nouvelles fonctions 
de coordonnateur QES (Qualité, environnement, sécurité) ;
• 
passer de l’obligation de respect de la règle à l’obligation de bon comportement ;
• 
prévenir les problèmes nouveaux, faire preuve de capacité d’anticipation ;
• 
maîtriser les réglementations nouvelles sur la sécurité sans oublier celles liées à l’Europe ;
• 
mettre en œuvre des mesures de prévention des maladies professionnelles ;
• 
prendre en compte les risques dans l’organisation du travail individuel et dans celui des autres ;
• 
former les responsables d’équipe à la communication, à l’animation à la sécurité ;
• 
renforcer l’accueil et la formation des personnels non permanents ;
• 
gérer parfaitement les obligations légales et les autorisations : CACES, habilitations, FIMO, FCOS, et les 
réglementations en matière d’échafaudages et d’étaiements.
CEP
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FICHE OUTIL

2
La veille avec Netvibes
QU'ESTCE QUE C'EST ?
Netvibes est un outil en ligne gratuit qui oﬀre à chacun un espace dédié à l’automatisation d’une veille 
digitale. Ce site web permet d’agréger des contenus en provenance d’autres sites via
 les ﬂux RSS. 
L’utilisateur peut personnaliser sa page d’accueil appelée 
Dashboard
 (tableau de bord) en fonction de 
ses besoins de veille.
À QUOI ÇA SERT ?
>
 Centraliser de façon claire un nombre important de ﬂux classés thématiquement dans diﬀérents 
onglets.
>
 Suivre un sujet précis, par exemple la veille des médias sociaux concernant une marque.
>
 Observer et analyser les comportements d’un utilisateur d’Internet à des ﬁns marketing et
commerciales.
>
 Constituer un réservoir de ressources et le partager pour consultation à partir d’une page publique.
COMMENT PROCÉDER ?
>
 Disposer d’une 
adresse courriel valide.
>
 Accéder au 
site Netvibes
 : https://www.netvibes.com/fr
>
Procéder à
l’inscription
 (nom d’utilisateur, adresse courriel, mot de passe, acceptation des conditions 
d’utilisation).
>
 Ouvrir sa boîte courriel et le message d’invitation à conﬁrmer l’inscription à Netvibes et 
cliquer sur le lien.
>
Visualiser la
page pré-remplie
 proposée par Netvibes et l’adapter à ses propres besoins (onglets, 
widgets à supprimer).
>
 Organiser le dashboard
 
en créant les onglets
.
>
 Ajouter du contenu : 
ﬂux RSS et widgets
 (applications interactives qui permettent l’aﬃchage 
d’informations variées – calendrier, météo… – ou l’accès à des services – actualité, liens… –).
>
Modiﬁer
l’apparence du 
dashboard
 (
titre, design, couleurs…).
>
 Rendre la 
page publique
 si l’on souhaite partager son dashboard.
Outil mobilisé 
dans le 
chapitre 
8
TUTO VIDÉO
foucherconnect.fr
/
18gdp33
© Éditions Foucher

3

210
BLOC 2
 Gestion de projet
FICHE OUTIL

FICHE OUTIL

5
La carte mentale
Outil mobilisé 
dans les 
chapitres 
7, 12, 16
QU'ESTCE QUE C'EST ?
La carte mentale est une représentation visuelle d’un ensemble d’idées relatives à un même thème. Elle 
permet de souligner les relations entre ces idées et ainsi de les structurer.
Elle peut avoir plusieurs appellations : schéma heuristique, carte visuelle des idées, topogramme, 
mind 
map, carte conceptuelle, arbre à idées.
À QUOI ÇA SERT ?
Plusieurs usages peuvent être faits d’une carte mentale :
>
 Prendre des notes (idées-clés) en réunion ou en entretien.
>
 Synthétiser un document écrit (article de presse, cahier des charges…).
>
 Animer une réunion ou un groupe de travail.
>
 Animer une séance de créativité (brainstorming ou remue-méninges).
>
 Comprendre des notions, les mémoriser.
COMMENT PROCÉDER ?
>
 Positionner le thème étudié au centre
 de la feuille (format paysage).
>
Dessiner une branche
 à partir du thème 
pour chaque idée majeure
 (premier niveau) se rapportant au 
sujet traité, formulée à l’aide 
d’un ou deux mots-clés et/ou d’un pictogramme ou d’une image (liens 
hypertextes possibles). Cela favorise la lisibilité et la mémorisation.
Attention
 : la première idée est placée en haut à droite et les suivantes se positionnent
à sa suite dans le sens des aiguilles d’une montre.
>
Utiliser
une couleur par branche aﬁn de faciliter le repérage des informations.
>
 Dessiner ensuite les branches correspondant aux idées de deuxième niveau en respectant le même 
sens de lecture. 
Idem
 pour le troisième niveau.
>
 Utiliser des tailles de caractères diﬀérentes ou des traits d’épaisseur diﬀérente
 
pour symboliser la
hiérarchie des niveaux (du plus grand pour le 1
er
 niveau au plus petit pour le 3
e
).

Idée X…
Idée 1
1
er
 niveau
Idée 2
Idée 1.1
2
e
 niveau
Idée 1.2
Thème
étudié
Sens de lecture

Logiciels utiles
Logiciels gratuits à télécharger Logiciels professionnels payants
Services en ligne
Freemind
Novamind
Framindmap
Xmind
Mindmanager
Thinkmapping
Freeplane Coggle (en mode collaboratif)
TUTO VIDÉO
foucherconnect.fr
/
18gdp44
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Chapitres 7 et 8
SITUATION 
PROFESSIONNELLE
Chapitres 7 et 8

Ledou
Établissements

L
’histoire de cette entreprise familiale retrace les eﬀorts et l’implication personnelle de deux générations d’entrepreneurs. 
Reprise en 1995 par Paul, le ﬁls, et ses sœurs, l’entreprise connaît un nouvel essor et l’enseigne prend le nom d’établisse-
ments Ledoux avec le développement de huit magasins dans le Var. 
C’est en 2009 que Paul Ledoux prend le risque de se lancer sur le marché 
des centres commerciaux et de varier sa clientèle. Ce succès lui permet ainsi 
de recruter de nouveaux salariés et de créer de nouveaux magasins.
Créées en 1959 par Monsieur 
Ledoux père, les Chaussures 
Ledoux, implantées à Hyères, 
sont spécialisées dans le commerce 
de détail de la chaussure.
Bloc 2
#
vidéo
foucherconnect.fr
/
18gdp19
Établissements Ledoux - 2,30 min
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Raison sociale Établissements Ledoux
Dirigeant Paul Ledoux
Statut juridique SAS au Capital de 127 657,92€
Siège social 3 bd de La Liberté 83400 Hyères
Secteur d’activité Commerce de détail de la chaussure
Eﬀectif 98 salariés (20 magasins)
Chiﬀre d’aﬀaires 12 118 700 €
Immatriculation au RCS RCS 319 730 741
Téléphone 04 21 10 11 12
Coordonnées www.ModShoes.com/contact@ModShoes.com
TVA intracommunautaire FR63124569783
FICHE D'IDENTITÉ
Missions de 
l’assistant(e)
Vous êtes l’assistant(e) de 
Fabienne Defraeye, directrice 
du département marketing 
et communication. Cette 
dernière participe directement 
au développement de 
l’entreprise en coordonnant 
l’ensemble de la politique 
marketing et communication :
– élaboration des analyses ;
– veille informationnelle 
et stratégique ;
– mise en œuvre des plans 
d’actions ;
– gestion des actions 
de communication ;
– création des supports 
de communication.
SYSTÈME 
D'INFORMATION
Pour réaliser vos missions, 
vous disposez :
• d’un ordinateur et d’une 
imprimante reliés au réseau 
de l’entreprise ainsi qu’à 
l’Internet et l’intranet ;
• de la suite logicielle du 
Pack Oﬃce ;
• d’un accès au PGI (Progiciel 
de gestion intégrée).
Activités et contexte
La toute première boutique des établissements Ledoux s’est ouverte au sein du centre 
commercial Grand Var. Paul Ledoux décide de développer le concept en jouant la carte 
des centres commerciaux et de s’appuyer sur la revitalisation de certains centres villes en 
s’y déployant.
Ces implantations nouvelles, associées à une organisation performante et à un site Inter-
net, ont dynamisé le chire d’aaires, lequel a été multiplié par 10 en 20 ans.
Par ailleurs, et malgré la concurrence, les établissements Ledoux sont reconnus sur le 
marché de la chaussure pour leur savoir-faire traditionnel.
Aujourd’hui, Paul Ledoux souhaite passer à la vitesse supérieure et envisage de 
recourir à la franchise pour développer son affaire et ainsi étendre géographique-
ment le réseau en France, voire dans les pays limitrophes.
Orientations 
stratégiques
Organisation interne
Paul Ledoux
Président
M. Loviny
Assistante de direction
M. E. Tolant
Département
administratif et ﬁnancier
S. Gitton
Département
approvisionnement
F. Defraeye
Département
marketing et communication
Assistant(e)
Marketing et
Communication
Site Internet marchand,
communication &
marketing opérationnel
Réseau
20 magasins
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Chapitre 8
Automatisation de la veille 
et diﬀusion des résultats
Vous êtes chargé(e) de choisir le ou les outils 
adaptés au type de veille à mettre en place, 
prioritairement une veille juridique.
OBJECTIF
Compétence
>
Conduire une veille informationnelle
Tâches
>
2.2.2 Automatisation de la veille informationnelle
>
2.2.3 Diffusion du contenu de la veille
Établissements
 
Ledoux
En tant que chef de projet, Mme Defraeye, doit 
présenter l’étude de faisabilité du projet « Création d’un 
réseau de franchise » (analyse de la situation, formalisation 
des objectifs, veille informationnelle, étude de marché et de 
la concurrence, etc.) lors du prochain comité de direction.
La faisabilité du projet repose en grande partie sur la 
qualité et la pertinence des informations collectées dans 
le cadre du processus de veille que vous devez mettre en 
place. Le plan de veille relatif au projet a été validé au cours 
de la dernière réunion de l’équipe projet. Mme Defraeye 
vous sollicite pour la mise en œuvre de cette veille.
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MISSIONS
MISSION
1
Choisir les outils de veille
À l’issue de la réunion qui a validé votre plan de veille, vous vous êtes entretenu(e) avec Fabienne Defraeye 
sur la marche à suivre pour mettre en place le premier axe retenu : l’axe juridique. Vous étudiez les outils 
qui vous semblent intéressants aﬁn de choisir les plus adaptés.
1. Élaborez un tableau comparatif des outils de veille (site Web, langue, type, coût…) à partir 
des articles préalablement trouvés sur Internet et de vos propres recherches. 
ANNEXES
 
1 à 4
2.Rédigez une note à l’attention de votre responsable indiquant quels outils vous préconisez 
en justiﬁant vos choix. 
FICHE OUTIL 
12
À RÉALISER
MISSION
3
Diffuser le contenu de la veille
Vous avez obtenu les premiers résultats relatifs à la veille juridique mise en place précédemment. Votre 
responsable vous demande de réﬂéchir à la mise en œuvre de leur diﬀusion.
7.Déﬁnissez les livrables en termes de format, de contenus et de fréquence et choisissez 
la ou les manières de les diﬀuser auprès des membres de l’équipe projet. 
ANNEXE
 
5
8.Rédigez le premier rapport de veille que vous proposerez aux membres de l’équipe projet 
lors de la prochaine réunion. 
ANNEXE
 
6
 
FICHE OUTIL 
16
9.Proposez une maquette de la newsletter diﬀusant les contenus de votre veille à mettre 
en place prochainement. 
ANNEXE
 
7
À RÉALISER
MISSION
2
Automatiser la veille
Votre responsable a validé votre choix d’outils de veille. Vous démarrez sa mise en œuvre en ce qui 
concerne la veille juridique.
3.Créez une alerte relative au cadre réglementaire de 
la création d’un réseau de franchise à partir du service 
Google Alerts. 
ANNEXES
 
1, 2
 
FICHE OUTIL 
3
4.Examinez les premiers résultats obtenus et indiquez 
pour chacun d’entre eux s’il faut les vériﬁer et les valider 
ou bien s’il faut les écarter. Procédez, s’il y a lieu, aux 
ajustements nécessaires concernant la formulation des 
mots-clés. 
ANNEXES
 
1, 2
5.Recherchez cinq sites répondant à vos critères de 
recherche (franchise, loi Doubin, management, chef 
d’entreprise) et proposant un abonnement à un ﬂux RSS 
vous permettant d’être informé(e) dès qu’une nouvelle 
publication est mise en ligne sur le site. 
ANNEXES
 
1, 3
6.Utilisez Netvibes pour mettre en place votre dispositif de veille en vous abonnant aux ﬂux 
RSS proposés par les sites préalablement sélectionnés. 
ANNEXES
 
1, 3
 
FICHE OUTIL 
2
À RÉALISER
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Établissements
 
Ledoux
ANNEXES
Entretien entre Fabienne Defraeye et l’assistant(e)
F. Defraeye : Le prochain comité de direction a lieu dans six semaines. Je dois y présenter l’étude de faisabilité
du projet. Vous allez pouvoir mettre en œuvre votre plan de veille. Vous nous avez parlé lors de la réunion de 
lancement d’une multitude d’outils permettant de réaliser une veille. Les articles que vous avez trouvés sur le
Web sont intéressants, mais je vous avoue que pour moi, c’est toujours un peu opaque !
L’assistant(e) : Oui… entre les services d’alertes, les lecteurs de fils RSS, les outils permettant de stocker et 
d’échanger des liens — le social bookmarking je crois —, et maintenant la veille des réseaux sociaux… Il ne faut
pas se tromper et choisir les outils les plus adaptés à nos recherches.
F. Defraeye : Justement. Pourriez-vous me dresser un comparatif de tous ces outils et m’indiquer lequel ou 
lesquels vous pensez choisir ?
L’assistant(e) : C’est noté. Je prépare cela au plus vite.
F. Defraeye : Bien. Autre chose : concernant l’étude de faisabilité, il faut absolument s’appuyer sur une analyse
récente et complète du marché de la chaussure.
L’assistant(e) : Effectivement. Je pense que nous pouvons avoir accès à ces données par le biais de notre 
adhésion à la FFC (Fédération française de la chaussure). J’ai consulté hier leur site et trouvé une mine 
d’informations concernant le marché : des chiffres-clés et surtout une brochure qui dresse le bilan économique
du marché de la chaussure en France. Par ailleurs, nous sommes abonnés à leur lettre d’information marketing.
F. Defraeye : Ok. Nous allons aussi nous intéresser à l’aspect réglementaire qui encadre la création d’un réseau
de franchise. Les lois sont en perpétuelle évolution. Nous devons être en conformité avec la loi actuelle, 
notamment la loi Doubin. Je compte sur vous pour gérer cet axe juridique de la veille.
L’assistant(e) : D’accord, je pense mettre en place un système d’alerte sur ce sujet.
F. Defraeye : Très bien. Soyez vigilant(e) sur la qualité des retours d’informations en appréciant la pertinence 
des résultats. En effet, si ces derniers ne répondent pas à nos critères, il faudra les écarter. Pour les autres, il 
faudra les vérifier et valider avant diffusion.
L’assistant(e) : Oui. Il me semble qu’on parle de « bruit » quand l’information n’est pas pertinente…
F. Defraeye : Tout à fait. Par ailleurs, il existe quelques sites dédiés au concept de franchise qui peuvent 
apporter beaucoup de réponses à nos interrogations.
L’assistant(e) :Oui. Je vais vérifier s’ils proposent des flux RSS auxquels nous pourrions nous abonner. Il en est
de même avec des sites plus généralistes qui concernent le management et les chefs d’entreprise. Cela peut 
être intéressant pour le partage d’expérience.
F. Defraeye : Bonne idée.
L’assistant(e) : Je pense que nous avons fait le tour de la question…
F. Defraeye : Non. Il nous reste la dernière étape et elle est essentielle. Il s’agit de communiquer aux intéressés
l’information issue de la veille. Chaque membre de l’équipe projet est un potentiel utilisateur des résultats de
la veille.
L’assistant(e) : Oui, nous en avions parlé lors des entretiens de cadrage de la veille. Ils avaient d’ailleurs tous 
insisté pour que les livrables (rapport de veille, newsletter…) soient concis, synthétiques et hebdomadaires…
F. Defraeye : Hebdomadaires ou bimensuels selon les supports. Nous ne pouvons pas leur ajouter trop de temps
de lecture.
ANNEXE
ANNEXE

1
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ANNEXES
Google Alerts
Gratuit, Google Alerts est l’un des outils les plus simples. 
Il crée des alertes sur les mots-clés que vous désirez 
surveiller, puis vous envoie par courriel les articles les 
contenant. Vous pouvez ainsi surveiller vos mots-clés sur 
différentes sources telles que le Web, les blogs, les 
actualités, les vidéos et les discussions. Il est également 
possible de choisir la langue de vos sources et de 
sélectionner, si vous le souhaitez, les meilleurs résultats.
Talkwalker Alerts
Talkwalker Alerts fonctionne sur le même 
principe que Google Alerts. Lui aussi 
gratuit, ses fonctionnalités sont identiques. 
En revanche, les résultats peuvent être parfois 
différents ! Ainsi, il peut être utile d’effectuer 
votre veille sur ces deux outils et vérifier si 
effectivement, pour les mots-clés que vous 
avez identifiés, les résultats peuvent être 
complémentaires.
http://webzako.fr/
https://www.google.fr/alerts
http://talkwalker.com
Outils de veille par mots-clés
ANNEXE
ANNEXE

2
uuu
Pocket
Pocket est un outil de marque-page disponible via le navigateur sous forme 
d’extension, mais aussi via une application. Il vous permet de sauvegarder des 
liens de pages Web qui vous intéressent pour constituer un corpus ou pour les 
consulter plus tard. L’utilisation de Pocket est plutôt destinée au domaine privé, 
mais vous pouvez partager vos liens sur les réseaux sociaux ainsi qu’avec des 
amis ou des collaborateurs.
Il est également possible d’étiqueter, de taguer vos liens pour les regrouper, 
mais aussi de les mettre en favoris.
http://getpocket.com/
Outils de veille : marque-page, plateforme de curation, agrégateurs
ANNEXE
ANNEXE

3
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Ledoux
Scoop.it!
Plateforme de curation de contenu lancée en 2010 
par deux Français, Scoop.it permet de réaliser sa 
propre veille en faisant remonter des pages ou des 
articles et de la partager.
Grâce à des mots-clés et divers filtres, vous 
pouvez affiner votre veille et avoir ainsi davantage 
de contenus pertinents.
Cet outil de veille se distingue par son format 
« webzine » et se lit comme un journal. Il est proposé 
en version gratuite et en versions payantes.
https://www.scoop.it/
Netvibes
Créé en 2005, Netvibes est un portail personnalisable 
permettant essentiellement l’agrégation de flux en 
ligne et l’intégration d’applications pratiques. Avec 
Netvibes, vous pouvez créer des « tableaux de bord » 
comportant des onglets pour réaliser une veille sur 
un thème spécifique. Vous pouvez créer plusieurs 
tableaux de bords privés et un seul public, c’est-à-dire 
visible par des internautes qui n’ont pas accès à votre 
compte.
Par exemple, il est possible de créer un tableau 
de bord pour suivre la campagne de l’élection 
présidentielle et de créer des onglets spécifiques 
à chaque candidat. Dans chaque onglet, il serait 
possible, par exemple, de retrouver le fil twitter du 
candidat, ses actualités publiées sur son site Internet 
(grâce à un flux RSS) ou les résultats de recherche le 
concernant.
L’outil regorge de centaines d’applications ou widgets et propose deux modes : le mode « portail » 
et le mode « lecteur » (liste des flux). Il propose aussi des tâches automatisées entre les différentes 
applications.
Netvibes propose une version gratuite et plusieurs versions payantes « VIP » (2 euros/mois), « premium » 
(4,99 euros/mois) et « collaboratif » accentuées sur les reportings et le travail en équipe.
Enfin, Netvibes est seulement disponible sur iOS mais possède une version mobile de son site. Il s’agit 
donc d’un outil très complet qui peut satisfaire un usage personnel comme professionnel dans une 
optique de développement.
https://www.netvibes.com/fr
uuu
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ANNEXES
Les réseaux sociaux sont aussi des espaces où de nombreuses informations circulent chaque jour. Vous 
pouvez, et parfois même devez, également effectuer votre veille sur ces espaces.
Pour cela, deux outils sont à connaître et sont très utilisés dans le domaine du community management 
ou gestion de communauté.
Hootsuite
Lancé en 2008, Hootsuite est un outil de 
gestion de réseaux sociaux. Il intègre les flux 
de réseaux sociaux comme Facebook, Twitter, 
LinkedIn, Google+. Dans un objectif de veille, 
il est possible de créer des tableaux de bord 
avec un système de colonnes qui répertorient 
des recherches ou les fils de membres du 
réseau. Avec Hootsuite, vous pouvez utiliser la 
programmation des publications et un réducteur 
de liens (par le service « ow.ly »).
Hootsuite est disponible sur Android et iOS. 
L’outil est disponible dans une version gratuite 
mais aussi en versions payantes « Pro », « Team », 
« Business » et « Entreprises ».
https://hootsuite.com/fr/
Outils de veille sur les réseaux sociaux
ANNEXE
ANNEXE

4
Feedly
Lancé en 2008, Feedly est, 
à l’instar de Netvibes, un 
agrégateur de flux RSS en 
ligne. Disponible en anglais et 
très simple d’utilisation, Feedly 
permet l’ajout de sources (flux 
RSS) par une recherche intégrée, 
mais aussi l’ajout d’alertes sur 
les mots-clés et critères de 
votre choix. L’outil répertorie, 
dans ce dernier cas, toutes les 
actualités correspondant à vos 
critères de recherche. Le point 
fort est le classement des flux 
d’informations dans plusieurs 
collections que vous pouvez créer.
Feedly propose une version gratuite limitée à 100 sources et des versions payantes « pro » (5,41 dollars/
mois) et « team » (18 dollars/mois) ajoutant de nouvelles fonctionnalités.
Feedly est disponible sur Android et iOS mais ne propose pas de version mobile de son site.
D’autres outils, agrégateurs de flux RSS, sont utilisables comme Digg Reader, The Old Reader, RSSOWL 
(logiciel), Feedreader, Inoreader…
V. Gaborieau, 26 avril 2017, https://www.fragil.org/
https://feedly.com/
uuu
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• Fréquence
• Contenu
• Pour qui ?
• Pour quoi ?
• Comment ?
• Format
Newsletters

Rapports
Tableaux de bord
Mobile

Infos
Livrables
Livrables de la veille : comment les déﬁnir ?
ANNEXE
ANNEXE

5
Tweetdeck
Lancé en 2008 et racheté par 
Twitter en 2011, Tweetdeck est un 
outil spécifiquement développé 
pour ce réseau social. Pour la 
veille, il permet de gérer plusieurs 
comptes sur une seule interface 
et de créer, comme Hootsuite, des 
colonnes, afin de suivre une liste, 
un compte ou une recherche.
Il est également possible, 
contrairement à Twitter, de 
programmer des tweets via cette 
interface. En revanche, il n’intègre pas toutes les fonctionnalités du site ou de l’application. Par exemple, 
il n’est pas possible d’identifier des comptes sur une photo. De plus, l’outil ne dispose pas d’application 
dédiée. Il faut se contenter de l’application Twitter pour une utilisation mobile du réseau social.
Enfin, il semblerait que Twitter réfléchisse à proposer une version payante afin d’accéder 
à de nombreuses autres fonctionnalités.
V. Gaborieau, 26 avril 2017, https://www.fragil.org/
https://tweetdeck.twitter.com/
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ANNEXES
https://www.mirialis.fr
#
vidéo
foucherconnect.fr
/
18gdp38
Comment faire 
des newsletter efficaces 
- 5,15 min
Exemples de modèles de newsletters
ANNEXE
ANNEXE

7
Notes prises lors de la dernière réunion
Attention ! Infos indispensables dans le rapport de veille
• Identication du projet.
• Axe(s) de veille.
• Date du rapport, numéro du rapport.
• Périodicité (hebdomadaire, mensuel…).
• Émetteur.
• Destinataires (nom, fonction, service).
• Nombre de pages (2-3 maximum).
• Mots-clés.
Pour une info brute diusée : dans un rapport, pour chaque info, un 
résumé de quelques lignes, la source avec un lien hypertexte (pour le for-
mat numérique mis à disposition sur l’intranet par exemple)/Présentation 
claire sous forme de tableau ou d’énumérations pour le contenu.
Quand l’info trouvée nécessite un traitement ou une analyse (tableau, graphique…) : rédiger plutôt une synthèse 
structurée ou une lettre d’information.
ANNEXE
ANNEXE

6
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CHAPITRE 8 Automatisation de la veille et diﬀusion des résultats
SYNTHÈSE
8
La veille constitue une démarche proactive facilitée par l’utilisation d’applications logicielles ou d’outils en ligne.
Automatisation de la veille
Newsletter ou
lettre d’information
Bulletin d’information périodique (quotidien, 
hebdomadaire, mensuel) reçu par courriel. 
Les sites Internet proposent des formulaires 
d’inscription à la liste de diﬀusion.
Alertes
Service permettant d’être prévenu par
courriel des nouvelles parutions ou
mises à jour d’articles. Cela nécessite de
déﬁnir une série de mots-clés et choisir
la périodicité des alertes.
• Google Alerts
• Talkwalker Alerts
Flux RSS
Contient les informations principales
d’un nouvel article paru ou mis à jour
sur Internet : titre, bref descriptif, lien
(chemin d’accès). S’y abonner permet
de récupérer les contenus des articles
dès leur parution.
• Signalé sur
 les sites par 
Agrégateur
Outil qui permet à son utilisateur
de centraliser et d’organiser en un seul
endroit les ﬂux RSS auxquels il est abonné,
de suivre de multiples sources d’information, 
sous forme de tableau de bord.
• Netvibes
• Feedly
Social bookmarking
Outil de partage de signets, de marque-
page : permet de retrouver facilement
des informations qu’on a déjà vues
ou trouvées.
• Delicious, Diigo,
 Pearltrees
• Pocket, Evernote
Surveillance
des réseaux sociaux
Pratique souvent réalisée par le community
manager : gestion de communautés
d’animateurs, de contributeurs et d’e-lecteurs.
• Hootsuite
• Tweetdeck
Curation
Pratique qui consiste à sélectionner, éditer
et partager les contenus les plus pertinents
du Web pour une requête ou un sujet donné.
• Scoop-it
Diffusion du contenu de la veille
La diﬀusion des résultats de la veille est une étape primordiale du processus de veille. Elle se fait par le biais des 
livrables. Ils doivent répondre aux besoins de veille des clients. Ainsi, il est essentiel de les déﬁnir en termes de :
• format : newsletter, tableau de bord, alertes courriel, ﬁls RSS, rapport, note, etc. ;
• contenu : informations brutes, informations synthétisées ou résumées, informations analysées ou recommandations ;
• fréquence : continue, périodique, sur demande.
Les modes de diﬀusion des livrables sont multiples : courrier électronique, intranet/Internet, application mobile.
#
schéma animé
foucherconnect.fr
/
18gdp08
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CHAPITRE 8 Automatisation de la veille et diﬀusion des résultats
ENTRAÎNEMENT
La société SBTI, Structure bois toiture ingénierie, située à 
Fréthun (62), est spécialisée dans la charpente bois et la 
pose et la rénovation de toitures.
Les récentes annonces faites par le gouvernement 
concernant la volonté de l’État d’accélérer le déploiement 
des technologies « solaires photovoltaïques » ont conduit 
M. Xavier Delabi, dirigeant de la SBTI, à engager une 
réﬂexion sur la possibilité d’élargir les activités de son 
entreprise à ce domaine.
 
1
 Identiﬁez les besoins de veille informationnelle 
liée au projet de développement d’une 
nouvelle activité concernant la rénovation 
de toiture par panneaux photovoltaïques 
(annexes 1 à 3, ﬁche outil 1).
 
2
 Déterminez les axes de veille à mettre en 
place.
 
3
 Recherchez pour chaque axe de veille les 
principaux acteurs à surveiller et les premières 
sources d’informations.
 
4
 Choisissez un des axes de veille et proposez un 
jeu de mots-clés pertinents.
 
5
 Créez une alerte correspondant à l’axe de 
veille préalablement retenu (ﬁche outil 3).
 
6
 Étudiez les premiers retours d’information 
reçus grâce à votre alerte et procédez 
aux ajustements si nécessaire.
 
7
 Automatisez les autres axes de veille en 
utilisant le portail Netvibes (ﬁche outil 2).
EXERCICE
Annexe 1 Communiqué de presse du lundi 8 janvier 2018 (extrait)
Nicolas Hulot présente les grands axes pour accélérer le déploiement des énergies renouvelables électriques : 
simplication, développement de la production et innovation.
Nicolas Hulot, ministre d’État, ministre de la Transition écologique et solidaire, s’est rendu aujourd’hui dans 
la Sarthe pour visiter un site éolien et une centrale photovoltaïque. À cette occasion, le ministre a précisé les 
grands axes pour accélérer le déploiement des énergies renouvelables électriques, en application du Plan cli-
mat et conformément aux objectifs xés par la loi de transition énergétique et par la stratégie nationale bas 
carbone. […]
2. Développer la production
Le photovoltaïque est l’une des énergies renouvelables électriques les plus compétitives et il doit prendre une 
place de plus en plus grande dans le mix électrique. Des objectifs ambitieux ont été xés à l’horizon 2023 pour 
cette lière : entre 18,2 et 20,2 GW de puissance installée (la puissance raccordée du parc solaire photovol-
taïque atteignait 7,7 GW au 30 septembre 2017). […]
https://www.ecologique-solidaire.gouv.fr/
© Éditions Foucher
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ENTRAÎNEMENT
Annexe 2 Étude du marché photovoltaïque : l’actualité du 2
e
 trimestre 2017 (extrait)
Après avoir atteint des niveaux très bas, le volume de raccordement connaît enn une reprise.
Cumul des raccordements par trimestre – France continentale (extrait)MW

459
270
149
54
1 146
214
521
306
267
66
313
1 473
564
375
426
105
479
1 949
585
412
532
142
651
2 322
791
187
634
450
610
2 672
887
218
707
482
633
2 926
907
312
229
745
508
659
2 926
312
911
229
740
559
687
3 438
312
922
230
741
620
714
3 538
312
955
232
742
668
743
3 651
312
1 082
234
745
708
774
3 855
312
1 195
235
750
748
803
4 043
312
1 293
236
758
783
834
4 216
312
1 421
236
772
830
867
4 437
1 595
237
785
880
897
338
4 731
338
1705
242
796
926
922
4 928
338
1 855
242
807
960
944
5 146
338
1 959
241
817
996
965
5 316
564
2 037
242
826
1 046
984
5 699
564
2070
245
838
1 060
1 005
5 781
565
2 184
249
857
1 076
1 032
5 963
571
2 277
256
870
1 092
1 054
6 120
571
2 326
261
882
1 112
1 072
6 224
571
2 389
261
887
1 135
1 089
6 332
2 415
262
893
1 165
571
1 109
6 415
2 500
621
1 132
1 202
910
269
6 635
T1 2011
T2 2011
T3 2011
T4 2011
T1 2012
T12 2012
T3 2012
T4 2012
T1 2013
T2 2013
T3 2013
T4 20113
T1 2014
T2 2014
T3 2014
T14 2014
T1 2015
T2 2015
T3 2015
T4 2015
T1 2016
T2 2016
T3 2016
T4 2016
T1 2017
T2 2017
0
+ 327 MW
ELD*

1 000
2 000
3 000
4 000
5 000
6 000

7 000
+ 321 MW
ELD*

+ 310 MW
ELD*

+ 299 MW
ELD*

+ 287 MW
ELD*

+ 262 MW
ELD*

+ 227 MW
ELD*

+ 194 MW
ELD*

Grands projets raccordés au réseau RTE (> 12 MW)
Sols, toitures, ombrières, etc. (1 - 12 MW)
Très grande toiture (250 kW - 1 MW)
Grande toiture (100 - 250 kW)
Moyenne toiture (9 - 10 kW)
Résidentiel (< 9 kW)
Commentaires
Le volume raccordé pour le 2
e
 trimestre 2017 est de 220 MW.
Le segment « installations de plus de 1 MW » est en nette hausse par rapport au trimestre précédent, notam-
ment avec des projets raccordés sur le réseau RTE. Ce segment représente 61 % des raccordements du 2
e
 tri-
mestre et 47 % du volume total raccordé.
L’activité des segments « grandes et très grandes toitures » est en hausse par rapport au trimestre précédent. 
En dépit des volumes importants alloués par les appels d’ores, le volume reste bas dans l’attente des raccor-
dements des projets lauréats de la 3
e
 vague. Ce segment représente 11 % des raccordements du 2
e
 trimestre et 
environ 18 % du volume total raccordé.
L’activité des segments « résidentiel et moyennes toitures » connaît une belle reprise par rapport au trimestre 
précédent. Ce segment représente 27 % des raccordements du 2
e
 trimestre et 35 % du volume total raccordé. 
[…]
Observatoire de l’énergie solaire photovoltaïque en France 23
e
 édition, octobre 2017, 
http://www.observatoire-energie-photovoltaique.com/
© Éditions Foucher
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CHAPITRE 8 Automatisation de la veille et diﬀusion des résultats
ENTRAÎNEMENT
Annexe 3 Obtenir de l’électricité à l’aide de panneaux photovoltaïques (énergie solaire)
Vous pouvez installer des panneaux photovoltaïques sur votre toiture pour produire de l’électricité destinée à 
votre propre usage ou à la revente. Le plus souvent, votre installation devra être raccordée au réseau public de 
distribution d’électricité. En faisant appel à un installateur qualié, vous pourrez vendre l’électricité obtenue 
dans le cadre de l’obligation d’achat et, sous certaines conditions, bénécier d’une prime à l’investissement.
Équipement
Produire de l’électricité à partir du rayonnement solaire nécessite une installation spécique.
Modules photovoltaïques : en pratique, votre installation se compose de plusieurs modules photovoltaïques 
(panneaux captant l’énergie solaire pour la transformer en électricité). Ces modules peuvent être :
• xés sur votre toiture d’origine (installation non intégrée) ;
• ou intégrés en remplacement de la toiture d’origine (installation intégrée au bâti).
Onduleur : la pose d’un onduleur est nécessaire. Il s’agit d’un petit boîtier xé sur un mur au plus près des 
modules photovoltaïques. L’onduleur permet de convertir l’énergie en courant alternatif, c’est-à-dire iden-
tique à celui du réseau d’électricité classique.
Raccordement et modes de valorisation de l’électricité : le plus souvent, votre installation photovoltaïque 
doit être raccordée au réseau public de distribution d’électricité. Les caractéristiques techniques du raccorde-
ment dépendent du mode de valorisation de l’électricité choisi :
• vente en totalité de l’électricité obtenue ;
• vente en surplus (totalité de l’électricité obtenue – totalité de l’électricité consommée) ;
• cession gratuite du surplus non consommé.
Le raccordement au réseau n’est pas nécessaire si vous optez pour l’autoconsommation totale, c’est-à-dire si 
vous utilisez toute l’électricité obtenue sur place pour votre propre consommation (instantanément ou après 
une période de stockage). Dans ce cas de gure, vous devez faire une déclaration en autoconsommation au 
gestionnaire du réseau de distribution. […]
Coût
Équipement : le prix des panneaux photovoltaïques et de leur pose n’est pas encadré. Il varie selon les profes-
sionnels et dépend notamment :
• des matériaux utilisés ;
• et de la méthode d’installation (panneaux intégrés ou simplement posés).
Une fois les panneaux installés :
• vous devez assurer votre installation photovoltaïque au titre de la responsabilité civile ; dans ce cadre, vous 
avez intérêt à la déclarer à l’assureur auprès duquel vous avez souscrit votre assurance habitation. Le montant 
de votre cotisation sera alors réévalué ;
• ne négligez pas l’entretien périodique des panneaux car, soumis aux intempéries, leurs matériaux se dégradent 
peu à peu ;
• l’onduleur, qui fait partie de l’installation de départ, doit être changé régulièrement, environ tous les 10 ans.
Raccordement et utilisation du réseau d’électricité : le raccordement de votre installation au réseau public 
d’électricité est payant. Son coût varie selon les modalités techniques propres à votre installation. […] Au titre 
de l’utilisation du réseau d’électricité, une taxe (la Turpe) vous est facturée chaque année. Son montant est 
révisé régulièrement et s’élève à 60 € environ.
Vente de l’électricité
Vous avez le droit de vendre l’électricité obtenue à l’aide de votre installation photovoltaïque :
• en totalité ;
• ou seulement le surplus que vous n’utilisez pas. […]
Le tarif d’achat de l’électricité produite est xé par trimestre. Celui qui s’applique à votre contrat correspond 
au tarif en vigueur à la date de demande de raccordement de votre installation.
Vous adressez ensuite chaque année votre facture à la date anniversaire du contrat.
Sous certaines conditions, vous pouvez bénécier d’une prime à l’investissement
© La DILA, https://www.service-public.fr/
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FICHE OUTIL 2
FICHE OUTIL
FICHE OUTIL

2
La veille avec Netvibes
QU'ESTCE QUE C'EST ?
Netvibes est un outil en ligne gratuit qui oﬀre à chacun un espace dédié à l’automatisation d’une veille 
digitale. Ce site web permet d’agréger des contenus en provenance d’autres sites via les ﬂux RSS. 
L’utilisateur peut personnaliser sa page d’accueil appelée Dashboard (tableau de bord) en fonction de 
ses besoins de veille.
À QUOI ÇA SERT ?
>
 Centraliser de façon claire un nombre important de ﬂux classés thématiquement dans diﬀérents 
onglets.
>
 Suivre un sujet précis, par exemple la veille des médias sociaux concernant une marque.
>
 Observer et analyser les comportements d’un utilisateur d’Internet à des ﬁns marketing et 
commerciales.
>
 Constituer un réservoir de ressources et le partager pour consultation à partir d’une page publique.
COMMENT PROCÉDER ?
>
 Disposer d’une adresse courriel valide.
>
 Accéder au site Netvibes : https://www.netvibes.com/fr
>
 Procéder à l’inscription (nom d’utilisateur, adresse courriel, mot de passe, acceptation des conditions 
d’utilisation).
>
 Ouvrir sa boîte courriel et le message d’invitation à conﬁrmer l’inscription à Netvibes et cliquer sur le lien.
>
 Visualiser la page pré-remplie proposée par Netvibes et l’adapter à ses propres besoins (onglets, 
widgets à supprimer).
>
 Organiser le dashboard en créant les onglets.
>
 Ajouter du contenu : ﬂux RSS et widgets (applications interactives qui permettent l’aﬃchage 
d’informations variées – calendrier, météo… – ou l’accès à des services – actualité, liens… –).
>
 Modiﬁer l’apparence du dashboard (titre, design, couleurs…).
>
 Rendre la page publique si l’on souhaite partager son dashboard.
Outil mobilisé 
dans le 
chapitre 
8
TUTO VIDÉO
foucherconnect.fr
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BLOC 2 Gestion de projet
FICHE OUTIL
FICHE OUTIL

3
L’alerte 
avec Google Alerts
Outil mobilisé 
dans le 
chapitre 
8
QU'ESTCE QUE C'EST ?
L’alerte est un avis automatique de parution de nouvelles informations ou mises à jour d’articles dans 
des sources d’informations Internet. Google Alerts propose un service de mise en place d’alertes. Il faut 
pour cela déﬁnir une série de mots-clés correspondant au besoin de la veille et choisir la périodicité des 
alertes (une fois par jour, une fois par semaine…).
À QUOI ÇA SERT ?
>
 Extraire les nouvelles pages indexées par le moteur de recherche incluant les mots-clés prédéﬁnis.
>
 Faciliter la veille concurrentielle (ex. : des concurrents se positionnent-ils sur nos mots-clés ?).
>
 Aider à la surveillance de sa e-réputation (ex. : citation de la marque par les internautes sur d’autres 
sites web).
>
 Mettre en place un référencement pour rendre visible son organisation, sa marque, sur le Web.
COMMENT PROCÉDER ?
>
 Déﬁnir le mot-clé à surveiller.
>
 Vériﬁer la liste de mots-clés suggérée et adapter le choix du mot-clé en fonction du besoin de veille.
>
 Prendre connaissance de « l’aperçu de l’alerte ». Il correspond au contenu du résultat de l’alerte 
susceptible d’être envoyé à l’adresse courriel de votre choix.
>
 Si les résultats conviennent, paramétrer le service en choisissant la fréquence, les sources, la langue, 
la région et le nombre de résultats attendus.
>
 Indiquer si l’on souhaite recevoir les résultats par courriel ou via un ﬂux RSS.
>
 Analyser les résultats et aﬃner les mots-clés si nécessaire.
Fréquence Une fois par semaine maximum
Sources Web
Langue français
Région France
Nombre de résultats Seulement les meilleurs résultats
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(function(bt,aT){var bc={version:"3.0.3"};var bi=navigator.userAgent.toLowerCase();if(bi.indexOf("windows")>-1||bi.indexOf("win32")>-1){bc.isWindows=true}else{if(bi.indexOf("macintosh")>-1||bi.indexOf("mac os x")>-1){bc.isMac=true}else{if(bi.indexOf("linux")>-1){bc.isLinux=true}}}bc.isIE=bi.indexOf("msie")>-1;bc.isIE6=bi.indexOf("msie 6")>-1;bc.isIE7=bi.indexOf("msie 7")>-1;bc.isGecko=bi.indexOf("gecko")>-1&&bi.indexOf("safari")==-1;bc.isWebKit=bi.indexOf("applewebkit/")>-1;var bP=/#(.+)$/,bL=/^(light|shadow)box\[(.*?)\]/i,bY=/\s*([a-z_]*?)\s*=\s*(.+)\s*/,aY=/[0-9a-z]+$/i,bT=/(.+\/)shadowbox\.js/i;var by=false,a3=false,aS={},bz=0,bb,bB;bc.current=-1;bc.dimensions=null;bc.ease=function(a){return 1+Math.pow(a-1,3)};bc.errorInfo={fla:{name:"Flash",url:"http://www.adobe.com/products/flashplayer/"},qt:{name:"QuickTime",url:"http://www.apple.com/quicktime/download/"},wmp:{name:"Windows Media Player",url:"http://www.microsoft.com/windows/windowsmedia/"},f4m:{name:"Flip4Mac",url:"http://www.flip4mac.com/wmv_download.htm"}};bc.gallery=[];bc.onReady=bH;bc.path=null;bc.player=null;bc.playerId="sb-player";bc.options={animate:true,animateFade:true,autoplayMovies:true,continuous:false,enableKeys:true,flashParams:{bgcolor:"#000000",allowfullscreen:true},flashVars:{},flashVersion:"9.0.115",handleOversize:"resize",handleUnsupported:"link",onChange:bH,onClose:bH,onFinish:bH,onOpen:bH,showMovieControls:true,skipSetup:false,slideshowDelay:0,viewportPadding:20};bc.getCurrent=function(){return bc.current>-1?bc.gallery[bc.current]:null};bc.hasNext=function(){return bc.gallery.length>1&&(bc.current!=bc.gallery.length-1||bc.options.continuous)};bc.isOpen=function(){return by};bc.isPaused=function(){return bB=="pause"};bc.applyOptions=function(a){aS=bV({},bc.options);bV(bc.options,a)};bc.revertOptions=function(){bV(bc.options,aS)};bc.init=function(a,f){if(a3){return}a3=true;if(bc.skin.options){bV(bc.options,bc.skin.options)}if(a){bV(bc.options,a)}if(!bc.path){var g,d=document.getElementsByTagName("script");for(var h=0,c=d.length;h<c;++h){g=bT.exec(d[h].src);if(g){bc.path=g[1];break}}}if(f){bc.onReady=f}bd()};bc.open=function(c){if(by){return}var a=bc.makeGallery(c);bc.gallery=a[0];bc.current=a[1];c=bc.getCurrent();if(c==null){return}bc.applyOptions(c.options||{});bm();if(bc.gallery.length){c=bc.getCurrent();if(bc.options.onOpen(c)===false){return}by=true;bc.skin.onOpen(c,a1)}};bc.close=function(){if(!by){return}by=false;if(bc.player){bc.player.remove();bc.player=null}if(typeof bB=="number"){clearTimeout(bB);bB=null}bz=0;bA(false);bc.options.onClose(bc.getCurrent());bc.skin.onClose();bc.revertOptions()};bc.play=function(){if(!bc.hasNext()){return}if(!bz){bz=bc.options.slideshowDelay*1000}if(bz){bb=bp();bB=setTimeout(function(){bz=bb=0;bc.next()},bz);if(bc.skin.onPlay){bc.skin.onPlay()}}};bc.pause=function(){if(typeof bB!="number"){return}bz=Math.max(0,bz-(bp()-bb));if(bz){clearTimeout(bB);bB="pause";if(bc.skin.onPause){bc.skin.onPause()}}};bc.change=function(a){if(!(a in bc.gallery)){if(bc.options.continuous){a=(a<0?bc.gallery.length+a:0);if(!(a in bc.gallery)){return}}else{return}}bc.current=a;if(typeof bB=="number"){clearTimeout(bB);bB=null;bz=bb=0}bc.options.onChange(bc.getCurrent());a1(true)};bc.next=function(){bc.change(bc.current+1)};bc.previous=function(){bc.change(bc.current-1)};bc.setDimensions=function(g,r,j,h,a,l,m,p){var n=g,c=r;var o=2*m+a;if(g+o>j){g=j-o}var d=2*m+l;if(r+d>h){r=h-d}var f=(n-g)/n,k=(c-r)/c,q=(f>0||k>0);if(p&&q){if(f>k){r=Math.round((c/n)*g)}else{if(k>f){g=Math.round((n/c)*r)}}}bc.dimensions={height:g+a,width:r+l,innerHeight:g,innerWidth:r,top:Math.floor((j-(g+o))/2+m),left:Math.floor((h-(r+d))/2+m),oversized:q};return bc.dimensions};bc.makeGallery=function(g){var c=[],h=-1;if(typeof g=="string"){g=[g]}if(typeof g.length=="number"){bS(g,function(k,j){if(j.content){c[k]=j}else{c[k]={content:j}}});h=0}else{if(g.tagName){var d=bc.getCache(g);g=d?d:bc.makeObject(g)}if(g.gallery){c=[];var f;for(var a in bc.cache){f=bc.cache[a];if(f.gallery&&f.gallery==g.gallery){if(h==-1&&f.content==g.content){h=c.length}c.push(f)}}if(h==-1){c.unshift(g);h=0}}else{c=[g];h=0}}bS(c,function(k,j){c[k]=bV({},j)});return[c,h]};bc.makeObject=function(g,a){var f={content:g.href,title:g.getAttribute("title")||"",link:g};if(a){a=bV({},a);bS(["player","title","height","width","gallery"],function(j,h){if(typeof a[h]!="undefined"){f[h]=a[h];delete a[h]}});f.options=a}else{f.options={}}if(!f.player){f.player=bc.getPlayer(f.content)}var c=g.getAttribute("rel");if(c){var d=c.match(bL);if(d){f.gallery=escape(d[2])}bS(c.split(";"),function(j,h){d=h.match(bY);if(d){f[d[1]]=d[2]}})}return f};bc.getPlayer=function(a){if(a.indexOf("#")>-1&&a.indexOf(document.location.href)==0){return"inline"}var f=a.indexOf("?");if(f>-1){a=a.substring(0,f)}var d,c=a.match(aY);if(c){d=c[0].toLowerCase()}if(d){if(bc.img&&bc.img.ext.indexOf(d)>-1){return"img"}if(bc.swf&&bc.swf.ext.indexOf(d)>-1){return"swf"}if(bc.flv&&bc.flv.ext.indexOf(d)>-1){return"flv"}if(bc.qt&&bc.qt.ext.indexOf(d)>-1){if(bc.wmp&&bc.wmp.ext.indexOf(d)>-1){return"qtwmp"}else{return"qt"}}if(bc.wmp&&bc.wmp.ext.indexOf(d)>-1){return"wmp"}}return"iframe"};function bm(){var c=bc.errorInfo,a=bc.plugins,m,l,h,d,j,f,k,g;for(var n=0;n<bc.gallery.length;++n){m=bc.gallery[n];l=false;h=null;switch(m.player){case"flv":case"swf":if(!a.fla){h="fla"}break;case"qt":if(!a.qt){h="qt"}break;case"wmp":if(bc.isMac){if(a.qt&&a.f4m){m.player="qt"}else{h="qtf4m"}}else{if(!a.wmp){h="wmp"}}break;case"qtwmp":if(a.qt){m.player="qt"}else{if(a.wmp){m.player="wmp"}else{h="qtwmp"}}break}if(h){if(bc.options.handleUnsupported=="link"){switch(h){case"qtf4m":j="shared";f=[c.qt.url,c.qt.name,c.f4m.url,c.f4m.name];break;case"qtwmp":j="either";f=[c.qt.url,c.qt.name,c.wmp.url,c.wmp.name];break;default:j="single";f=[c[h].url,c[h].name]}m.player="html";m.content='<div class="sb-message">'+aL(bc.lang.errors[j],f)+"</div>"}else{l=true}}else{if(m.player=="inline"){d=bP.exec(m.content);if(d){k=bN(d[1]);if(k){m.content=k.innerHTML}else{l=true}}else{l=true}}else{if(m.player=="swf"||m.player=="flv"){g=(m.options&&m.options.flashVersion)||bc.options.flashVersion;if(bc.flash&&!bc.flash.hasFlashPlayerVersion(g)){m.width=310;m.height=177}}}}if(l){bc.gallery.splice(n,1);if(n<bc.current){--bc.current}else{if(n==bc.current){bc.current=n>0?n-1:n}}--n}}}function bA(a){if(!bc.options.enableKeys){return}(a?bo:bg)(document,"keydown",bD)}function bD(a){if(a.metaKey||a.shiftKey||a.altKey||a.ctrlKey){return}var d=aI(a),c;switch(d){case 81:case 88:case 27:c=bc.close;break;case 37:c=bc.previous;break;case 39:c=bc.next;break;case 32:c=typeof bB=="number"?bc.pause:bc.play;break}if(c){aQ(a);c()}}function a1(f){bA(false);var g=bc.getCurrent();var a=(g.player=="inline"?"html":g.player);if(typeof bc[a]!="function"){throw"unknown player "+a}if(f){bc.player.remove();bc.revertOptions();bc.applyOptions(g.options||{})}bc.player=new bc[a](g,bc.playerId);if(bc.gallery.length>1){var j=bc.gallery[bc.current+1]||bc.gallery[0];if(j.player=="img"){var d=new Image();d.src=j.content}var h=bc.gallery[bc.current-1]||bc.gallery[bc.gallery.length-1];if(h.player=="img"){var c=new Image();c.src=h.content}}bc.skin.onLoad(f,a7)}function a7(){if(!by){return}if(typeof bc.player.ready!="undefined"){var a=setInterval(function(){if(by){if(bc.player.ready){clearInterval(a);a=null;bc.skin.onReady(aZ)}}else{clearInterval(a);a=null}},10)}else{bc.skin.onReady(aZ)}}function aZ(){if(!by){return}bc.player.append(bc.skin.body,bc.dimensions);bc.skin.onShow(bj)}function bj(){if(!by){return}if(bc.player.onLoad){bc.player.onLoad()}bc.options.onFinish(bc.getCurrent());if(!bc.isPaused()){bc.play()}bA(true)}if(!Array.prototype.indexOf){Array.prototype.indexOf=function(d,a){var c=this.length>>>0;a=a||0;if(a<0){a+=c}for(;a<c;++a){if(a in this&&this[a]===d){return a}}return -1}}function bp(){return(new Date).getTime()}function bV(c,a){for(var d in a){c[d]=a[d]}return c}function bS(g,f){var d=0,c=g.length;for(var a=g[0];d<c&&f.call(a,d,a)!==false;a=g[++d]){}}function aL(c,a){return c.replace(/\{(\w+?)\}/g,function(d,f){return a[f]})}function bH(){}function bN(a){return document.getElementById(a)}function bu(a){a.parentNode.removeChild(a)}var aW=true,S=true;function a0(){var a=document.body,c=document.createElement("div");aW=typeof c.style.opacity==="string";c.style.position="fixed";c.style.margin=0;c.style.top="20px";a.appendChild(c,a.firstChild);S=c.offsetTop==20;a.removeChild(c)}bc.getStyle=(function(){var a=/opacity=([^)]*)/,c=document.defaultView&&document.defaultView.getComputedStyle;return function(f,g){var h;if(!aW&&g=="opacity"&&f.currentStyle){h=a.test(f.currentStyle.filter||"")?(parseFloat(RegExp.$1)/100)+"":"";return h===""?"1":h}if(c){var d=c(f,null);if(d){h=d[g]}if(g=="opacity"&&h==""){h="1"}}else{h=f.currentStyle[g]}return h}})();bc.appendHTML=function(a,d){if(a.insertAdjacentHTML){a.insertAdjacentHTML("BeforeEnd",d)}else{if(a.lastChild){var c=a.ownerDocument.createRange();c.setStartAfter(a.lastChild);var f=c.createContextualFragment(d);a.appendChild(f)}else{a.innerHTML=d}}};bc.getWindowSize=function(a){if(document.compatMode==="CSS1Compat"){return document.documentElement["client"+a]}return document.body["client"+a]};bc.setOpacity=function(a,c){var d=a.style;if(aW){d.opacity=(c==1?"":c)}else{d.zoom=1;if(c==1){if(typeof d.filter=="string"&&(/alpha/i).test(d.filter)){d.filter=d.filter.replace(/\s*[\w\.]*alpha\([^\)]*\);?/gi,"")}}else{d.filter=(d.filter||"").replace(/\s*[\w\.]*alpha\([^\)]*\)/gi,"")+" alpha(opacity="+(c*100)+")"}}};bc.clearOpacity=function(a){bc.setOpacity(a,1)};function aP(c){var a=c.target?c.target:c.srcElement;return a.nodeType==3?a.parentNode:a}function a8(d){var c=d.pageX||(d.clientX+(document.documentElement.scrollLeft||document.body.scrollLeft)),a=d.pageY||(d.clientY+(document.documentElement.scrollTop||document.body.scrollTop));return[c,a]}function aQ(a){a.preventDefault()}function aI(a){return a.which?a.which:a.keyCode}function bo(f,a,d){if(f.addEventListener){f.addEventListener(a,d,false)}else{if(f.nodeType===3||f.nodeType===8){return}if(f.setInterval&&(f!==bt&&!f.frameElement)){f=bt}if(!d.__guid){d.__guid=bo.guid++}if(!f.events){f.events={}}var c=f.events[a];if(!c){c=f.events[a]={};if(f["on"+a]){c[0]=f["on"+a]}}c[d.__guid]=d;f["on"+a]=bo.handleEvent}}bo.guid=1;bo.handleEvent=function(f){var c=true;f=f||bo.fixEvent(((this.ownerDocument||this.document||this).parentWindow||bt).event);var d=this.events[f.type];for(var a in d){this.__handleEvent=d[a];if(this.__handleEvent(f)===false){c=false}}return c};bo.preventDefault=function(){this.returnValue=false};bo.stopPropagation=function(){this.cancelBubble=true};bo.fixEvent=function(a){a.preventDefault=bo.preventDefault;a.stopPropagation=bo.stopPropagation;return a};function bg(a,d,c){if(a.removeEventListener){a.removeEventListener(d,c,false)}else{if(a.events&&a.events[d]){delete a.events[d][c.__guid]}}}var K=false,bF;if(document.addEventListener){bF=function(){document.removeEventListener("DOMContentLoaded",bF,false);bc.load()}}else{if(document.attachEvent){bF=function(){if(document.readyState==="complete"){document.detachEvent("onreadystatechange",bF);bc.load()}}}}function aX(){if(K){return}try{document.documentElement.doScroll("left")}catch(a){setTimeout(aX,1);return}bc.load()}function bd(){if(document.readyState==="complete"){return bc.load()}if(document.addEventListener){document.addEventListener("DOMContentLoaded",bF,false);bt.addEventListener("load",bc.load,false)}else{if(document.attachEvent){document.attachEvent("onreadystatechange",bF);bt.attachEvent("onload",bc.load);var a=false;try{a=bt.frameElement===null}catch(c){}if(document.documentElement.doScroll&&a){aX()}}}}bc.load=function(){if(K){return}if(!document.body){return setTimeout(bc.load,13)}K=true;a0();bc.onReady();if(!bc.options.skipSetup){bc.setup()}bc.skin.init()};bc.plugins={};if(navigator.plugins&&navigator.plugins.length){var aH=[];bS(navigator.plugins,function(a,c){aH.push(c.name)});aH=aH.join(",");var bI=aH.indexOf("Flip4Mac")>-1;bc.plugins={fla:aH.indexOf("Shockwave Flash")>-1,qt:aH.indexOf("QuickTime")>-1,wmp:!bI&&aH.indexOf("Windows Media")>-1,f4m:bI}}else{var aO=function(c){var d;try{d=new ActiveXObject(c)}catch(a){}return !!d};bc.plugins={fla:aO("ShockwaveFlash.ShockwaveFlash"),qt:aO("QuickTime.QuickTime"),wmp:aO("wmplayer.ocx"),f4m:false}}var a6=/^(light|shadow)box/i,bE="shadowboxCacheKey",a2=1;bc.cache={};bc.select=function(d){var a=[];if(!d){var c;bS(document.getElementsByTagName("a"),function(j,h){c=h.getAttribute("rel");if(c&&a6.test(c)){a.push(h)}})}else{var f=d.length;if(f){if(typeof d=="string"){if(bc.find){a=bc.find(d)}}else{if(f==2&&typeof d[0]=="string"&&d[1].nodeType){if(bc.find){a=bc.find(d[0],d[1])}}else{for(var g=0;g<f;++g){a[g]=d[g]}}}}else{a.push(d)}}return a};bc.setup=function(a,c){bS(bc.select(a),function(d,f){bc.addCache(f,c)})};bc.teardown=function(a){bS(bc.select(a),function(d,c){bc.removeCache(c)})};bc.addCache=function(a,c){var d=a[bE];if(d==aT){d=a2++;a[bE]=d;bo(a,"click",aJ)}bc.cache[d]=bc.makeObject(a,c)};bc.removeCache=function(a){bg(a,"click",aJ);delete bc.cache[a[bE]];a[bE]=null};bc.getCache=function(c){var a=c[bE];return(a in bc.cache&&bc.cache[a])};bc.clearCache=function(){for(var a in bc.cache){bc.removeCache(bc.cache[a].link)}bc.cache={}};function aJ(a){bc.open(this);if(bc.gallery.length){aQ(a)}}bc.find=(function(){var k=/((?:\((?:\([^()]+\)|[^()]+)+\)|\[(?:\[[^[\]]*\]|['"][^'"]*['"]|[^[\]'"]+)+\]|\\.|[^ >+~,(\[\\]+)+|[>+~])(\s*,\s*)?((?:.|\r|\n)*)/g,j=0,f=Object.prototype.toString,p=false,r=true;[0,0].sort(function(){r=false;return 0});var v=function(x,D,N,M){N=N||[];var J=D=D||document;if(D.nodeType!==1&&D.nodeType!==9){return[]}if(!x||typeof x!=="string"){return N}var w=[],B,H,E,C,y=true,A=u(D),L=x;while((k.exec(""),B=k.exec(L))!==null){L=B[3];w.push(B[1]);if(B[2]){C=B[3];break}}if(w.length>1&&o.exec(x)){if(w.length===2&&n.relative[w[0]]){H=d(w[0]+w[1],D)}else{H=n.relative[w[0]]?[D]:v(w.shift(),D);while(w.length){x=w.shift();if(n.relative[x]){x+=w.shift()}H=d(x,H)}}}else{if(!M&&w.length>1&&D.nodeType===9&&!A&&n.match.ID.test(w[0])&&!n.match.ID.test(w[w.length-1])){var I=v.find(w.shift(),D,A);D=I.expr?v.filter(I.expr,I.set)[0]:I.set[0]}if(D){var I=M?{expr:w.pop(),set:l(M)}:v.find(w.pop(),w.length===1&&(w[0]==="~"||w[0]==="+")&&D.parentNode?D.parentNode:D,A);H=I.expr?v.filter(I.expr,I.set):I.set;if(w.length>0){E=l(H)}else{y=false}while(w.length){var F=w.pop(),G=F;if(!n.relative[F]){F=""}else{G=w.pop()}if(G==null){G=D}n.relative[F](E,G,A)}}else{E=w=[]}}if(!E){E=H}if(!E){throw"Syntax error, unrecognized expression: "+(F||x)}if(f.call(E)==="[object Array]"){if(!y){N.push.apply(N,E)}else{if(D&&D.nodeType===1){for(var O=0;E[O]!=null;O++){if(E[O]&&(E[O]===true||E[O].nodeType===1&&m(D,E[O]))){N.push(H[O])}}}else{for(var O=0;E[O]!=null;O++){if(E[O]&&E[O].nodeType===1){N.push(H[O])}}}}}else{l(E,N)}if(C){v(C,J,N,M);v.uniqueSort(N)}return N};v.uniqueSort=function(w){if(h){p=r;w.sort(h);if(p){for(var x=1;x<w.length;x++){if(w[x]===w[x-1]){w.splice(x--,1)}}}}return w};v.matches=function(x,w){return v(x,null,null,w)};v.find=function(F,D,E){var w,y;if(!F){return[]}for(var A=0,B=n.order.length;A<B;A++){var x=n.order[A],y;if((y=n.leftMatch[x].exec(F))){var C=y[1];y.splice(1,1);if(C.substr(C.length-1)!=="\\"){y[1]=(y[1]||"").replace(/\\/g,"");w=n.find[x](y,D,E);if(w!=null){F=F.replace(n.match[x],"");break}}}}if(!w){w=D.getElementsByTagName("*")}return{set:w,expr:F}};v.filter=function(J,L,G,A){var B=J,E=[],N=L,x,D,w=L&&L[0]&&u(L[0]);while(J&&L.length){for(var M in n.filter){if((x=n.match[M].exec(J))!=null){var C=n.filter[M],F,H;D=false;if(N===E){E=[]}if(n.preFilter[M]){x=n.preFilter[M](x,N,G,E,A,w);if(!x){D=F=true}else{if(x===true){continue}}}if(x){for(var y=0;(H=N[y])!=null;y++){if(H){F=C(H,x,y,N);var I=A^!!F;if(G&&F!=null){if(I){D=true}else{N[y]=false}}else{if(I){E.push(H);D=true}}}}}if(F!==aT){if(!G){N=E}J=J.replace(n.match[M],"");if(!D){return[]}break}}}if(J===B){if(D==null){throw"Syntax error, unrecognized expression: "+J}else{break}}B=J}return N};var n=v.selectors={order:["ID","NAME","TAG"],match:{ID:/#((?:[\w\u00c0-\uFFFF-]|\\.)+)/,CLASS:/\.((?:[\w\u00c0-\uFFFF-]|\\.)+)/,NAME:/\[name=['"]*((?:[\w\u00c0-\uFFFF-]|\\.)+)['"]*\]/,ATTR:/\[\s*((?:[\w\u00c0-\uFFFF-]|\\.)+)\s*(?:(\S?=)\s*(['"]*)(.*?)\3|)\s*\]/,TAG:/^((?:[\w\u00c0-\uFFFF\*-]|\\.)+)/,CHILD:/:(only|nth|last|first)-child(?:\((even|odd|[\dn+-]*)\))?/,POS:/:(nth|eq|gt|lt|first|last|even|odd)(?:\((\d*)\))?(?=[^-]|$)/,PSEUDO:/:((?:[\w\u00c0-\uFFFF-]|\\.)+)(?:\((['"]*)((?:\([^\)]+\)|[^\2\(\)]*)+)\2\))?/},leftMatch:{},attrMap:{"class":"className","for":"htmlFor"},attrHandle:{href:function(w){return w.getAttribute("href")}},relative:{"+":function(E,B){var y=typeof B==="string",w=y&&!/\W/.test(B),D=y&&!w;if(w){B=B.toLowerCase()}for(var A=0,C=E.length,x;A<C;A++){if((x=E[A])){while((x=x.previousSibling)&&x.nodeType!==1){}E[A]=D||x&&x.nodeName.toLowerCase()===B?x||false:x===B}}if(D){v.filter(B,E,true)}},">":function(D,B){var x=typeof B==="string";if(x&&!/\W/.test(B)){B=B.toLowerCase();for(var A=0,C=D.length;A<C;A++){var w=D[A];if(w){var y=w.parentNode;D[A]=y.nodeName.toLowerCase()===B?y:false}}}else{for(var A=0,C=D.length;A<C;A++){var w=D[A];if(w){D[A]=x?w.parentNode:w.parentNode===B}}if(x){v.filter(B,D,true)}}},"":function(y,B,w){var A=j++,C=c;if(typeof B==="string"&&!/\W/.test(B)){var x=B=B.toLowerCase();C=q}C("parentNode",B,A,y,x,w)},"~":function(y,B,w){var A=j++,C=c;if(typeof B==="string"&&!/\W/.test(B)){var x=B=B.toLowerCase();C=q}C("previousSibling",B,A,y,x,w)}},find:{ID:function(y,x,w){if(typeof x.getElementById!=="undefined"&&!w){var A=x.getElementById(y[1]);return A?[A]:[]}},NAME:function(A,w){if(typeof w.getElementsByName!=="undefined"){var B=[],x=w.getElementsByName(A[1]);for(var y=0,C=x.length;y<C;y++){if(x[y].getAttribute("name")===A[1]){B.push(x[y])}}return B.length===0?null:B}},TAG:function(x,w){return w.getElementsByTagName(x[1])}},preFilter:{CLASS:function(y,B,A,C,E,D){y=" "+y[1].replace(/\\/g,"")+" ";if(D){return y}for(var x=0,w;(w=B[x])!=null;x++){if(w){if(E^(w.className&&(" "+w.className+" ").replace(/[\t\n]/g," ").indexOf(y)>=0)){if(!A){C.push(w)}}else{if(A){B[x]=false}}}}return false},ID:function(w){return w[1].replace(/\\/g,"")},TAG:function(w,x){return w[1].toLowerCase()},CHILD:function(x){if(x[1]==="nth"){var w=/(-?)(\d*)n((?:\+|-)?\d*)/.exec(x[2]==="even"&&"2n"||x[2]==="odd"&&"2n+1"||!/\D/.test(x[2])&&"0n+"+x[2]||x[2]);x[2]=(w[1]+(w[2]||1))-0;x[3]=w[3]-0}x[0]=j++;return x},ATTR:function(x,B,A,C,w,D){var y=x[1].replace(/\\/g,"");if(!D&&n.attrMap[y]){x[1]=n.attrMap[y]}if(x[2]==="~="){x[4]=" "+x[4]+" "}return x},PSEUDO:function(x,B,A,C,w){if(x[1]==="not"){if((k.exec(x[3])||"").length>1||/^\w/.test(x[3])){x[3]=v(x[3],null,null,B)}else{var y=v.filter(x[3],B,A,true^w);if(!A){C.push.apply(C,y)}return false}}else{if(n.match.POS.test(x[0])||n.match.CHILD.test(x[0])){return true}}return x},POS:function(w){w.unshift(true);return w}},filters:{enabled:function(w){return w.disabled===false&&w.type!=="hidden"},disabled:function(w){return w.disabled===true},checked:function(w){return w.checked===true},selected:function(w){w.parentNode.selectedIndex;return w.selected===true},parent:function(w){return !!w.firstChild},empty:function(w){return !w.firstChild},has:function(w,x,y){return !!v(y[3],w).length},header:function(w){return/h\d/i.test(w.nodeName)},text:function(w){return"text"===w.type},radio:function(w){return"radio"===w.type},checkbox:function(w){return"checkbox"===w.type},file:function(w){return"file"===w.type},password:function(w){return"password"===w.type},submit:function(w){return"submit"===w.type},image:function(w){return"image"===w.type},reset:function(w){return"reset"===w.type},button:function(w){return"button"===w.type||w.nodeName.toLowerCase()==="button"},input:function(w){return/input|select|textarea|button/i.test(w.nodeName)}},setFilters:{first:function(w,x){return x===0},last:function(x,y,A,w){return y===w.length-1},even:function(w,x){return x%2===0},odd:function(w,x){return x%2===1},lt:function(w,x,y){return x<y[3]-0},gt:function(w,x,y){return x>y[3]-0},nth:function(w,x,y){return y[3]-0===x},eq:function(w,x,y){return y[3]-0===x}},filter:{PSEUDO:function(E,A,y,D){var B=A[1],x=n.filters[B];if(x){return x(E,y,A,D)}else{if(B==="contains"){return(E.textContent||E.innerText||g([E])||"").indexOf(A[3])>=0}else{if(B==="not"){var w=A[3];for(var y=0,C=w.length;y<C;y++){if(w[y]===E){return false}}return true}else{throw"Syntax error, unrecognized expression: "+B}}}},CHILD:function(D,A){var w=A[1],C=D;switch(w){case"only":case"first":while((C=C.previousSibling)){if(C.nodeType===1){return false}}if(w==="first"){return true}C=D;case"last":while((C=C.nextSibling)){if(C.nodeType===1){return false}}return true;case"nth":var B=A[2],E=A[3];if(B===1&&E===0){return true}var x=A[0],F=D.parentNode;if(F&&(F.sizcache!==x||!D.nodeIndex)){var y=0;for(C=F.firstChild;C;C=C.nextSibling){if(C.nodeType===1){C.nodeIndex=++y}}F.sizcache=x}var G=D.nodeIndex-E;if(B===0){return G===0}else{return(G%B===0&&G/B>=0)}}},ID:function(w,x){return w.nodeType===1&&w.getAttribute("id")===x},TAG:function(w,x){return(x==="*"&&w.nodeType===1)||w.nodeName.toLowerCase()===x},CLASS:function(w,x){return(" "+(w.className||w.getAttribute("class"))+" ").indexOf(x)>-1},ATTR:function(w,y){var A=y[1],C=n.attrHandle[A]?n.attrHandle[A](w):w[A]!=null?w[A]:w.getAttribute(A),D=C+"",x=y[2],B=y[4];return C==null?x==="!=":x==="="?D===B:x==="*="?D.indexOf(B)>=0:x==="~="?(" "+D+" ").indexOf(B)>=0:!B?D&&C!==false:x==="!="?D!==B:x==="^="?D.indexOf(B)===0:x==="$="?D.substr(D.length-B.length)===B:x==="|="?D===B||D.substr(0,B.length+1)===B+"-":false},POS:function(x,B,A,w){var C=B[2],y=n.setFilters[C];if(y){return y(x,A,B,w)}}}};var o=n.match.POS;for(var t in n.match){n.match[t]=new RegExp(n.match[t].source+/(?![^\[]*\])(?![^\(]*\))/.source);n.leftMatch[t]=new RegExp(/(^(?:.|\r|\n)*?)/.source+n.match[t].source)}var l=function(w,x){w=Array.prototype.slice.call(w,0);if(x){x.push.apply(x,w);return x}return w};try{Array.prototype.slice.call(document.documentElement.childNodes,0)}catch(a){l=function(w,x){var A=x||[];if(f.call(w)==="[object Array]"){Array.prototype.push.apply(A,w)}else{if(typeof w.length==="number"){for(var y=0,B=w.length;y<B;y++){A.push(w[y])}}else{for(var y=0;w[y];y++){A.push(w[y])}}}return A}}var h;if(document.documentElement.compareDocumentPosition){h=function(x,y){if(!x.compareDocumentPosition||!y.compareDocumentPosition){if(x==y){p=true}return x.compareDocumentPosition?-1:1}var w=x.compareDocumentPosition(y)&4?-1:x===y?0:1;if(w===0){p=true}return w}}else{if("sourceIndex" in document.documentElement){h=function(x,y){if(!x.sourceIndex||!y.sourceIndex){if(x==y){p=true}return x.sourceIndex?-1:1}var w=x.sourceIndex-y.sourceIndex;if(w===0){p=true}return w}}else{if(document.createRange){h=function(x,A){if(!x.ownerDocument||!A.ownerDocument){if(x==A){p=true}return x.ownerDocument?-1:1}var y=x.ownerDocument.createRange(),B=A.ownerDocument.createRange();y.setStart(x,0);y.setEnd(x,0);B.setStart(A,0);B.setEnd(A,0);var w=y.compareBoundaryPoints(Range.START_TO_END,B);if(w===0){p=true}return w}}}}function g(A){var y="",w;for(var x=0;A[x];x++){w=A[x];if(w.nodeType===3||w.nodeType===4){y+=w.nodeValue}else{if(w.nodeType!==8){y+=g(w.childNodes)}}}return y}(function(){var x=document.createElement("div"),w="script"+(new Date).getTime();x.innerHTML="<a name='"+w+"'/>";var y=document.documentElement;y.insertBefore(x,y.firstChild);if(document.getElementById(w)){n.find.ID=function(B,A,D){if(typeof A.getElementById!=="undefined"&&!D){var C=A.getElementById(B[1]);return C?C.id===B[1]||typeof C.getAttributeNode!=="undefined"&&C.getAttributeNode("id").nodeValue===B[1]?[C]:aT:[]}};n.filter.ID=function(A,C){var B=typeof A.getAttributeNode!=="undefined"&&A.getAttributeNode("id");return A.nodeType===1&&B&&B.nodeValue===C}}y.removeChild(x);y=x=null})();(function(){var w=document.createElement("div");w.appendChild(document.createComment(""));if(w.getElementsByTagName("*").length>0){n.find.TAG=function(C,x){var y=x.getElementsByTagName(C[1]);if(C[1]==="*"){var A=[];for(var B=0;y[B];B++){if(y[B].nodeType===1){A.push(y[B])}}y=A}return y}}w.innerHTML="<a href='#'></a>";if(w.firstChild&&typeof w.firstChild.getAttribute!=="undefined"&&w.firstChild.getAttribute("href")!=="#"){n.attrHandle.href=function(x){return x.getAttribute("href",2)}}w=null})();if(document.querySelectorAll){(function(){var y=v,w=document.createElement("div");w.innerHTML="<p class='TEST'></p>";if(w.querySelectorAll&&w.querySelectorAll(".TEST").length===0){return}v=function(E,A,C,B){A=A||document;if(!B&&A.nodeType===9&&!u(A)){try{return l(A.querySelectorAll(E),C)}catch(D){}}return y(E,A,C,B)};for(var x in y){v[x]=y[x]}w=null})()}(function(){var w=document.createElement("div");w.innerHTML="<div class='test e'></div><div class='test'></div>";if(!w.getElementsByClassName||w.getElementsByClassName("e").length===0){return}w.lastChild.className="e";if(w.getElementsByClassName("e").length===1){return}n.order.splice(1,0,"CLASS");n.find.CLASS=function(A,y,x){if(typeof y.getElementsByClassName!=="undefined"&&!x){return y.getElementsByClassName(A[1])}};w=null})();function q(C,w,x,E,G,F){for(var A=0,B=E.length;A<B;A++){var D=E[A];if(D){D=D[C];var y=false;while(D){if(D.sizcache===x){y=E[D.sizset];break}if(D.nodeType===1&&!F){D.sizcache=x;D.sizset=A}if(D.nodeName.toLowerCase()===w){y=D;break}D=D[C]}E[A]=y}}}function c(C,w,x,E,G,F){for(var A=0,B=E.length;A<B;A++){var D=E[A];if(D){D=D[C];var y=false;while(D){if(D.sizcache===x){y=E[D.sizset];break}if(D.nodeType===1){if(!F){D.sizcache=x;D.sizset=A}if(typeof w!=="string"){if(D===w){y=true;break}}else{if(v.filter(w,[D]).length>0){y=D;break}}}D=D[C]}E[A]=y}}}var m=document.compareDocumentPosition?function(w,x){return w.compareDocumentPosition(x)&16}:function(w,x){return w!==x&&(w.contains?w.contains(x):true)};var u=function(x){var w=(x?x.ownerDocument||x:0).documentElement;return w?w.nodeName!=="HTML":false};var d=function(C,D){var y=[],x="",w,A=D.nodeType?[D]:D;while((w=n.match.PSEUDO.exec(C))){x+=w[0];C=C.replace(n.match.PSEUDO,"")}C=n.relative[C]?C+"*":C;for(var E=0,B=A.length;E<B;E++){v(C,A[E],y)}return v.filter(x,y)};return v})();bc.lang={code:"fr",of:"de",loading:"",cancel:"Annuler",next:"Suivant",previous:"PrÃ�Â©cÃ�Â©dent",play:"Lire",pause:"Pause",close:"Fermer",errors:{single:'Vous devez installer le plugin <a href="{0}">{1}</a> pour afficher ce contenu.',shared:'Vous devez installer les plugins <a href="{0}">{1}</a> et <a href="{2}">{3}</a> pour afficher ce contenu.',either:'Vous devez installer le plugin <a href="{0}">{1}</a> ou <a href="{2}">{3}</a> pour afficher ce contenu.'}};var bs,bv="sb-drag-proxy",br,aU,bK;function bn(){br={x:0,y:0,startX:null,startY:null}}function bX(){var a=bc.dimensions;bV(aU.style,{height:a.innerHeight+"px",width:a.innerWidth+"px"})}function be(){bn();var a=["position:absolute","cursor:"+(bc.isGecko?"-moz-grab":"move"),"background-color:"+(bc.isIE?"#fff;filter:alpha(opacity=0)":"transparent")].join(";");bc.appendHTML(bc.skin.body,'<div id="'+bv+'" style="'+a+'"></div>');aU=bN(bv);bX();bo(aU,"mousedown",bh)}function bx(){if(aU){bg(aU,"mousedown",bh);bu(aU);aU=null}bK=null}function bh(c){aQ(c);var a=a8(c);br.startX=a[0];br.startY=a[1];bK=bN(bc.player.id);bo(document,"mousemove",bl);bo(document,"mouseup",aV);if(bc.isGecko){aU.style.cursor="-moz-grabbing"}}function bl(g){var c=bc.player,f=bc.dimensions,h=a8(g);var a=h[0]-br.startX;br.startX+=a;br.x=Math.max(Math.min(0,br.x+a),f.innerWidth-c.width);var d=h[1]-br.startY;br.startY+=d;br.y=Math.max(Math.min(0,br.y+d),f.innerHeight-c.height);bV(bK.style,{left:br.x+"px",top:br.y+"px"})}function aV(){bg(document,"mousemove",bl);bg(document,"mouseup",aV);if(bc.isGecko){aU.style.cursor="-moz-grab"}}bc.img=function(d,a){this.obj=d;this.id=a;this.ready=false;var c=this;bs=new Image();bs.onload=function(){c.height=d.height?parseInt(d.height,10):bs.height;c.width=d.width?parseInt(d.width,10):bs.width;c.ready=true;bs.onload=null;bs=null};bs.src=d.content};bc.img.ext=["bmp","gif","jpg","jpeg","png"];bc.img.prototype={append:function(d,f){var a=document.createElement("img");a.id=this.id;a.src=this.obj.content;a.style.position="absolute";var c,g;if(f.oversized&&bc.options.handleOversize=="resize"){c=f.innerHeight;g=f.innerWidth}else{c=this.height;g=this.width}a.setAttribute("height",c);a.setAttribute("width",g);d.appendChild(a)},remove:function(){var a=bN(this.id);if(a){bu(a)}bx();if(bs){bs.onload=null;bs=null}},onLoad:function(){var a=bc.dimensions;if(a.oversized&&bc.options.handleOversize=="drag"){be()}},onWindowResize:function(){var f=bc.dimensions;switch(bc.options.handleOversize){case"resize":var c=bN(this.id);c.height=f.innerHeight;c.width=f.innerWidth;break;case"drag":if(bK){var a=parseInt(bc.getStyle(bK,"top")),d=parseInt(bc.getStyle(bK,"left"));if(a+this.height<f.innerHeight){bK.style.top=f.innerHeight-this.height+"px"}if(d+this.width<f.innerWidth){bK.style.left=f.innerWidth-this.width+"px"}bX()}break}}};bc.iframe=function(d,a){this.obj=d;this.id=a;var c=bN("sb-overlay");this.height=d.height?parseInt(d.height,10):c.offsetHeight;this.width=d.width?parseInt(d.width,10):c.offsetWidth};bc.iframe.prototype={append:function(c,a){var d='<iframe id="'+this.id+'" name="'+this.id+'" height="100%" width="100%" frameborder="0" marginwidth="0" marginheight="0" style="visibility:hidden" onload="this.style.visibility=\'visible\'" scrolling="auto"';if(bc.isIE){d+=' allowtransparency="true"';if(bc.isIE6){d+=" src=\"javascript:false;document.write('');\""}}d+="></iframe>";c.innerHTML=d},remove:function(){var a=bN(this.id);if(a){bu(a);if(bc.isGecko){delete bt.frames[this.id]}}},onLoad:function(){var a=bc.isIE?bN(this.id).contentWindow:bt.frames[this.id];a.location.href=this.obj.content}};bc.html=function(a,c){this.obj=a;this.id=c;this.height=a.height?parseInt(a.height,10):300;this.width=a.width?parseInt(a.width,10):500};bc.html.prototype={append:function(c,d){var a=document.createElement("div");a.id=this.id;a.className="html";a.innerHTML=this.obj.content;c.appendChild(a)},remove:function(){var a=bN(this.id);if(a){bu(a)}}};var a4=16;bc.qt=function(a,c){this.obj=a;this.id=c;this.height=a.height?parseInt(a.height,10):300;if(bc.options.showMovieControls){this.height+=a4}this.width=a.width?parseInt(a.width,10):300};bc.qt.ext=["dv","mov","moov","movie","mp4","avi","mpg","mpeg"];bc.qt.prototype={append:function(k,j){var f=bc.options,d=String(f.autoplayMovies),h=String(f.showMovieControls);var l="<object",a={id:this.id,name:this.id,height:this.height,width:this.width,kioskmode:"true"};if(bc.isIE){a.classid="clsid:02BF25D5-8C17-4B23-BC80-D3488ABDDC6B";a.codebase="http://www.apple.com/qtactivex/qtplugin.cab#version=6,0,2,0"}else{a.type="video/quicktime";a.data=this.obj.content}for(var c in a){l+=" "+c+'="'+a[c]+'"'}l+=">";var m={src:this.obj.content,scale:"aspect",controller:h,autoplay:d};for(var g in m){l+='<param name="'+g+'" value="'+m[g]+'">'}l+="</object>";k.innerHTML=l},remove:function(){try{document[this.id].Stop()}catch(c){}var a=bN(this.id);if(a){bu(a)}}};var bC=false,a5=[],aN=["sb-nav-close","sb-nav-next","sb-nav-play","sb-nav-pause","sb-nav-previous"],bQ,bM,bR,aR=true;function bf(d,h,m,o,g){var k=(h=="opacity"),n=k?bc.setOpacity:function(t,r){t.style[h]=""+r+"px"};if(o==0||(!k&&!bc.options.animate)||(k&&!bc.options.animateFade)){n(d,m);if(g){g()}return}var l=parseFloat(bc.getStyle(d,h))||0;var j=m-l;if(j==0){if(g){g()}return}o*=1000;var c=bp(),p=bc.ease,q=c+o,a;var f=setInterval(function(){a=bp();if(a>=q){clearInterval(f);f=null;n(d,m);if(g){g()}}else{n(d,l+p((a-c)/o)*j)}},10)}function bW(){bQ.style.height=bc.getWindowSize("Height")+"px";bQ.style.width=bc.getWindowSize("Width")+"px"}function bU(){bQ.style.top=document.documentElement.scrollTop+"px";bQ.style.left=document.documentElement.scrollLeft+"px"}function bk(a){if(a){bS(a5,function(d,c){c[0].style.visibility=c[1]||""})}else{a5=[];bS(bc.options.troubleElements,function(c,d){bS(document.getElementsByTagName(d),function(g,f){a5.push([f,f.style.visibility]);f.style.visibility="hidden"})})}}function aM(a,c){var d=bN("sb-nav-"+a);if(d){d.style.display=c?"":"none"}}function bJ(c,f){var g=bN("sb-loading"),a=bc.getCurrent().player,h=(a=="img"||a=="html");if(c){bc.setOpacity(g,0);g.style.display="block";var d=function(){bc.clearOpacity(g);if(f){f()}};if(h){bf(g,"opacity",1,bc.options.fadeDuration,d)}else{d()}}else{var d=function(){g.style.display="none";bc.clearOpacity(g);if(f){f()}};if(h){bf(g,"opacity",0,bc.options.fadeDuration,d)}else{d()}}}function aK(k){var p=bc.getCurrent();bN("sb-title-inner").innerHTML=p.title||"";var j,n,f,g,m;if(bc.options.displayNav){j=true;var l=bc.gallery.length;if(l>1){if(bc.options.continuous){n=m=true}else{n=(l-1)>bc.current;m=bc.current>0}}if(bc.options.slideshowDelay>0&&bc.hasNext()){g=!bc.isPaused();f=!g}}else{j=n=f=g=m=false}aM("close",j);aM("next",n);aM("play",f);aM("pause",g);aM("previous",m);var h="";if(bc.options.displayCounter&&bc.gallery.length>1){var l=bc.gallery.length;if(bc.options.counterType=="skip"){var a=0,c=l,d=parseInt(bc.options.counterLimit)||0;if(d<l&&d>2){var o=Math.floor(d/2);a=bc.current-o;if(a<0){a+=l}c=bc.current+(d-o);if(c>l){c-=l}}while(a!=c){if(a==l){a=0}h+='<a onclick="event.preventDefault();Shadowbox.change('+a+');"';if(a==bc.current){h+=' class="sb-counter-current"'}h+=">"+(++a)+"</a>"}}else{h=[bc.current+1,bc.lang.of,l].join(" ")}}bN("sb-counter").innerHTML=h;k()}function a9(f){var c=bN("sb-title-inner"),a=bN("sb-info-inner"),d=0.35;c.style.visibility=a.style.visibility="";if(c.innerHTML!=""){bf(c,"marginTop",0,d)}bf(a,"marginTop",0,d,f)}function bq(d,h){var k=bN("sb-title"),g=bN("sb-info"),c=k.offsetHeight,a=g.offsetHeight,l=bN("sb-title-inner"),j=bN("sb-info-inner"),f=(d?0.35:0);bf(l,"marginTop",c,f);bf(j,"marginTop",a*-1,f,function(){l.style.visibility=j.style.visibility="hidden";h()})}function bO(c,h,d,f){var g=bN("sb-wrapper-inner"),a=(d?bc.options.resizeDuration:0);bf(bR,"top",h,a);bf(g,"height",c,a,f)}function bw(c,g,d,f){var a=(d?bc.options.resizeDuration:0);bf(bR,"left",g,a);bf(bR,"width",c,a,f)}function bG(h,d){var a=bN("sb-body-inner"),h=parseInt(h),d=parseInt(d),f=bR.offsetHeight-a.offsetHeight,g=bR.offsetWidth-a.offsetWidth,k=bM.offsetHeight,j=bM.offsetWidth,l=parseInt(bc.options.viewportPadding)||20,c=(bc.player&&bc.options.handleOversize!="drag");return bc.setDimensions(h,d,k,j,f,g,l,c)}var ba={};ba.markup='<div id="sb-container"><div id="sb-overlay"></div><div id="sb-wrapper"><div id="sb-title"><div id="sb-title-inner"></div></div><div id="sb-wrapper-inner"><div id="sb-body"><div id="sb-body-inner"></div><div id="sb-loading"><div id="sb-loading-inner"><span>{loading}</span></div></div></div></div><div id="sb-info"><div id="sb-info-inner"><div id="sb-counter"></div><div id="sb-nav"><a id="sb-nav-close" title="{close}" onclick="event.preventDefault();Shadowbox.close()"></a><a id="sb-nav-next" title="{next}" onclick="event.preventDefault();Shadowbox.next()"></a><a id="sb-nav-play" title="{play}" onclick="event.preventDefault();Shadowbox.play()"></a><a id="sb-nav-pause" title="{pause}" onclick="event.preventDefault();Shadowbox.pause()"></a><a id="sb-nav-previous" title="{previous}" onclick="event.preventDefault();Shadowbox.previous()"></a></div></div></div></div></div>';ba.options={animSequence:"sync",counterLimit:10,counterType:"default",displayCounter:true,displayNav:true,fadeDuration:0.35,initialHeight:160,initialWidth:320,modal:false,overlayColor:"#000",overlayOpacity:0.5,resizeDuration:0.35,showOverlay:true,troubleElements:["select","object","embed","canvas"]};ba.init=function(){bc.appendHTML(document.body,aL(ba.markup,bc.lang));ba.body=bN("sb-body-inner");bQ=bN("sb-container");bM=bN("sb-overlay");bR=bN("sb-wrapper");if(!S){bQ.style.position="absolute"}if(!aW){var a,c,d=/url\("(.*\.png)"\)/;bS(aN,function(h,g){a=bN(g);if(a){c=bc.getStyle(a,"backgroundImage").match(d);if(c){a.style.backgroundImage="none";a.style.filter="progid:DXImageTransform.Microsoft.AlphaImageLoader(enabled=true,src="+c[1]+",sizingMethod=scale);"}}})}var f;bo(bt,"resize",function(){if(f){clearTimeout(f);f=null}if(by){f=setTimeout(ba.onWindowResize,10)}})};ba.onOpen=function(c,a){aR=false;bQ.style.display="block";bW();var d=bG(bc.options.initialHeight,bc.options.initialWidth);bO(d.innerHeight,d.top);bw(d.width,d.left);if(bc.options.showOverlay){bM.style.backgroundColor=bc.options.overlayColor;bc.setOpacity(bM,0);if(!bc.options.modal){bo(bM,"click",bc.close)}bC=true}if(!S){bU();bo(bt,"scroll",bU)}bk();bQ.style.visibility="visible";if(bC){bf(bM,"opacity",bc.options.overlayOpacity,bc.options.fadeDuration,a)}else{a()}};ba.onLoad=function(c,a){bJ(true);while(ba.body.firstChild){bu(ba.body.firstChild)}bq(c,function(){if(!by){return}if(!c){bR.style.visibility="visible"}aK(a)})};ba.onReady=function(f){if(!by){return}var d=bc.player,a=bG(d.height,d.width);var c=function(){a9(f)};switch(bc.options.animSequence){case"hw":bO(a.innerHeight,a.top,true,function(){bw(a.width,a.left,true,c)});break;case"wh":bw(a.width,a.left,true,function(){bO(a.innerHeight,a.top,true,c)});break;default:bw(a.width,a.left,true);bO(a.innerHeight,a.top,true,c)}};ba.onShow=function(a){bJ(false,a);aR=true};ba.onClose=function(){if(!S){bg(bt,"scroll",bU)}bg(bM,"click",bc.close);bR.style.visibility="hidden";var a=function(){bQ.style.visibility="hidden";bQ.style.display="none";bk(true)};if(bC){bf(bM,"opacity",0,bc.options.fadeDuration,a)}else{a()}};ba.onPlay=function(){aM("play",false);aM("pause",true)};ba.onPause=function(){aM("pause",false);aM("play",true)};ba.onWindowResize=function(){if(!aR){return}bW();var a=bc.player,c=bG(a.height,a.width);bw(c.width,c.left);bO(c.innerHeight,c.top);if(a.onWindowResize){a.onWindowResize()}};bc.skin=ba;bt.Shadowbox=bc})(window);Shadowbox.init({overlayOpacity:0.1,skipSetup:true});(function(d,a){if(navigator.epubReadingSystem){if(navigator.epubReadingSystem.name){if(navigator.epubReadingSystem.name=="iBooks"){function f(){this.hasDeviceMotion="ondevicemotion" in d;this.threshold=1;this.delay=100;this.lastTime=new Date();this.lastX=null;this.lastY=null;this.lastZ=null;if(typeof a.CustomEvent==="function"){this.event=new a.CustomEvent("shake",{bubbles:true,cancelable:true})}else{if(typeof a.createEvent==="function"){this.event=a.createEvent("Event");this.event.initEvent("shake",true,true)}else{return false}}}f.prototype.reset=function(){this.lastTime=new Date();this.lastX=null;this.lastY=null;this.lastZ=null};f.prototype.start=function(){this.reset();if(this.hasDeviceMotion){d.addEventListener("devicemotion",this,false)}};f.prototype.stop=function(){if(this.hasDeviceMotion){d.removeEventListener("devicemotion",this,false)}this.reset()};f.prototype.devicemotion=function(m){var l=m.accelerationIncludingGravity,k,j,h=0,g=0,n=0;if((this.lastX===null)&&(this.lastY===null)&&(this.lastZ===null)){this.lastX=l.x;this.lastY=l.y;this.lastZ=l.z;return}h=Math.abs(this.lastX-l.x);g=Math.abs(this.lastY-l.y);n=Math.abs(this.lastZ-l.z);if(((h>this.threshold)&&(g>this.threshold))||((h>this.threshold)&&(n>this.threshold))||((g>this.threshold)&&(n>this.threshold))){k=new Date();j=k.getTime()-this.lastTime.getTime();if(j>this.delay){d.dispatchEvent(this.event);this.lastTime=new Date()}}this.lastX=l.x;this.lastY=l.y;this.lastZ=l.z};f.prototype.handleEvent=function(g){if(typeof(this[g.type])==="function"){return this[g.type](g)}};var c=new f();c&&c.start()}}}}(window,document));function playPause(a){var c=document.getElementById(a);if(c.paused){c.play()}else{c.pause()}}function playPausePopup(a){var c=document.getElementById(a);if(c.hasAttribute("controls")){c.pause();c.removeAttribute("controls")}else{c.setAttribute("controls","controls");c.play()}}function openVideoBox(a,d,c){Shadowbox.open({content:'<div style="width:100%;height:100%"><video width="100%" height="100%" preload="auto" autoplay="true" controls="true" src="'+a+'" type="video/mp4"/></div>',player:"html",title:"Video Widget",height:c,width:d,modal:true,handleOversize:"resize"})}function openGallery(j,h,a,c,f,l){if(j.preventDefault){j.preventDefault()}j.returnValue=false;var g=new Array(a);var n={continuous:false,counterType:"default",animate:false,handleOversize:"resize",modal:true,overlayOpacity:0.6,displayCounter:false};for(i=0;i<a;i++){var k;var m=i+1;k=h+"/"+h+"-"+m+".jpg";var d={player:"img",title:l,content:k,options:n,width:c,height:f};g[i]=d}Shadowbox.open(g)}function openGallerya(h,a,c,f,k){var g=new Array(a);var m={continuous:false,counterType:"default",animate:false,handleOversize:"resize",modal:true,overlayOpacity:0.6,displayCounter:false};for(i=0;i<a;i++){var j;var l=i+1;j=h+"/"+h+"-"+l+".jpg";var d={player:"img",title:k,content:j,options:m,width:c,height:f};g[i]=d}Shadowbox.open(g)}function openWidget(f,d){if(f.preventDefault){f.preventDefault()}f.returnValue=false;var c=d.firstChild;while(c&&c.nodeType!=1){c=c.nextSibling}var a=d.nextSibling;while(a&&a.nodeType!=1){a=a.nextSibling}if(a.style.display=="none"){a.style.display="block";c.src="images/Stop-Normal-Red-icon.png";d.style.top="-140px"}else{a.style.display="none";c.src="images/start-icon.png";d.style.top="0px"}return false}function MyMessage(a){Shadowbox.open({content:'<div style="background-color:white;width:90%;height:90%;"><p>'+a+"</p></div>",player:"html",title:"Welcome",modal:true,handleOversize:"resize",height:350,width:350})}function HideFocus(){var a=document.getElementsByClassName("bgclear");for(var d=0;d<a.length;++d){var c=a[d];c.style.backgroundColor="rgba(0, 0, 0, 0)"}}function ShowFocus(c){var a=document.getElementById(c);if(a){a.style.backgroundColor="rgba(128, 128, 128, 0.5)"}}function ShowLayer(f){HideFocus();HideAllLayers();var a=document.getElementsByClassName(f);for(var d=0;d<a.length;++d){var c=a[d];c.style.visibility="visible"}ShowFocus(f)}function HideLayer(f){HideFocus();var a=document.getElementsByClassName(f);for(var d=0;d<a.length;++d){var c=a[d];c.style.visibility="hidden"}}function ToggleLayer(f){HideFocus();var a=document.getElementsByClassName(f);for(var d=0;d<a.length;++d){var c=a[d];if(c.style.visibility=="hidden"){c.parentNode.style.zIndex="2";c.style.visibility="visible";c.style.display="block"}else{if(c.style.visibility=="visible"){c.parentNode.style.zIndex="-1";c.style.display="none";c.style.visibility="hidden"}}}}function AdjustIFrameSize(c){var a=c.contentWindow||c.contentDocument.parentWindow;a.onload=function(){b=document.getElementsByTagName("body")[0];var l=document.querySelector("meta[name=viewport]");var k=l.getAttribute("content");var h=/width[ ]*=[ ]*([\d\.]+)[ ]*,[ ]*height[ ]*=[ ]*([\d\.]+)/.exec(k);var o=parseFloat(h[1]);var g=parseFloat(h[2]);var n=b.clientWidth;var f=b.clientHeight;var d=(n/o);var j=(f/g);var m=1;if(d<j){m=d}else{m=j}z=Math.sqrt(m);s="zoom:"+z+"; -moz-transform: scale("+z+"); -moz-transform-origin: -1 0;-webkit-transform: scale("+z+");-webkit-transform-origin: 0 0;";if(typeof b.setAttribute==="function"){b.setAttribute("style",b.getAttribute("style")+";"+s)}}}function HideAllLayers(){var a=document.getElementsByClassName("autohide");for(var d=0;d<a.length;++d){var c=a[d];c.style.visibility="hidden"}}function addEvent(c,f,d){if(!d.$$guid){d.$$guid=addEvent.guid++}if(!c.events){c.events={}}var a=c.events[f];if(!a){a=c.events[f]={};if(c["on"+f]){a[0]=c["on"+f]}}a[d.$$guid]=d;c["on"+f]=handleEvent}addEvent.guid=1;function removeEvent(a,d,c){if(a.events&&a.events[d]){delete a.events[d][c.$$guid]}}function handleEvent(d){d=d||window.event;var a=this.events[d.type];for(var c in a){this.$$handleEvent=a[c];this.$$handleEvent(d)}}function getCookieVal(c){var a=document.cookie.indexOf(";",c);if(a==-1){a=document.cookie.length}return unescape(document.cookie.substring(c,a))}function GetCookie(f){var c=f+"=";var h=c.length;var a=document.cookie.length;var g=0;while(g<a){var d=g+h;if(document.cookie.substring(g,d)==c){return getCookieVal(d)}g=document.cookie.indexOf(" ",g)+1;if(g==0){break}}return null}function SetCookie(d,g){var a=SetCookie.arguments;var k=SetCookie.arguments.length;var c=(k>2)?a[2]:null;var j=(k>3)?a[3]:null;var f=(k>4)?a[4]:null;var h=(k>5)?a[5]:false;document.cookie=d+"="+escape(g)+((c==null)?"":("; expires="+c.toGMTString()))+((j==null)?"":("; path="+j))+((f==null)?"":("; domain="+f))+((h==true)?"; secure":"")}function DeleteCookie(a){document.cookie=a+"=; expires=Thu, 01-Jan-70 00:00:01 GMT;"}function PushBackCookie(d){var c=GetCookie("back");var a=GetCookie("backlogical");if(c){var f=d+"\n"+c;SetCookie("back",f,null,null);f=document.body.id+"\n"+a;SetCookie("backlogical",f,null,null)}else{SetCookie("back",d,null,null);SetCookie("backlogical",document.body.id,null,null)}}function PopBackCookie(){var a=null;var d=GetCookie("back");var c=GetCookie("backlogical");if(d){var g=d.indexOf("\n");if(g!=-1){a=d.substring(0,g);var f=d.substring(g+1,d.length);SetCookie("back",f,null,null)}else{a=d;DeleteCookie("back")}g=c.indexOf("\n");if(g!=-1){var f=c.substring(g+1,d.length);SetCookie("backlogical",f,null,null)}else{DeleteCookie("backlogical")}}return a}var hasTouchEvents=true;if(navigator.epubReadingSystem){try{hasTouchEvents=navigator.epubReadingSystem.hasFeature("touch-events")}catch(e){}}var evaluator;try{evaluator=new XPathEvaluator()}catch(e){hasTouchEvents=false}if(hasTouchEvents){try{addEvent(window,"load",function(){var a=evaluator.evaluate("//*[local-name()='span'][@onclick]",document.documentElement,null,XPathResult.ORDERED_NODE_ITERATOR_TYPE,null);if(a){var d=a.iterateNext();while(d){var c=d.onclick;if(c.length>0){addEvent(d,"touchstart",function(f){if(typeof c=="function"){f.preventDefault();this.onclick.call(d);false}});addEvent(d,"touchmove",function(f){f.preventDefault();false});addEvent(d,"touchend",function(f){f.preventDefault();false});addEvent(d,"touchcancel",function(f){f.preventDefault();false})}d=a.iterateNext()}}})}catch(e){}}function TraceLink(c,a,d){c.preventDefault();if(d.indexOf("pageNum")!=-1){PushBackCookie(a)}location.href=d}var cantracelink=false;if(navigator.epubReadingSystem){if(navigator.epubReadingSystem.name){if(navigator.epubReadingSystem.name=="iBooks"){cantracelink=true}}}if(cantracelink){addEvent(window,"load",function(){window.removeEventListener("shake",shakeEventDidOccur,false);setTimeout(function(){ShowBackLink()},500);var c=document.getElementsByTagName("a");for(var f=0;f<c.length;f++){if(c[f].hasAttribute("href")){var d=c[f];var a=c[f].href;if(a.length>0){addEvent(d,"click",function(g){TraceLink(g,location.href,this.href)});addEvent(d,"touchstart",function(g){TraceLink(location.href,this.href)});addEvent(d,"touchmove",function(g){TraceLink(location.href,this.href)});addEvent(d,"touchend",function(g){TraceLink(location.href,this.href)});addEvent(d,"touchcancel",function(g){TraceLink(location.href,this.href)})}}}})}function PeekBackCookie(){var a=null;var c=GetCookie("back");if(c){var d=c.indexOf("\n");if(d!=-1){a=c.substring(0,d)}else{a=c}}return a}function PeekBackLogicalCookie(){var a=null;var c=GetCookie("backlogical");if(c){var d=c.indexOf("\n");if(d!=-1){a=c.substring(0,d)}else{a=c}}return a}function DoBackLink(a){a.preventDefault();location.href=PopBackCookie()}function ShowBackLink(){var d=PeekBackLogicalCookie();if(d!=null){window.removeEventListener("shake",shakeEventDidOccur,false);d=d.replace("lp","");var a=document.createElement("p");a.setAttribute("style","position:absolute;top:0px;left:0px;text-align:center;width:100%;");var c=document.createElement("span");c.setAttribute("class","sbacktext");c.innerHTML="Revenir page "+d;c.addEventListener("click",function(f){DoBackLink(f);return false});a.appendChild(c);document.body.appendChild(a);setTimeout(function(){window.addEventListener("shake",shakeEventDidOccur,false)},6500)}}function shakeEventDidOccur(){ShowBackLink(0)}var SpinningWheel={cellHeight:44,friction:0.003,device:"i",pixelRatio:2,slotData:[],handleEvent:function(a){if(a.type=="touchstart"){this.lockScreen(a);if(a.currentTarget.id=="sw-cancel"||a.currentTarget.id=="sw-done"||a.currentTarget.id=="sw-buttonl"||a.currentTarget.id=="sw-buttonr"){if(this.device=="a"){this.tapUp(a)}else{this.tapDown(a)}}else{if(a.currentTarget.id=="sw-frame"){this.scrollStart(a)}}}else{if(a.type=="touchmove"){this.lockScreen(a);if(a.currentTarget.id=="sw-cancel"||a.currentTarget.id=="sw-done"||a.currentTarget.id=="sw-buttonl"||a.currentTarget.id=="sw-buttonr"){if(this.device=="i"){this.tapCancel(a)}}else{if(a.currentTarget.id=="sw-frame"){this.scrollMove(a)}}}else{if(a.type=="touchend"){if(a.currentTarget.id=="sw-cancel"||a.currentTarget.id=="sw-done"||a.currentTarget.id=="sw-buttonl"||a.currentTarget.id=="sw-buttonr"){if(this.device=="i"){this.tapUp(a)}}else{if(a.currentTarget.id=="sw-frame"){this.scrollEnd(a)}}}else{if(a.type=="webkitTransitionEnd"){if(a.target.id=="sw-wrapper"){this.destroy()}else{this.backWithinBoundaries(a)}}else{if(a.type=="orientationchange"){this.onOrientationChange(a)}else{if(a.type=="scroll"){this.onScroll(a)}}}}}}},onOrientationChange:function(a){window.scrollTo(0,0);this.swWrapper.style.top=window.innerHeight+window.pageYOffset+"px";this.calculateSlotsWidth()},onScroll:function(a){this.swWrapper.style.top=window.innerHeight+window.pageYOffset+"px"},lockScreen:function(a){if(a.currentTarget.id.match(/sw/)){a.preventDefault();a.stopPropagation()}},reset:function(){this.slotEl=[];this.activeSlot=null;this.swWrapper=undefined;this.swSlotWrapper=undefined;this.swSlots=undefined;this.swFrame=undefined},calculateSlotsWidth:function(){var c=this.swSlots.getElementsByTagName("div");for(var a=0;a<c.length;a+=1){this.slotEl[a].slotWidth=c[a].offsetWidth}},create:function(){var f,a,c,d,g;this.reset();if(window.devicePixelRatio>=1.5){this.pixelRatio=1.5}if(window.devicePixelRatio>=2){this.pixelRatio=2}this.cellHeight=44*this.pixelRatio;g=document.createElement("div");g.id="sw-wrapper";g.style.top=window.innerHeight+window.pageYOffset+"px";g.style.webkitTransitionProperty="-webkit-transform";g.innerHTML='<div id="sw-super-wrapper"><div id="sw-header"><div id="sw-cancel">Cancel</div><div id="sw-buttonl">Last</div><div id="sw-buttonr">Next</div><div id="sw-done">Done</div></div><div id="sw-slots-wrapper"><div id="sw-slots"></div></div><div id="sw-frame"></div></div>';document.body.appendChild(g);this.swWrapper=g;this.swSlotWrapper=document.getElementById("sw-slots-wrapper");this.swSlots=document.getElementById("sw-slots");this.swFrame=document.getElementById("sw-frame");for(a=0;a<this.slotData.length;a+=1){d=document.createElement("ul");c="";for(f in this.slotData[a].values){c+="<li>"+this.slotData[a].values[f]+"</li>"}d.innerHTML=c;g=document.createElement("div");g.className=this.slotData[a].style;g.appendChild(d);this.swSlots.appendChild(g);d.slotPosition=a;d.slotYPosition=0;d.slotWidth=0;d.slotMaxScroll=this.swSlotWrapper.clientHeight-d.clientHeight-(86*this.pixelRatio);d.style.webkitTransitionTimingFunction="cubic-bezier(0, 0, 0.2, 1)";this.slotEl.push(d);if(this.slotData[a].defaultValue){this.scrollToValue(a,this.slotData[a].defaultValue)}}this.calculateSlotsWidth();document.addEventListener("touchstart",this,false);document.addEventListener("touchmove",this,false);window.addEventListener("orientationchange",this,true);window.addEventListener("scroll",this,true);document.getElementById("sw-cancel").addEventListener("touchstart",this,false);document.getElementById("sw-done").addEventListener("touchstart",this,false);document.getElementById("sw-buttonl").addEventListener("touchstart",this,false);document.getElementById("sw-buttonr").addEventListener("touchstart",this,false);this.swFrame.addEventListener("touchstart",this,false)},open:function(){this.create();this.swWrapper.style.webkitTransitionTimingFunction="ease-out";this.swWrapper.style.webkitTransitionDuration="400ms";this.swWrapper.style.webkitTransform="translate3d(0, -"+(259*this.pixelRatio)+"px, 0)"},destroy:function(){this.swWrapper.removeEventListener("webkitTransitionEnd",this,false);this.swFrame.removeEventListener("touchstart",this,false);document.getElementById("sw-cancel").removeEventListener("touchstart",this,false);document.getElementById("sw-done").removeEventListener("touchstart",this,false);document.getElementById("sw-buttonl").removeEventListener("touchstart",this,false);document.getElementById("sw-buttonr").removeEventListener("touchstart",this,false);document.removeEventListener("touchstart",this,false);document.removeEventListener("touchmove",this,false);window.removeEventListener("orientationchange",this,true);window.removeEventListener("scroll",this,true);this.slotData=[];this.cancelAction=function(){return false};this.cancelDone=function(){return true};this.cancelButtonl=function(){return true};this.cancelButtonr=function(){return true};this.reset();document.body.removeChild(document.getElementById("sw-wrapper"))},close:function(){this.swWrapper.style.webkitTransitionTimingFunction="ease-in";this.swWrapper.style.webkitTransitionDuration="400ms";this.swWrapper.style.webkitTransform="translate3d(0, 0, 0)";this.swWrapper.addEventListener("webkitTransitionEnd",this,false)},addSlot:function(c,f,a){if(!f){f=""}f=f.split(" ");for(var d=0;d<f.length;d+=1){f[d]="sw-"+f[d]}f=f.join(" ");var g={values:c,style:f,defaultValue:a};this.slotData.push(g)},getSelectedValues:function(){var d,h,f,a,g=[],c=[];for(f in this.slotEl){this.slotEl[f].removeEventListener("webkitTransitionEnd",this,false);this.slotEl[f].style.webkitTransitionDuration="0";if(this.slotEl[f].slotYPosition>0){this.setPosition(f,0)}else{if(this.slotEl[f].slotYPosition<this.slotEl[f].slotMaxScroll){this.setPosition(f,this.slotEl[f].slotMaxScroll)}}d=-Math.round(this.slotEl[f].slotYPosition/this.cellHeight);h=0;for(a in this.slotData[f].values){if(h==d){g.push(a);c.push(this.slotData[f].values[a]);break}h+=1}}return{keys:g,values:c}},setPosition:function(c,a){this.slotEl[c].slotYPosition=a;this.slotEl[c].style.webkitTransform="translate3d(0, "+a+"px, 0)"},scrollStart:function(d){var f=d.targetTouches[0].clientX-this.swSlots.offsetLeft;var g=0;for(var a=0;a<this.slotEl.length;a+=1){g+=this.slotEl[a].slotWidth;if(f<g){this.activeSlot=a;break}}if(this.slotData[this.activeSlot].style.match("readonly")){this.swFrame.removeEventListener("touchmove",this,false);this.swFrame.removeEventListener("touchend",this,false);return false}this.slotEl[this.activeSlot].removeEventListener("webkitTransitionEnd",this,false);this.slotEl[this.activeSlot].style.webkitTransitionDuration="0";var c=window.getComputedStyle(this.slotEl[this.activeSlot]).webkitTransform;c=new WebKitCSSMatrix(c).m42;if(c!=this.slotEl[this.activeSlot].slotYPosition){this.setPosition(this.activeSlot,c)}this.startY=d.targetTouches[0].clientY;this.scrollStartY=this.slotEl[this.activeSlot].slotYPosition;this.scrollStartTime=d.timeStamp;this.swFrame.addEventListener("touchmove",this,false);this.swFrame.addEventListener("touchend",this,false);return true},scrollMove:function(c){var a=c.targetTouches[0].clientY-this.startY;if(this.slotEl[this.activeSlot].slotYPosition>0||this.slotEl[this.activeSlot].slotYPosition<this.slotEl[this.activeSlot].slotMaxScroll){a/=2}this.setPosition(this.activeSlot,this.slotEl[this.activeSlot].slotYPosition+a);this.startY=c.targetTouches[0].clientY;if(c.timeStamp-this.scrollStartTime>80){this.scrollStartY=this.slotEl[this.activeSlot].slotYPosition;this.scrollStartTime=c.timeStamp}},scrollEnd:function(g){this.swFrame.removeEventListener("touchmove",this,false);this.swFrame.removeEventListener("touchend",this,false);if(this.slotEl[this.activeSlot].slotYPosition>0||this.slotEl[this.activeSlot].slotYPosition<this.slotEl[this.activeSlot].slotMaxScroll){this.scrollTo(this.activeSlot,this.slotEl[this.activeSlot].slotYPosition>0?0:this.slotEl[this.activeSlot].slotMaxScroll);return false}var c=this.slotEl[this.activeSlot].slotYPosition-this.scrollStartY;if(c<this.cellHeight/1.5&&c>-this.cellHeight/1.5){if(this.slotEl[this.activeSlot].slotYPosition%this.cellHeight){this.scrollTo(this.activeSlot,Math.round(this.slotEl[this.activeSlot].slotYPosition/this.cellHeight)*this.cellHeight,"100ms")}return false}var h=g.timeStamp-this.scrollStartTime;var a=(2*c/h)/this.friction;var f=(this.friction/2)*(a*a);if(a<0){a=-a;f=-f}var d=this.slotEl[this.activeSlot].slotYPosition+f;if(d>0){if(d>this.swSlotWrapper.clientHeight/4){d=this.swSlotWrapper.clientHeight/4}}else{if(d<this.slotEl[this.activeSlot].slotMaxScroll){d=(d-this.slotEl[this.activeSlot].slotMaxScroll)/2+this.slotEl[this.activeSlot].slotMaxScroll;a/=3;if(d<this.slotEl[this.activeSlot].slotMaxScroll-this.swSlotWrapper.clientHeight/4){d=this.slotEl[this.activeSlot].slotMaxScroll-this.swSlotWrapper.clientHeight/4}}else{d=Math.round(d/this.cellHeight)*this.cellHeight}}this.scrollTo(this.activeSlot,Math.round(d),Math.round(a)+"ms");return true},scrollTo:function(d,a,c){this.slotEl[d].style.webkitTransitionDuration=c?c:"100ms";this.setPosition(d,a?a:0);if(this.slotEl[d].slotYPosition>0||this.slotEl[d].slotYPosition<this.slotEl[d].slotMaxScroll){this.slotEl[d].addEventListener("webkitTransitionEnd",this,false)}},scrollToValue:function(g,f){var d,c,a;this.slotEl[g].removeEventListener("webkitTransitionEnd",this,false);this.slotEl[g].style.webkitTransitionDuration="0";c=0;for(a in this.slotData[g].values){if(a==f){d=c*this.cellHeight;this.setPosition(g,d);break}c-=1}},backWithinBoundaries:function(a){a.target.removeEventListener("webkitTransitionEnd",this,false);this.scrollTo(a.target.slotPosition,a.target.slotYPosition>0?0:a.target.slotMaxScroll,"150ms");return false},tapDown:function(a){a.currentTarget.addEventListener("touchmove",this,false);a.currentTarget.addEventListener("touchend",this,false);a.currentTarget.className="sw-pressed"},tapCancel:function(a){a.currentTarget.removeEventListener("touchmove",this,false);a.currentTarget.removeEventListener("touchend",this,false);a.currentTarget.className=""},tapUp:function(a){this.tapCancel(a);if(a.currentTarget.id=="sw-cancel"){this.cancelAction()}else{if(a.currentTarget.id=="sw-done"){this.doneAction()}else{if(a.currentTarget.id=="sw-buttonl"){this.buttonlAction()}else{this.buttonrAction()}}}this.close()},setDevice:function(a){this.device=a},setButtonTexts:function(f,d,c,a){if(f!=null){if(f!=""){document.getElementById("sw-cancel").innerHTML=f}else{document.getElementById("sw-cancel").style.display="none"}}if(d!=null){if(d!=""){document.getElementById("sw-done").innerHTML=d}else{document.getElementById("sw-done").style.display="none"}}if(c!=null){if(c!=""){document.getElementById("sw-buttonl").innerHTML=c}else{document.getElementById("sw-buttonl").style.display="none"}}if(a!=null){if(a!=""){document.getElementById("sw-buttonr").innerHTML=a}else{document.getElementById("sw-buttonr").style.display="none"}}},setCancelAction:function(a){this.cancelAction=a},setDoneAction:function(a){this.doneAction=a},setButtonlAction:function(a){this.buttonlAction=a},setButtonrAction:function(a){this.buttonrAction=a},cancelAction:function(){return false},cancelDone:function(){return true},cancelButtonl:function(){return true},cancelButtonr:function(){return true}};function openOneSlot(a){if(document.getElementById("sw-wrapper")){return}SpinningWheel.addSlot(a);SpinningWheel.setCancelAction(SpinningCancel);SpinningWheel.setDoneAction(SpinningDone);SpinningWheel.open()}function SpinningDone(){var c=SpinningWheel.getSelectedValues();var f=c.values.join(" ");var d=f.match(/\(p\. (\d+)\)/);var a="pageNum-"+d[1]+".html";PushBackCookie(location.href);location.href=a}function SpinningCancel(){}var GPScoords=[];function distanceGPS(g,c,f,h){var d=Math.PI/180;lat1=g*d;lat2=f*d;lon1=c*d;lon2=h*d;t1=Math.sin(lat1)*Math.sin(lat2);t2=Math.cos(lat1)*Math.cos(lat2);t3=Math.cos(lon1-lon2);t4=t2*t3;t5=t1+t4;rad_dist=Math.atan(-t5/Math.sqrt(-t5*t5+1))+2*Math.atan(1);return(rad_dist*3437.74677*1.1508)*1.6093470878864446}function erreurPosition(a){var c="Erreur lors de la gÃ�Â©olocalisation : ";switch(a.code){case a.TIMEOUT:c+="Timeout !";break;case a.PERMISSION_DENIED:c+="Vous nÃ¢Â�Â�avez pas donnÃ�Â© la permission";break;case a.POSITION_UNAVAILABLE:c+="La position nÃ¢Â�Â�a pu Ã�Âªtre dÃ�Â©terminÃ�Â©e";break;case a.UNKNOWN_ERROR:c+="Erreur inconnue";break}alert(c)}function maPosition(h){var o=h.coords.latitude;var c=h.coords.longitude;var p=h.coords.altitude;var l={};var j=[];for(var g=0;g<GPScoords.length;++g){var n=GPScoords[g];var f=n[0];var m=f[0];var a=f[1];var d=distanceGPS(o,c,m,a);var k=d.toFixed(1)+" km : "+n[1]+" (p. "+n[2]+")";j.push([k,d])}j.sort(function(r,q){return r[1]-q[1]});for(var g=0;g<j.length;g++){l[g+1]=j[g][0]}openOneSlot(l)}function Geo(a,c){if(navigator.geolocation){a.preventDefault();navigator.geolocation.getCurrentPosition(maPosition,erreurPosition,{maximumAge:0,enableHighAccuracy:true})}return false}function moveCaret(f,a){var d,c;if(f.getSelection){d=f.getSelection();if(d.rangeCount>0){var g=d.focusNode;var h=d.focusOffset+a;d.collapse(g,Math.min(g.length,h))}}else{if((d=f.document.selection)){if(d.type!="Control"){c=d.createRange();c.move("character",a);c.select()}}}}function insertTextAtCursor(f){var d,a,c;if(window.getSelection){d=window.getSelection();if(d.getRangeAt&&d.rangeCount){a=d.getRangeAt(0);a.deleteContents();a.insertNode(document.createTextNode(f))}}else{if(document.selection&&document.selection.createRange){document.selection.createRange().text=f}}}function FilterKeyDown(a,c){if(c.key=="Spacebar"){insertTextAtCursor(" ");return false}return true}function FilterKeyUp(d,f){var a=d.parentNode.getAttribute("id");var c=d.textContent;if(c.length==0){if(localStorage){try{localStorage.removeItem(a)}catch(f){}}else{try{DeleteCookie(a)}catch(f){}}}else{if(localStorage){try{localStorage.setItem(a,c)}catch(f){}}else{try{SetCookie(a,c)}catch(f){}}}return true}function getFirstChild(a){var c=a.firstChild;while(c!=null&&c.nodeType==3){c=c.nextSibling}return c}function ClearArea(c){var a=c.parentNode.parentNode.getAttribute("id");getFirstChild(c.parentNode.parentNode).textContent="";if(localStorage){try{localStorage.removeItem(a)}catch(d){}}else{try{DeleteCookie(a)}catch(d){}}return false}function ClearAllAreas(f){getFirstChild(f.parentNode.parentNode).textContent="";if(localStorage){var g="TxtEdit-b13f3e06e03723179cbd7550174b5001";for(key in localStorage){try{if(key.substring(0,g.length)===g){delete localStorage[key]}}catch(h){}}}else{if(document.cookie&&document.cookie!=""){var c=document.cookie.split(";");for(var a=0;a<c.length;a++){var d=c[a].split("=");d[0]=d[0].replace(/^ /,"");try{DeleteCookie(d[0])}catch(h){}}}}return false}function LoadArea(){var g=document.getElementsByClassName("textarea");for(var d=0;d<g.length;d++){var a=g[d].parentNode.getAttribute("id");var c="";try{if(localStorage){c=localStorage.getItem(a)}else{c=GetCookie(a)}if(c){g[d].textContent=c}}catch(f){}}}if(window.addEventListener){window.addEventListener("load",LoadArea,false)};
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