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d’exploitation
sur la trésorerie
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mobilisées.
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DÉCOUVRIR AUTREMENT
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1.1 Mener une recherche et une veille d’information
1.2 Gérer des données
COMPÉTENCE
> Gérer les opérations courantes
VIDÉO + QUIZ
Comprendre le cycle 
d’exploitation
Sportywear est 
une entreprise 
indépendante de 
vente de vêtements 
et d’articles de sport. 
Cette SARL est dirigée 
par Anthony Revard, 
assisté de son épouse. C’est lui qui l’a créée en 2003, 
après avoir été un footballeur de bon niveau régional.
Pendant dix ans, son magasin a prospéré, grâce à son 
dynamisme mais aussi à sa notoriété d’ancien footballeur 
et donc à son réseau de connaissances. Depuis 
quelques années, le renforcement de la concurrence des 
réseaux de distribution d’articles de sport (Decathlon et 
Intersport notamment) et le contexte économique ont fait 
connaître quelques di  cultés à l’entreprise.
La clientèle de Sportywear, qu’Anthony a constamment 
cherché à ﬁ déliser, est composée pour l’essentiel 
de particuliers mais aussi de clubs sportifs des villes 
environnantes.
L’assortiment du magasin présente la plupart des 
grandes marques d’équipement de sport et de 
sportswear (Adidas, Nike, Puma, Asics, Arena, The North 
Face, Columbia, etc.). Les approvisionnements sont 
réalisés directement auprès de grossistes revendeurs 
de ces marques. 
•
Sportywear
Localisation : Quimper
E ectif : 2 personnes
CA : 383 000€
CONTEXTE PRO
Vous effectuez votre stage de BTS MCO au sein de cette 
unité commerciale. Anthony souhaite vous sensibiliser 
aux principes de gestion opérationnelle de l’unité 
commerciale, pour vous conﬁ er ensuite la formation 
d’une stagiaire en baccalauréat professionnel. Il vous 
charge notamment de lui expliquer l’importance du 
cycle d’exploitation et les enjeux des activités courantes 
dans son unité commerciale.
VOTRE OBJECTIF

VOTRE OBJECTIF
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1  Comprendre le cycle d’exploitation
MISSIONS & RESSOURCES
Analyser les ﬂ ux liés à l’activité courante de l’unité commerciale
Pour vous familiariser à la gestion de 
l’activité courante de Sportywear, Anthony 
Revard vous a remis une synthèse des 
opérations réalisées au cours du mois de 
septembre.
MISSION
1
1. Identiﬁ ez le type de partenaire de l’unité commerciale 
Sportywear pour chaque opération réalisée au mois 
de septembre. 
RESSOURCES
1, 2
2. Répertoriez les opérations qui concernent l’exploitation 
courante, les investissements et le ﬁ nancement. 
RESSOURCES
2, 3
3. Présentez dans un tableau les ﬂ ux réels et monétaires pour 
chacune des opérations du mois de septembre. 
RESSOURCES
2, 4, 5
4. Présentez un tableau des encaissements et des décaissements 
du mois et déterminez le solde de trésorerie en ﬁ n de mois, 
sachant que Sportywear disposait au début du mois de 200€ 
en caisse et de 2 760€ sur son compte bancaire. 
RESSOURCE
6
À RÉALISER
Analyser les composantes du cycle d’exploitation
Sportywear doit recevoir une stagiaire en 
baccalauréat professionnel. Anthony Revard 
vous demande de réﬂ échir aux éléments 
à faire ﬁ gurer dans le livret d’accueil et 
d’intégration proposé aux futurs stagiaires 
pour leur permettre de comprendre 
les principes et les enjeux liés au cycle 
d’exploitation.
MISSION
2
5. Réalisez un schéma qui montre l’inﬂ uence du cycle 
d’exploitation sur la trésorerie de Sportywear pour la clientèle 
des particuliers et un schéma pour la clientèle des clubs 
sportifs. 
RESSOURCES
7 à 10
6. Rédigez, pour chacun des deux schémas, un commentaire 
qui explique la conséquence du cycle d’exploitation sur 
la trésorerie de Sportywear.
7. Expliquez l’importance de chacune des règles de gestion 
du cycle d’exploitation chez Sportywear. 
RESSOURCE
11
À RÉALISER
Nature de l’opération Montant en €
1 Achats de marchandises à crédit auprès de différents fournisseurs 5 580
2 Achat d’un store, pour équiper la vitrine, paiement comptant par chèque 1 400
3 Paiement par chèque d’un artisan pour l’installation du store 120
4 Achats de mobilier de présentation, paiement comptant 3 200
5 Ventes de marchandises comptant 8 210
6 Paiement comptant par chèque d’une dette fournisseur datant du mois de juillet 840
7 Paiement par chèque à une imprimerie pour l’édition d’un prospectus promotionnel 450
8 Paiement par chèque des salaires des deux employés 2 400
9 Remboursement par chèque de la mensualité d’emprunt auprès de la banque 520
10 Paiement de la TVA due à l’État 260
11 Paiement par chèque de cotisations sociales aux organismes sociaux 880
12 Paiement par chèque de la facture EDF 240
Opérations Sportywear du mois de septembre
RESSOURCE
RESSOURCE

1
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Les partenaires de l’unité commerciale
RESSOURCE
RESSOURCE

2
L’objet d’une unité commerciale est la vente de biens et/ou la prestation de services à ses clients. 
Pour réaliser cette activité, elle établit des échanges avec ses partenaires.
Fournisseurs de marchandises
et de fournitures
Prestataires de services : assurances,
transports, locations, entretien, communication…
Partenaires institutionnels : État, organismes
sociaux, partenaires locaux…
Fournisseurs de biens d’équipement
Salariés
Apporteurs de capitaux,
établissements bancaires
Clients :
• particuliers
• entreprises
• associations
• administrations
Unité
commerciale
Les diﬀ érentes opérations dans l’unité commerciale
RESSOURCE
RESSOURCE

3
• Les opérations d’exploitation constituent les activités 
courantes de l’unité commerciale.
Exemples : les achats de biens et de services, les ventes de marchandises 
et/ou de services, la rémunération des salariés, le paiement des orga-
nismes sociaux, de la TVA à l’État, etc.
• Les opérations d’investissement consistent en l’acqui-
sition des moyens durables indispensables à l’activité 
commerciale et au développement de l’unité.
Exemples : l’acquisition d’un terrain, la construction ou l’acquisition 
de bâtiments, l’achat d’équipements, de matériel informatique ou de 
mobilier, etc.
• Les opérations de  nancement permettent l’obtention 
des ressources nécessaires aux opérations d’investisse-
ment.
Exemples : les emprunts bancaires, les apports des associés, etc.
Les ﬂ ux économiques dans l’unité commerciale
RESSOURCE
RESSOURCE

4
L’activité de l’unité commerciale avec ses partenaires se traduit par des  ux économiques.
On distingue :
• les  ux réels (ou physiques), qui correspondent à des transferts de biens ou de services ;
• les  ux monétaires, qui sont la contrepartie des  ux réels externes. Ces  ux entraînent des entrées d’argent 
(encaissements) ou des sorties d’argent (décaissements).
Exemples de ﬂ ux économiques
Opérations Flux réels Flux monétaires
Vente de marchandises à un client
Sortie de marchandises des stocks de 
l’unité commerciale
Encaissement de la vente au comptant
Souscription d’un contrat d’assurance Service reçu : couverture en cas de sinistre Décaissement : paiement du service au comptant
Achat de marchandises à crédit Entrée de marchandises en stock Décaissement différé : dette envers fournisseur
Emprunt auprès d’une banque
Service reçu : prêt d’une somme d’argent 
par la banque
Encaissement : versement immédiat de la banque
Décaissements différés : remboursement de 
l’emprunt (dette) et paiement des intérêts
Paiement d’un salarié Travail du salarié pour l’entreprise Décaissement : paiement du salaire
© Éditions  Foucher
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1  Comprendre le cycle d’exploitation
RESSOURCE
RESSOURCE

5
Les  ux monétaires relatifs à une opération peuvent être réalisés :
• au comptant : le  ux  nancier se réalise en même temps que 
le  ux réel ;
• à crédit : les  ux  nanciers (encaissements ou décaissements) 
sont décalés dans le temps par rapport au  ux réel ;
• une créance constate le droit pour le vendeur de recevoir une 
certaine somme à une échéance donnée. Lors d’une vente, si 
l’unité commerciale accorde un délai de paiement à un client, 
l’encaissement de la créance est décalé dans le temps à la date 
de l’échéance prévue ;
• une dette entraîne l’obligation de payer une certaine somme 
à une échéance donnée. Lorsque l’unité commerciale obtient 
un délai de paiement auprès de son fournisseur, elle a une 
dette qui ne s’éteint qu’au moment du paiement à l’échéance.
Les modalités de paiement
RESSOURCE
RESSOURCE

6
La trésorerie de l’unité commerciale repré-
sente les sommes disponibles sur ses comptes 
courants bancaires et dans la caisse. Elle est le 
résultat des  ux monétaires (encaissements et 
décaissements) d’une période.
Trésorerie à une date donnée 
(solde de trésorerie) =
Trésorerie en début de période
+ Encaissements de la période
– Décaissements de la période
La trésorerie de l’unité 
commerciale
Le cycle d’exploitation de l’unité commerciale
RESSOURCE
RESSOURCE

7
Le cycle d’exploitation correspond à l’enchaînement des principales opérations courantes qui interviennent de façon 
répétitive (cyclique) dans l’unité commerciale.
Ces opérations conduisent à des encaissements liés aux ventes et à des décaissements liés au paiement des achats auprès 
des fournisseurs. Le cycle d’exploitation entraîne également des décaissements liés à la rémunération des salariés, au 
paiement des charges sociales et de toutes les dépenses liées aux opérations d’exploitation.
Flux réels
Flux monétaires TrésorerieDécaissements Encaissements
Achats
de marchandises
Ventes
des marchandises
Stockage
La durée du cycle d’exploitation
RESSOURCE
RESSOURCE

9
La durée du cycle d’exploitation représente la période qui 
s’écoule entre l’achat de marchandises ou de fournitures 
ou de services et l’encaissement des recettes qui résultent 
de la vente des marchandises ou des services.
Cette durée dépend :
• du type d’activité de l’entreprise : pour les ventes de 
services, l’absence de stockage réduit la durée du cycle, 
qui correspond alors à la durée entre le début de la pres-
tation de services et son encaissement ;
• des durées de chacune des étapes du cycle : une durée 
de stockage ou un crédit client courts favorisent la vente 
et l’encaissement plus rapide, et réduisent la durée du 
cycle.
Conditions de paiement et de stockage chez Sportywear
•  Les approvisionnements sont réalisés directement auprès de grossistes revendeurs 
des marques, qui accordent à Sportywear en moyenne un délai de paiement de 40 jours.
•  La durée de stockage est de 30 jours en moyenne.
•  Les clients particuliers paient comptant, mais, pour ﬁ déliser les clubs 
sportifs, Sportywear leur accorde un délai de paiement de 30 jours.
Note d’Anthony Revard
RESSOURCE
RESSOURCE

8
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L’inﬂ uence du cycle d’exploitation sur la trésorerie
RESSOURCE
RESSOURCE

10
Besoin de  nancement d’exploitation
Exemple : chez un négociant en matériaux de construction pour les professionnels, les marchandises sont achetées à crédit, avec un délai de paiement moyen 
de 30 jours et une durée moyenne de stockage de 40 jours. Un délai de paiement de 30 jours est accordé aux clients. 
0 10 20 30 40 50 60 70
Durée du crédit fournisseur : 30 jours Durée du crédit client : 30 jours
Temps
en jours

Durée de stockage : 40 jours
Durée du cycle d’exploitation : 70 jours
Besoin de financement d’exploitation
Achat à crédit
des marchandises
Encaissement
des ventes
Paiement
des marchandises achetées
Vente à crédit
des marchandises
L’encaissement des ventes intervient le 70
e
 jour, soit 40 jours après que le paiement des marchandises achetées a été eﬀ ectué. L’entreprise aura un besoin de 
ﬁ nancement d’exploitation pendant 40 jours.
Ressource de  nancement d’exploitation
Exemple : dans un supermarché, le crédit fournisseur est de 45 jours, la durée de stockage est de 15 jours. Les clients paient comptant.
0 5 10 15 20 25 30 40 4535
Durée du crédit fournisseur : 45 jours
Temps
en jours
Durée de stockage = 15 jours
Durée du cycle d’exploitation : 45 jours
Ressource de financement d’exploitation
Achat à crédit
des marchandises
Vente et encaissement
comptant
Paiement
des marchandises achetées
L’encaissement de la vente intervient le 15
e
 jour, soit 30 jours avant le paiement du fournisseur. 
Le supermarché va donc disposer d’une avance de trésorerie de façon constante, pendant ces 
30 jours, grâce aux conditions de fonctionnement du cycle d’exploitation. Il bénéﬁ cie dans ce 
cas d’une ressource de ﬁ nancement d’exploitation pendant 30 jours.
Tâches essentielles de gestion de notre cycle d’exploitation
→ Dans la relation avec les fournisseurs :
– bien choisir les fournisseurs ;
– négocier les meilleurs prix d’achat des marchandises ;
– essayer d’obtenir les délais de paiement les plus longs possible.
→ Dans la gestion des stocks :
– surveiller les délais de livraison, contrôler la qualité et les quantités livrées ;
– bien calculer les quantités à commander, pour avoir ni trop ni trop peu de stocks.
→ Pour la vente des marchandises :
– bien déﬁ nir les prix de vente ;
– favoriser les encaissements comptants.
Mémo d’Anthony Revard
RESSOURCE
RESSOURCE
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L’inﬂ uence du cycle 
d’exploitation 
sur la trésorerie
TUTO VIDÉO

TUTO VIDÉO
foucherconnect.fr/22ago02
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1  Comprendre le cycle d’exploitation
ENTRAÎNEMENT
Vous êtes chef du secteur produits frais dans un hypermarché. Vous venez de recruter un jeune diplômé en BTS MCO 
en tant qu’adjoint au chef de rayon fruits et légumes. Parmi les documents que vous lui avez remis à sa prise de 
fonction ﬁ gure la ﬁ che de poste d’adjoint au chef de rayon, dans laquelle sont décrites les missions opérationnelles 
qu’il doit eﬀ ectuer. Vous recevez votre nouveau collaborateur en entretien préalable à son embauche et vous 
souhaitez le sensibiliser à l’importance de certaines de ses missions sur le cycle d’exploitation de l’unité commerciale.
>
  Présentez l’importance et les enjeux de chacune des missions opérationnelles de l’adjoint 
au chef de rayon, relatives au cycle d’exploitation.
EXERCICE
2
Ressource  Fiche de poste « adjoint » chef de rayon (extrait)
Missions dans le domaine de la gestion opérationnelle de l’approvisionnement
Vous avez la responsabilité de l’approvisionnement de votre rayon et, à ce titre, vous êtes chargé(e) de :
• Recevoir les fournisseurs et négocier les tarifs des fournisseurs pour les commandes directes
• Négocier les délais de paiement des fournisseurs pour les commandes directes
• Passer les commandes auprès des fournisseurs […]
Missions dans le domaine de la gestion opérationnelle des stocks
• Surveiller les délais de livraison
• Contrôler la qualité et les quantités livrées
• Suivre les  ux d’entrée et de sortie des stocks
• Veiller à maintenir une rotation rapide des stocks […]
Missions dans le domaine de l’animation commerciale de votre rayon
• Mettre en place les opérations commerciales et les animations spéci ques au magasin
• Calculer les prix de vente des produits de vos fournisseurs directs
• Suivre les actions promotionnelles […]
La Ferme des 4 Saisons a été créée à l’initiative de producteurs locaux qui se 
sont regroupés pour créer une unité commerciale. Les producteurs vendent 
en direct à une clientèle de particuliers au magasin de la ferme et sur les 
marchés. Le magasin commercialise les produits de la ferme ainsi que 
d’autres producteurs et artisans locaux (principalement dans un rayon de 50 km). On y trouve fruits, légumes, 
viande, fromage, yaourts, épicerie sucrée et salée, vins et jus de fruits, artisanat local, etc.
La Ferme des 4 Saisons fournit également les détaillants, les grossistes, les restaurateurs, les collectivités ainsi 
que des GMS de la région en fruits et légumes, en produits laitiers frais et en fromages.
L’entreprise s’est adressée à une agence de création Web, spécialisée dans la création de sites internet et 
d’applications de e-commerce, pour développer un site de vente en ligne qui propose une partie de l’oﬀ re du 
magasin. Le site oﬀ re aux clients la possibilité d’être livré par Colissimo ou de venir retirer leur commande sur 
le « drive fermier » au magasin. Cela a nécessité l’agrandissement de l’unité commerciale pour créer un espace 
de retrait des marchandises. Le développement de l’entreprise est accompagné par la Banque Populaire et le 
Crédit Agricole. Aujourd’hui, l’entreprise emploie huit salariés à temps plein et trois saisonniers.
>
  Identiﬁ ez les différents partenaires de cette unité commerciale et présentez un exemple de ﬂ ux 
réel et un exemple de ﬂ ux monétaire pour chacun d’eux.
EXERCICE
1
SE PRÉPARER À L’ÉPREUVE

SE PRÉPARER À L’ÉPREUVE
foucherconnect.fr/22ago03
QCM
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ENTRAÎNEMENT
La société Informatik est spécialisée dans la vente de matériels informatiques. Elle propose :
• la vente de grandes marques d’ordinateurs et de périphériques (imprimantes, modems, scanners, appareils 
photo numériques, lecteurs CD-ROM, etc.) ;
• des contrats de maintenance sur le site des clients.
1
  Identiﬁ ez les partenaires de cette unité commerciale.
2
  Déterminez les opérations du 1
er
 trimestre N relevant du cycle d’exploitation, celles relevant 
du cycle d’investissement et celles relevant du cycle de ﬁ nancement.
3
  Calculez la trésorerie à la ﬁ n du 1
er
 trimestre N, sachant que la trésorerie de départ 
était de 2 932,50 €, et expliquez la situation.
EXERCICE
3
Ressource  Relevé des opérations pour le 1
er
 trimestre N
N° Nature des opérations Montants en €
1 Emprunt contracté auprès d’une banque, viré sur le compte bancaire 15 625,00
2 Achat à crédit d’ordinateurs et d’imprimantes destinés à la revente 12 500,00
3 Vente au comptant d’un ordinateur et d’une imprimante à un particulier 1 612,50
4 Encaissement d’un contrat de maintenance annuel auprès d’un lycée 2 187,50
5 Achat, réglé par chèque, d’une camionnette de livraison 16 875,00
6 Paiement de la facture d’entretien pour le chauffage 437,50
7 Règlement de la facture EDF 1 207,50
8 Règlement des loyers de la période 842,50
9 Règlement de la facture téléphonique de la période 562,50
10 Règlement de la cotisation à l’Association des commerçants 150,00
11 Règlement des fournisseurs d’ordinateurs 12 500,00
12 Ventes à crédit d’ordinateurs et d’imprimantes 27 250,00
13 Règlement comptant de la facture d’un transporteur 102,50
14 Paiement des salaires de la période 5 375,00
15 Règlement de la TVA due à l’État 562,50
16 Paiement des intérêts de l’emprunt 800,00
© Éditions  Foucher
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1  Comprendre le cycle d’exploitation
ENTRAÎNEMENT
Fringuissima est un magasin indépendant spécialisé dans la vente de vêtements, Cépages, un magasin caviste, 
et Superprix, un supermarché hard discount.
1
  Calculez la durée du cycle d’exploitation pour chaque unité commerciale.
2
  Montrez, dans chacun des cas, la conséquence du fonctionnement du cycle d’exploitation sur le 
besoin ou la ressource de ﬁ nancement d’exploitation.
EXERCICE
4
Ressource  Modalités de fonctionnement de l’exploitation des trois magasins
Durée de crédit 
fournisseurs
Durée moyenne de stockage 
des marchandises
Modalités de paiement 
par les clients
Fringuissima 
30 jours 90 jours Paiement comptant
Cépages
45 jours 60 jours Paiement comptant
Superprix
60 jours 10 jours, tous rayons confondus Paiement comptant
Conﬁ ci, unité commerciale indépendante, exerce l’activité de grossiste en conﬁ serie.
L’entreprise s’adresse à deux types de clientèle :
• les détaillants principalement (boulangers-pâtissiers, épiceries, chocolatiers…) 
et les associations, comités d’entreprise ou collectivités, notamment à l’occasion 
des fêtes de ﬁ n d’année et de Pâques ;
• les particuliers, qui peuvent également acheter des produits directement dans 
les locaux de l’entreprise.
Les conditions d’exploitation de l’entreprise sont les suivantes :
• l’entreprise accorde en moyenne un crédit de 30 jours à ses clients détaillants et aux collectivités et 
associations. Par contre, les clients particuliers règlent leurs achats comptant ;
• les fournisseurs de marchandises accordent en moyenne un délai de paiement de 20 jours ;
• la durée de stockage des marchandises est en moyenne de 30 jours.
1
  Représentez les étapes et calculez la durée du cycle d’exploitation pour les deux types 
de clientèle de Conﬁ ci.
2
  Montrez la conséquence du fonctionnement du cycle d’exploitation sur le besoin ou la ressource 
de ﬁ nancement d’exploitation pour chacun des deux types de clientèle.
3
  Proposez des actions qui permettraient d’agir sur la durée du cycle d’exploitation.
EXERCICE
5
© Éditions  Foucher
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Synthèse
1.  Analyser les ﬂ ux liés à l’activité courante 
de l’unité commerciale
A. Les partenaires de l’unité commerciale
L’objet de l’unité commerciale est la vente de biens et/ou la prestation de services à ses clients. Pour réaliser 
cette activité, elle établit des échanges :
• avec ses partenaires en externe : les fournisseurs, les prestataires de services, les partenaires institutionnels, 
les clients, les banques, les apporteurs de capitaux ;
• avec les salariés en interne.
B. Les di érentes opérations dans l’unité commerciale
Opérations d’exploitation Opérations d’investissement Opérations de ﬁ nancement
• Achat de biens et de services
• Stockage des marchandises
• Vente de marchandises et/ou de services
• Rémunération des salariés, paiement des 
organismes sociaux, de la TVA à l’État, etc.
• Construction ou acquisition de bâtiments
• Achat d’équipements, de matériel 
informatique ou de mobilier, etc.
• Emprunts bancaires
• Apports des associés, etc.
C. Les ﬂ ux économiques dans l’unité commerciale
Ils correspondent à des transferts
de biens ou de services.
• Sortie de marchandises
des stocks de l’UC
• Service reçu : prêt d’argent
par la banque
• Travail du salarié 
pour l’entreprise
Les ﬂux réels (ou physiques)
Ils sont la contrepartie des ﬂux réels.
Ces ﬂux entraînent des entrées
d’argent (encaissements) ou des
sorties d’argent (décaissements).
• Encaissement de la vente
• Décaissement : remboursement
et paiement des intérêts
• Décaissement : paiement
du salaire
Les ﬂux monétaires
Exemples :
Paiement d’un salarié
Vente de marchandises
à un client
Emprunt auprès
d’une banque

D. Les modalités de paiement
Créance :  droit pour le vendeur de recevoir une certaine somme
à une échéance donnée
Dette :  obligation de payer une certaine somme à une échéance donnée
au comptant à crédit
Modalités de paiement
1
SE TESTER

SE TESTER
foucherconnect.fr/22ago04
QUIZ  
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2.  Analyser les composantes du cycle 
d’exploitation
A. La trésorerie de l’unité commerciale
La trésorerie de l’unité commerciale représente les sommes disponibles sur ses comptes courants bancaires 
et dans la caisse. Elle est le résultat des ﬂux monétaires, c’est-à-dire des encaissements et des décaissements, 
d’une période.
Trésorerie à une date donnée (solde de trésorerie) = Trésorerie en début de période  
+ Encaissements de la période – Décaissements de la période
B. Le cycle d’exploitation de l’unité commerciale
Le cycle d’exploitation correspond à l’enchaînement des opérations courantes qui interviennent de façon 
répétitive dans l’unité commerciale : l’approvisionnement, le stockage, la vente.
Elles entraînent des encaissements à partir des ventes au comptant et des règlements des créances par 
les clients, et des décaissements (paiement des dettes fournisseurs, de la rémunération des salariés, des 
charges sociales et de toutes les dépenses liées aux opérations d’exploitation).
C. La durée du cycle d’exploitation
La durée du cycle d’exploitation représente la période qui s’écoule entre l’achat de marchandises ou de 
fournitures ou de services et l’encaissement des recettes qui résultent de la vente des marchandises ou des 
services. Cette durée dépend :
• du type d’activité de l’entreprise : pour les ventes de services, l’absence de stockage réduit la durée du 
cycle, qui correspond alors à la durée entre le début de la prestation de services et son encaissement ;
• des durées de chacune des étapes du cycle : une durée de stockage ou un crédit client courts favorisent 
la vente et l’encaissement plus rapide, et réduisent la durée du cycle.
La longueur du cycle d’exploitation dépend de l’activité de l’entreprise :
• pour les activités de services, la durée du cycle correspond à la durée entre le début de la prestation et 
son encaissement ;
• pour les activités de vente de biens, la durée du cycle d’exploitation dépend des durées de stockage, du 
crédit client et du crédit fournisseurs.
D. L’inﬂuence du cycle d’exploitation sur la trésorerie
>
 1
er
 cas : cycle d’exploitation entraînant des besoins de ﬁnancement
Lorsque le paiement des marchandises achetées intervient avant l’encaissement des ventes, l’unité 
commerciale aura un besoin de ﬁnancement d’exploitation.
>
 2
e
 cas : cycle d’exploitation entraînant des ressources de ﬁnancement
Lorsque l’encaissement de la vente intervient avant le paiement des marchandises achetées au fournisseur, 
l’unité commerciale va disposer d’une avance de trésorerie de façon constante, grâce aux conditions 
de fonctionnement du cycle d’exploitation. Elle bénéﬁcie dans ce cas d’une ressource de ﬁnancement 
d’exploitation.
L’objectif du manager de l’unité commerciale est de limiter les besoins de ﬁnancement liés au cycle 
d’exploitation. Pour cela, il devra :
• négocier au mieux les conditions de paiement auprès des fournisseurs ;
• limiter la durée et les quantités des marchandises en stock ;
• favoriser l’encaissement rapide des ventes, en évitant d’accorder aux clients des durées de règlement trop 
longues.
b besoin de ﬁnancement b décaissement b encaissement  b ﬂux monétaires 
b ﬂux réels ou physiques b ressource de ﬁnancement
voir lexique page
281
MOTSCLÉS
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2
DÉCOUVRIR AUTREMENT

DÉCOUVRIR AUTREMENT
foucherconnect.fr/22ago05
1.1 Mener une recherche et une veille d’information
3.1 Développer des documents textuels
COMPÉTENCE
> Garantir les approvisionnements
VIDÉO + QUIZ
Gérer les achats et 
les approvisionnements
Jardisphère est une 
unité commerciale 
créée en 2009 à 
Périgueux par Lionel 
Florac. À l’origine 
pépiniériste, ce 
magasin lui a permis 
de développer son activité en commercialisant sa propre 
production. La croissance de son a aire l’a amené à 
adhérer au groupement d’achat Résojardi. Ce réseau 
d’importance régionale dispose d’une centrale d’achat 
qui négocie avec les fournisseurs les achats des 
produits commercialisés dans les magasins, mais ces 
derniers ont également la possibilité d’e ectuer par eux-
mêmes une partie de leurs achats. La livraison directe 
des magasins par les fournisseurs est privilégiée.
Les coûts d’approvisionnement, les conditions de 
concurrence et l’évolution des technologies ont amené 
Résojardi à prendre des décisions pour réorganiser 
la chaîne d’approvisionnement. Jardilog, une entité 
spécialisée, a été créée au sein du réseau pour 
mettre en place les changements dans l’organisation 
logistique. Elle organise d’ailleurs un séminaire 
pour présenter aux responsables des magasins 
les changements dans le domaine de la logistique. 
•
Jardisphére
Localisation : Périgueux
E ectif : 15 salariés
CA : 6 456 000€
CONTEXTE PRO
Lionel Florac vous a recruté(e) l’an passé pour 
effectuer votre formation au BTS MCO par 
apprentissage. Il vous a formé(e) aux techniques 
d’achat et d’approvisionnement en magasin et vous 
demande de l’accompagner au séminaire de Jardilog. 
Il vous conﬁ e ensuite la recherche et la sélection d’un 
fournisseur, et la préparation d’une intervention, 
en vue d’une réunion d’équipe, pour présenter les 
enjeux de la réorganisation de la logistique du réseau.
VOTRE OBJECTIF

VOTRE OBJECTIF
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MISSIONS & RESSOURCES
Rechercher et sélectionner un fournisseur
Lionel Florac prépare l’aménagement de 
l’univers « mobilier et agencement du 
jardin ». Il estime que la centrale d’achat 
n’oﬀ re pas suﬃ  samment de produits dans 
la famille des pots, bacs et jardinières, et 
vous confie la recherche et la sélection 
d’un fournisseur pour une référence très 
demandée : le carré potager.
MISSION
1
1. Présentez les sources d’information que vous allez utiliser 
pour rechercher le fournisseur du carré potager, ainsi que les 
critères de sélection que vous envisagez. 
RESSOURCES
1 à 4
2. Calculez le coût d’achat net HT que le magasin paierait pour 
l’oﬀ re de chacun des fournisseurs. 
RESSOURCES
5, 6
3. Sélectionnez le fournisseur que vous allez retenir en utilisant 
un tableau de comparaison des oﬀ res reçues à partir des 
critères de sélection choisis. 
RESSOURCES
6, 7
À RÉALISER
Organiser la gestion de la chaîne logistique
À l’occasion de la réunion mensuelle 
d’équipe, Lionel Florac veut présenter les 
changements mis en place au cours du 
troisième trimestre concernant la logistique 
d’approvisionnement. Il vous demande de 
l’aider à préparer cette intervention.
MISSION
2
4. Réalisez un schéma présentant le circuit logistique actuel des 
fournisseurs vers Jardisphère, puis celui suivant les règles de 
la nouvelle logistique d’approvisionnement. 
RESSOURCE
8
5. Présentez les avantages de l’utilisation d’une plateforme 
d’approvisionnement et de l’utilisation du cross-docking pour 
Jardisphère. 
RESSOURCES
9 à 11
6. Montrez les apports de l’EDI et du système de commandes 
automatisées pour Jardisphère. 
RESSOURCE
12
7. Après avoir réalisé une recherche sur internet, présentez les 
principes et les intérêts des modes de gestion collaborative 
envisagés avec les fournisseurs : gestion partagée des 
approvisionnements et CPFR. 
RESSOURCE
8
À RÉALISER
   Gérer les achats et les approvisionnements

 Apprenti(e) : Pouvez-vous m’expliquer en quoi consiste 
le sourcing ?
 Lionel Florac : C’est l’activité qui consiste à rechercher, 
comparer et évaluer plusieurs fournisseurs potentiels afin 
de sélectionner le(s) plus adapté(s) et d’identifier ceux 
qui vont nous offrir les meilleures garanties en matière 
d’approvisionnement (qualité, prix, etc.).
 Apprenti(e) : Qui réalise cette recherche habituellement ?
 Lionel Florac : C’est un service spécialisé du groupement 
d’achat Résojardi qui effectue les démarches pour la 
très grande majorité de nos références en magasin, mais 
nous disposons au sein du magasin d’une liberté pour 
approvisionner nous-mêmes un certain nombre de produits, 
et tu vas m’aider à le faire.
 Apprenti(e) : Comment s’y prend-on ?
 Lionel Florac : Pour rechercher les fournisseurs potentiels 
du carré potager, tu dois d’abord utiliser nos partenaires 
qui sont déjà évalués et pour lesquels les risques sont 
bien maîtrisés. Si nos fournisseurs actuels ne sont pas en 
mesure de nous procurer les produits souhaités, il nous 
faut rechercher de nouveaux fournisseurs en utilisant les 
sources d’information qui te semblent les plus judicieuses.
 Apprenti(e) : Y a-t-il des contraintes à respecter ?
 Lionel  Florac :  Oui, il faut respecter des critères de 
sélection et tout d’abord la proximité du fournisseur, qui 
doit impérativement être implanté dans la région. Pour les 
autres, je te laisse me les proposer en les justifiant.
 Apprenti(e) : En quoi le sourcing fournisseurs est-il 
important ?
 Lionel Florac : Le but de cette démarche est de réaliser des 
économies lors de nos achats. Un bon sourcing fournisseurs 
doit permettre de réduire les charges d’approvisionnement et 
donc d’augmenter les marges. Il permet aussi d’assurer à nos 
clients une bonne qualité de produits et donc de les fidéliser. 
Et enfin, c’est le meilleur moyen de renforcer ou de mettre en 
place des relations de confiance avec nos fournisseurs.
Entretien avec Lionel Florac sur le sourcing fournisseurs
RESSOURCE
RESSOURCE

1
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Distinguer les fonctions achats et approvisionnement
RESSOURCE
RESSOURCE

2
• La fonction achats est chargée de déterminer les besoins 
de l’unité commerciale en achats de marchandises, de 
rechercher et de sélectionner les fournisseurs, et de négo-
cier avec ces derniers les meilleures conditions commer-
ciales à travers l’étude des o res et la mise en place de 
contrats (prix, délais, conditions de paiement…).
• La fonction approvisionnement permet la mise à dis-
position de la marchandise dans l’unité commerciale : 
plani cation et suivi des commandes (quantités à appro-
visionner, fréquence et dates) jusqu’à la livraison. Elle est 
chargée de la gestion des  ux physiques et d’informa-
tions avec les intervenants de la chaîne logistique (four-
nisseurs, grossistes, entrepôts, transporteurs).
Les étapes du processus d’achat
RESSOURCE
RESSOURCE

3
Identification
des besoins 
d’achat de biens
et services
Rédaction du cahier
des charges :
expression
formalisée
des besoins
      Recherche
des fournisseurs :
• sourcing
• e-sourcing
• appels d’offres
Sélection
des fournisseurs :
définition des
critères de choix,
notation et classement
Phase
contractuelle :
conditions de commandes,
de livraison, de facturation,
de règlement…
Les méthodes de recherche de fournisseurs
RESSOURCE
RESSOURCE

4
• Le sourcing est l’action de rechercher, de localiser et d’évaluer des fournisseurs.
• Le e-sourcing désigne l’utilisation d’internet pour identi er et contacter de nouveaux fournisseurs.
• L’appel d’o res est la procédure par laquelle une entreprise demande à di érents fournisseurs poten-
tiels de faire une proposition commerciale chi rée en réponse à un cahier des charges.
• Le e-procurement est l’achat sur internet via des places de marché privées ou d’un site B2B.
Sources d’information utiles pour la recherche des fournisseurs :  chier des fournisseurs actuels, 
catalogues et brochures di usés par les fournisseurs, sites internet des fournisseurs, annuaires spécialisés 
comme Kompass ou Europages, foires et salons, organisations professionnelles ou presse professionnelle.
Caractérisques
du produit souhaité
• Carré potager surélevé avec espace de rangement de 80 × 80 × 80cm
• Bois traité autoclave sans entretien avec ﬁ lm de protection intérieur
Garantie Indiquer la garantie accordée : il faut 3ans minimum.
Conditions commerciales Indiquer le prix tarif et les remises sur quantités accordées, les délais de livraison et de paiement.
Quantités souhaitées 120 unités
Date de retour
de l’appel d’offres
Les propositions devront nous parvenir sous 15 jours.
Cahier des charges pour la recherche de fournisseurs
RESSOURCE
RESSOURCE

5
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Critères retenus Règles de notation (de 0 à 5) Pondération
Historique du fournisseur Relation > 5 ans : note = 5 ; relation entre 3 et 5 ans : note = 3 ; relation < 3 ans : note = 1 1
Caractéristiques et qualité 
du produit
Si conformité au cahier des charges sur le matériau (bois traité autoclave sans entretien) : note = 5 ; 
sinon note = 0
Si pas de ﬁ lm de protection intérieur : note = 1
Si le ﬁ lm n’est pas conforme : note = 2
2
Garantie < 2 ans : note = 1 ; 2 ou 3 ans : note = 3 ; 4 ans : note = 4 ; ≥ 5 ans : note = 5 1
Délais de livraison 1 semaine ou moins : note = 5 ; d’une semaine à 15 j : note = 3 ; plus de 15 j : note = 1 1
Délais de paiement
Comptant : note = 1 ; de 0 à 15 j : note = 2 ; de 16 à 30 j : note = 3 ; de 31 à 45 j : note = 4 ; plus de 45 j : 
note = 5 
2
Coût d’achat HT net de remises
Le moins cher : note = 5 ; puis la note diminue de 1 point par tranche de 100 € par rapport au coût le 
moins cher.
4
Classement et sélection des fournisseurs de Jardisphère par scoring
RESSOURCE
RESSOURCE

7
Fournisseur
Bobois
Fournisseur
Woody
Fournisseur
B.tech
Fournisseur
Pineau
Historique
du fournisseur
Fournisseur
de Jardisphère depuis 
la création du magasin
Nouveau
fournisseur
Nouveau
fournisseur
Fournisseur
de Jardisphère depuis 4ans
Caractéristiques
du produit
Conforme
au cahier des charges
Conforme
au cahier des charges
Conforme
au cahier des charges
Film
de protection trop léger
Garantie 3ans 5ans 4ans 5ans
Délais de livraison 1semaine 10jours 5jours 16jours
Délais de paiement 20jours 30jours 18jours 45jours
Coûts d’achat brut HT
pour un carré potager
46,00€ 47,50€ 45€ 44€
Remises
5 %
si le montant brut HT
de la commande est > 5 000€
2 %
sur le montant brut HT
de la commande
Néant
3 %
si le nombre
de pièces livrées est > à 80
Oﬀ res reçues des diﬀ érents fournisseurs
RESSOURCE
RESSOURCE

6
2

   Gérer les achats et les approvisionnements

Intervenant  1 : Dans les jardineries, les références 
étant souvent saisonnières, nous devons gérer des flux de 
marchandises très irréguliers toute l’année. Nous devons aussi 
prendre en compte la contrainte des plantes et des fleurs 
qui supportent mal le stockage et le transport. De plus, nous 
devons faire face à la hausse des coûts du transport routier et, 
enfin, nous sommes dans un contexte de sensibilité accrue aux 
impacts écologiques en termes d’image. […]
Intervenant  2 : Jusqu’à présent, la livraison directe du 
fournisseur au magasin était privilégiée dans notre réseau. 
À partir du mois de septembre, le recours à la plateforme 
logistique, qui fonctionnera pour partie en cross-docking, va 
être systématisé. L’objectif est de réduire les coûts de transport 
entre les sites des fournisseurs et nos magasins, de réduire les 
stocks au minimum et d’accélérer les flux. Après passage de leur 
commande par EDI, les magasins seront livrés plus rapidement 
une fois par semaine en J+2. […]
Intervenant 3 : Nous souhaitons mettre en place une gestion 
collaborative de notre supply chain. Pour mieux partager 
l’information avec nos fournisseurs, l’EDI sera mis en place dans 
l’ensemble du réseau. Un système de commandes automatisées 
sera également déployé pour tous les magasins. Ce sont les 
préalables nécessaires pour mettre en place la gestion partagée 
des approvisionnements (GPA) à l’automne dans l’ensemble 
du réseau. Vous serez sollicités pour un retour d’expérience 
et, si tout va bien, nous nous orienterons pour l’an prochain 
vers la mise en place d’une CPFR (planification, prévision et 
réapprovisionnement concertés). […] 
Compte rendu du séminaire sur les changements logistiques Jardilog (extraits)
RESSOURCE
RESSOURCE

8
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Les diﬀ érents schémas d’approvisionnement des unités commerciales
RESSOURCE
RESSOURCE

9
➀
➁
➂

Livraison directe des magasins par les fournisseurs
Livraison de l’entrepôt ou
de la plateforme logistique du distributeur...
Livraison du site
de stockage commun
aux fournisseurs...
... qui approvisionne
les magasins
... puis livraison de
la plateforme logistique
du distributeur...
... qui se charge
de livrer les magasins
du distributeur...

de la plateforme logistique du distributeur...

de livrer les magasins

aux fournisseurs...

du distributeur...

L’organisation des achats et des approvisionnements dans un réseau
RESSOURCE
RESSOURCE

10
• La centrale d’achat centralise les achats pour l’en-
semble des UC pour obtenir de meilleures conditions 
auprès des fournisseurs grâce aux volumes obtenus. Elle 
prend en charge l’ensemble de la fonction achats.
• L’entrepôt est une zone de stockage ou les produits 
sont entreposés pendant un certain temps, avant d’être 
livrés au distributeur.
• La plateforme logistique est une zone de stockage, par 
laquelle transitent les produits avant d’être réexpédiés 
vers les unités commerciales. La plateforme joue un rôle 
de massi cation des  ux (groupage), puis de réorienta-
tion vers les magasins des distributeurs.
• Le cross-docking est une technique logistique de pré-
paration des commandes sans stockage intermédiaire sur 
une plateforme de tri. Les produits provenant de di é-
rents fournisseurs sont regroupés selon les commandes 
des unités commerciales sur une plate-forme où ils ne 
font que transiter. Littéralement les produits « traversent 
le quai », d’où le nom de cross-docking.
#
vidéo
foucherconnect.fr
/
22ago06
Dans les coulisses du géant 
Amazon 
- 6,38 min
RESSOURCE
RESSOURCE

12
• L’EDI (échange de données informatisées) : il consiste 
en des échanges de données informatisées entre le dis-
tributeur et son fournisseur (commandes, facturation, 
paiement).
• Les outils de traçabilité : la traçabilité permet d’iden-
ti er l’origine du produit, de réaliser le suivi de la mar-
chandise et de contrôler la qualité tout au long de la 
chaîne logistique.
• La commande assistée par ordinateur permet de 
calculer automatiquement les besoins en approvision-
nement à partir des ventes enregistrées en magasin, 
en intégrant des paramètres de réapprovisionnement 
dé nis préalablement par les utilisateurs (saisonnalité, 
stock de sécurité, capacité linéaire, stock minimum…).
Les outils de gestion 
de la chaîne logistique
RESSOURCE
RESSOURCE

11
La gestion de la chaîne logistique ou Supply Chain 
Management (SCM) est la gestion des  ux physiques et 
d’informations visant à optimiser les processus d’achat, 
de stockage, de transport et de livraison. Les objectifs 
de la gestion de la chaîne d’approvisionnement sont :
• de livrer le produit attendu, au bon endroit, en temps 
et en heure ;
• d’éviter les ruptures de stock et respecter le niveau de 
service attendu par les clients ;
• de respecter les conditions spéci ques de stockage et 
la traçabilité ;
• de réduire des coûts de 
stockage, de transport, pour 
être plus rentable.
La gestion de la chaîne 
logistique
#
vidéo
foucherconnect.fr
/
22ago07
Carrefour Supply Chain, de 
l’entrepôt au magasin 
- 1,27 min
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2   Gérer les achats et les approvisionnements
ENTRAÎNEMENT
Florine Gaspard dirige Le Cabanon de Florine, un magasin indépendant de jouets et jeux traditionnels. Pour 
compléter son oﬀ re de jouets éducatifs, elle a eﬀ ectué une recherche pour référencer un fournisseur d’un jeu 
multiactivités pour les tout-petits. Si elle est très attachée à la qualité artisanale des jouets, à leur fonction 
d’apprentissage et à leur origine locale, elle doit également choisir son fournisseur en fonction de critères 
économiques. Elle a sélectionné quatre fournisseurs qui peuvent répondre à son besoin et déterminé les critères 
de sélection et de notation.
>
  Déterminez les notes pondérées de chacun des fournisseurs à partir des critères de notation et 
choisissez le fournisseur que devra retenir Florine.
EXERCICE
1
Ressource 1  Tableau de comparaison des fournisseurs
Pondération 
des critères
Fournisseur 1 Fournisseur 2 Fournisseur 3 Fournisseur 4
Cube d’activités
Arc-en-ciel
Arche d’éveil 
multiactivités
Maxi Looping Jardin
Maxi Looping 
Multiactivités
Qualité 
d’apprentissage du 
produit (note sur 5 
attribuée par Florine)
4 2 5 3 3
Certiﬁ cat de qualité 
du produit
3
certiﬁ cat PEFC
certiﬁ cat FSC 
+ marque NF 
« Petite enfance »
certiﬁ cat FSC 
+ entreprise du 
patrimoine vivant : 
fabrication artisanale
certiﬁ cat PEFC 
+ marque NF 
« Petite enfance »
Origine 
du fournisseur
2 département région local France
Délai de paiement
1 25 jours 30 jours
Comptant à la 
réception de la 
facture
40 jours
Prix d’achat unitaire
4 28 € 32 € 44 € 36 €
Ressource 2  Barème de notation des fournisseurs
Certiﬁ cat 
de qualité 
du produit
Critères Aucun label 1 label 2 labels
plus de 
2 labels
Note 0 1 2 3
Origine 
du fournisseur
Critères Local Département Région France
Note 4 3 2 1
Délai 
de paiement
Critères Comptant délai < 15 j
15 j ≤ délai 
< 30 j
30 j ≤ délai 
< 45 j
> 45 j
Note 1 2 3 4 5
Prix d’achat 
unitaire (PU)
Critères PU < 25 €
25 € ≤ PU 
< 30 €
30 € ≤ PU 
< 35 €
35 € ≤ PU 
< 40 €
PU > 40 €
Note 5 4 3 2 1
SE PRÉPARER À L’ÉPREUVE

SE PRÉPARER À L’ÉPREUVE
foucherconnect.fr/22ago08
QCM
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ENTRAÎNEMENT
Le comptoir de la planète est un réseau de magasins spécialisés dans le domaine de 
l’équipement de la maison et de la décoration. L’assortiment est composé de produits 
issus de diﬀ érents pays du monde. L’approvisionnement est assuré par une centrale 
d’achat, au sein de laquelle vous eﬀ ectuez un stage.
Votre responsable vous conﬁ e la sélection d’un fournisseur pour référencer un modèle de 
wok, qui est un article incontournable du rayon « équipement de la maison ». Vous avez 
obtenu des oﬀ res de diﬀ érents fournisseurs et déﬁ ni les critères de leur sélection.
1
  Notez chacun des fournisseurs en fonction des offres proposées.
2
  Sélectionnez le fournisseur du wok à référencer au sein des magasins.
EXERCICE
2
Ressource 1  Oﬀ res des diﬀ érents fournisseurs
1. Shanghai Company vend des woks par lots de 100. Prix unitaire 15 €. En fonte, 
avec un fond antiadhésif (Té on), ils peuvent être livrés en 30 jours à dater de la com-
mande. Le paiement se fait à 60 jours  n de mois.
2. Wok Food pratique un prix unitaire de 16 € pour 100 unités. Ce spécialiste du wok 
a choisi la fonte émaillée. Il livre ses articles sur 45 jours à dater du règlement qui se 
fait comptant.
3. Asian Cook commercialise les woks (alliage brut fonte aluminium) par 1 000 au 
prix unitaire de 12 € à payer à 60 jours  n de mois. La livraison peut prendre entre 60 
et 90 jours.
4. Wan, société vietnamienne, vend des woks par lots de 50 en fonte (procédé exclusif 
antiadhésif), qu’elle les livre à 30 jours (même délai pour le paiement) au prix unitaire 
de 14 €.
5. Malaysian Equipment pratique un prix unitaire de 15 € pour 100 woks fabriqués en 
fonte brute. Ces articles sont livrés en 60 jours et payés à 90 jours  n de mois.
Ressource 2  Barème de notation des fournisseurs de woks
Critère
Poids de chaque 
critère
Caractéristiques Notation
Qualité matériau 30 %
fonte 2
alliage 1
Quantité par lot 25 %
< 100 3
100 ≤ Q < 500 2
Q ≥ 500 1
Prix unitaire en € 20 %
10 ≤ PU < 12 4
12 ≤ PU < 14 3
14 ≤ PU < 16 2
PU ≥ 16 1
Délai de paiement 15 %
Comptant 1
Délai ≤ 30 jours 2
Délai > 30 jours 3
Délai de livraison 10 %
Délai ≤ 30 jours 2
Délai > 30 jours 1
© Éditions  Foucher
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2   Gérer les achats et les approvisionnements
ENTRAÎNEMENT
Vous êtes en apprentissage en BTS MCO chez Bioboc, un supermarché spécialisé dans 
les produits biologiques. Le directeur souhaite étoﬀ er l’oﬀ re de produits cosmétiques 
proposés par le magasin. Il vous conﬁ e la recherche et la sélection d’un fournisseur pour 
un sérum bio de soin du visage qui est fortement demandé par les clientes. Le directeur 
du magasin souhaite privilégier les producteurs locaux.
Vous avez retenu trois oﬀ res de fournisseurs, qui satisfont tous aux critères exigés de qualité de produit et de 
proximité des fournisseurs. La sélection se fera donc sur des critères de prix et de conditions commerciales. Vous 
envisagez une commande de 10 produits dans un premier temps.
1
  Listez les différents moyens de recherche de fournisseurs pour ce produit.
2
  Présentez les critères que vous utiliserez pour établir une grille de sélection des fournisseurs. 
Justiﬁ ez chacun de vos choix.
3
  Rédigez le courrier qui sera utilisé pour transmettre l’appel d’offre aux fournisseurs potentiels.
4
  Sélectionnez le fournisseur à retenir en utilisant le tableau de comparaison des offres reçues 
que vous avez préparé.
EXERCICE
3
Ressource 1 Comment faire un appel d’oﬀ res ?
L’objectif de l’appel d’o res est de consulter un ensemble de fournisseurs présélectionnés a n qu’ils trans-
mettent une proposition commerciale et technique pour répondre au besoin exprimé par l’entreprise. 
Le contenu d’un appel d’o res :
– une présentation succincte de la société, pour donner au fournisseur une connaissance a minima de l’entre-
prise ;
– une description du contexte de la demande pour informer les fournisseurs potentiels sur la situation qui 
motive l’appel d’o res ;
– une description des modalités du processus du choix du fournisseur : critères de sélection, normes à respec-
ter, conditions d’achat, format de la réponse attendue, etc. ;
– les dates clés à respecter : date limite de réponse du fournisseur, date de prise de décision sur le choix du 
fournisseur ;
– le cahier des charges : il formalise les besoins auxquels le fournisseur devra apporter une solution. Il décrit 
de façon détaillée les caractéristiques du produit demandé : caractéristiques techniques (matériau, dimen-
sions, poids, composition…) et les caractéristiques commerciales (quantités, prix, délais de livraison et de 
paiement…).
Ressource 2 Tableau de comparaison des oﬀ res reçues des diﬀ érents fournisseurs
Fournisseur
Roger
Fournisseur
Adèle
Fournisseur
Helicut
Notation
avant pondération
Pondération
des critères
Délais
de livraison
2jours 4jours 3jours
Pour chaque critère, 
les fournisseurs 
sont classés.
Rang 1 = 5points
Rang 2 = 3points
Rang 3 = 1point
1
Délais de 
paiement accordé
par le fournisseur
15 jours 30jours 20jours 2
Coût d’achat
unitaire brut HT
26,00€ 27,50€ 25€
4
Remises
commerciales
3 %
si le montant brut 
HT de la commande 
est > 500€
2 %
sur le montant 
brut HT
de la commande
Néant
© Éditions  Foucher














[image: ]25
Synthèse
1. La recherche et la sélection d’un fournisseur
La fonction achats détermine les besoins de l’unité commerciale en marchandises, recherche et sélectionne 
les fournisseurs et négocie les conditions commerciales.
La fonction approvisionnement gère la planiﬁ cation des commandes, du suivi jusqu’à la livraison. Elle est 
chargée de la gestion des ﬂ ux physiques et d’informations avec les intervenants de la chaîne logistique.
A. Les étapes du processus d’achat
Identiﬁcation
des besoins
Rédaction du
cahier des charges
Recherche
des fournisseurs
Sélection
des fournisseurs
Phase
contractuelle
B. Les moyens de recherche de fournisseurs
Le sourcing Action de recherche, de localisation et d’évaluation de fournisseurs.
Le e-sourcing Utilisation de l’internet pour identiﬁ er et contacter de nouveaux fournisseurs.
L’appel d’offres Procédure par laquelle une entreprise demande à différents fournisseurs potentiels de faire 
une proposition commerciale chiffrée en réponse à un cahier des charges.
Le e-procurement Utilisation de l’Internet pour identiﬁ er et contacter de nouveaux fournisseurs.
C. La sélection des fournisseurs
>
 Les critères de sélection des fournisseurs
Les conditions 
commerciales
Le prix de vente, les remises possibles, la participation à des opérations promotionnelles, 
la coopération commerciale, les conditions et les délais de paiement, les conditions de retour, 
les délais et les frais de livraison.
L’offre L’étendue de la gamme, la qualité des produits, la certiﬁ cation qualité du fournisseur, les conditions 
de garantie, le service après-vente, la réactivité en cas de problème, la capacité de fournir 
une quantité de produits donnée ou de répondre à une commande exceptionnelle.
La ﬁ abilité du fournisseur La solidité ﬁ nancière, les références clients, la réputation.
Les critères logistiques La localisation géographique des fournisseurs, la sécurité d’approvisionnement, la possibilité 
d’échange de données informatisées (EDI).
Les services associés Le groupage, la préparation des commandes, le suivi des stocks, le marchandisage.
>
 La comparaison et le classement des oﬀ res des fournisseurs
Plusieurs méthodes sont possibles :
• Notation (scoring) des fournisseurs pour chacun des critères retenus, avec pondération des critères de 
sélection.
• Classement des fournisseurs pour chacun des critères retenus. On retient le fournisseur qui a le total des 
rangs le plus faible.
• D’autres méthodes peuvent être utilisées :
– notation des fournisseurs sans pondération des critères ;
– notation des seuls fournisseurs qui dépassent une note éliminatoire à un ou plusieurs critères.
2
SE TESTER

SE TESTER
foucherconnect.fr/22ago09
QUIZ  
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2.  L’organisation et la gestion de la chaîne 
logistique
A. L’organisation des achats et des approvisionnements 
dans un réseau d’UC
La centrale 
d’achat
Organisme qui centralise les achats pour l’ensemble des distributeurs de l’enseigne pour obtenir les meilleures 
conditions commerciales auprès des fournisseurs. La centrale d’achat prend en charge la recherche et le 
référencement des fournisseurs, les éventuels appels d’offres, la négociation des conditions commerciales et la 
réalisation des achats.
L’entrepôt Zone de stockage ou les produits sont entreposés pendant un certain temps, avant d’être livrés au distributeur.
La plateforme 
logistique
Zone de stockage par laquelle transitent les produits avant d’être réexpédiés vers les unités commerciales. La 
plateforme joue un rôle de massiﬁ cation des ﬂ ux (groupage) puis de réorientation vers les magasins des distributeurs.
Le cross-docking Technique logistique de préparation des commandes sans stockage intermédiaire sur une plateforme de tri.
B. La logistique d’approvisionnement
La chaîne d’approvisionnement (ou chaîne logistique ou supply chain) est l’ensemble des activités et des 
acteurs participant au processus logistique. La gestion de la chaîne logistique ou Supply Chain Management 
(SCM) vise à optimiser les processus d’achat, de stockage, de transport et de livraison.
Les objectifs de la gestion de la chaîne logistique sont : de livrer le produit au bon endroit, en temps et en 
heure ; d’éviter les ruptures de stock ; de réduire les coûts de stockage et de transport.
Flux d’informations

Flux financiers
Flux physiques
Approvisionner Stocker Distribuer
Fournisseurs

Production assemblage Stockage distribution
Clients

>
 Les outils de gestion de la chaîne logistique comprennent : l’EDI (échanges de données informatisées 
entre le distributeur et son fournisseur) ; les outils de traçabilité (suivi de la marchandise et contrôle de 
la qualité) ; la commande assistée par ordinateur (calcul automatique des approvisionnements).
>
 Les méthodes de collaboration entre partenaires de la chaîne logistique
La GPA (gestion partagée des approvisionnements)
Principe : dans le cadre d’un contrat de coopération, le distributeur conﬁ e au fournisseur le calcul des 
quantités de réapprovisionnement au niveau de chaque magasin.
En pratique : le fournisseur contrôle le réapprovisionnement du client. Il connaît, via l’EDI, le niveau des 
stocks en temps réel de son client, ce qui permet de déclencher la commande.
Le CPFR (planiﬁ cation, prévision et réapprovisionnement concertés)
Principe : la CPFR est la planiﬁ cation, la prévision et le réapprovisionnement concertés.
En pratique : les partenaires échangent par EDI des données de leur SI sur la tendance des ventes passées et 
les promotions planiﬁ ées par le distributeur. Cela permet de prévoir les ventes et de déﬁ nir les programmes 
d’approvisionnement, de générer les commandes et de planiﬁ er les livraisons.
b appel d’o res b CAO (commande assistée par ordinateur) b centrale d’achat 
b chaîne logistique b CPFR b cross-docking b EDI b entrepôt b e-procurement 
b fonction achats b fonction approvisionnement b GPA b plateforme logistique 
b processus d’achat b sourcing b supply chain management b traçabilité
voir lexique page
281
MOTSCLÉS
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3
DÉCOUVRIR AUTREMENT

DÉCOUVRIR AUTREMENT
foucherconnect.fr/22ago10
1.3 Traiter des données
3.1 Développer des documents textuels
COMPÉTENCE
> Gérer les stocks
VIDÉO + QUIZ
Assurer la gestion 
opérationnelle des stocks
Jard Mag, société 
par actions 
simpliﬁ ée, est 
un hypermarché 
de 3 175 m
2
situé sur la côte 
vendéenne. 
L’activité de ce 
magasin est soumise à une très forte saisonnalité du 
fait de sa situation géographique.
Chez Jard Mag, chaque responsable est chargé 
d’assurer la gestion des stocks de ses rayons. 
L’approvisionnement des marchandises est réalisé 
très majoritairement par la centrale Système Mag, 
mais le magasin a également la possibilité de réaliser 
ses achats directement auprès de fournisseurs. 
Pierre Lescan est responsable du secteur ELPDH 
(épicerie, liquide, parfumerie, droguerie et hygiène) 
et du rayon saisonnier. 
•
Jard Mag
Localisation : Jard-sur-mer
E ectif : 70 salariés permanents, 
jusqu’à 150 en été
CA : 26 815€
CONTEXTE PRO
Vous effectuez votre stage de BTS MCO en 
distribution chez Jard Mag. Pierre Lescan, votre 
maître de stage, vous demande de participer à 
la programmation des approvisionnements de 
plusieurs produits en prévision de la saison estivale.
VOTRE OBJECTIF

VOTRE OBJECTIF
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3  Assurer la gestion opérationnelle des stocks
MISSIONS & RESSOURCES
 Établir une ﬁ che de suivi des stocks
Pierre Lescan vous demande de mettre 
à jour une fiche de suivi prévisionnel 
des stocks pour une référence de produit 
saisonnier. Les prévisions des ventes ont été 
réalisées à partir des données de l’année 
passée et les entrées en stock correspondent 
aux préconisations d’approvisionnement 
données par la centrale d’achat pour cette 
taille de magasin. Les livraisons interviennent 
le premier jour ouvrable du mois.
MISSION
1
1. Complétez les niveaux des stocks de la ﬁ che de suivi de la 
référence Para Olive GM. 
RESSOURCES
1 à 3
2. Expliquez à quelle diﬃ  culté l’entreprise pourrait être 
confrontée au mois de juin. 
RESSOURCES
2, 3
3. Proposez des solutions pour faire face à 
cette diﬃ  culté. 
RESSOURCES
2, 3
4. Déterminez les dates de commande et les stocks 
d’alerte correspondant aux entrées en stock de juin 
à août. 
RESSOURCES
1 à 3
À RÉALISER
Élaborer des cadenciers d’approvisionnement
Vous êtes chargé(e) d’élaborer les cadenciers 
d’approvisionnement pour deux produits : 
une référence de conﬁ ture de fraises et un 
miel toutes ﬂ eurs, qui connaît un grand 
succès auprès de la clientèle de vacanciers.
MISSION
2
5. Élaborez le cadencier d’approvisionnement de conﬁ ture de 
fraises pour le mois de juillet (semaines 27 à 30) et expliquez 
vos calculs. 
RESSOURCES
4 à 8
6. Présentez le cadencier d’approvisionnement du miel toutes 
ﬂ eurs pour les semaines du 16 juillet au 25 août (semaines 29 
à 34). 
RESSOURCES
9 à 11
À RÉALISER
 Comparer les méthodes d’approvisionnement
Pierre Lescan a constaté que ses 
collaborateurs avaient besoin d’explications 
sur les deux méthodes de programmation des 
approvisionnements utilisées. Il vous charge 
de rédiger un document de formation que 
vous présenterez en réunion d’équipe pour 
justiﬁ er l’utilisation des deux méthodes.
MISSION
3
7. Rédigez le document que vous allez présenter en réunion 
d’équipe. 
RESSOURCES
4, 12
À RÉALISER
Fiche de stock
Rayon : saisonnier Article : parasol Référence : Para Olive GM
Délai de livraison : 1 mois Stock de sécurité : 5 articles
Stock initial avant 
livraison
Entrées en stock Stock après livraison
Sorties du stock 
(ventes prévues)
Stock ﬁ nal
Avril 0 60 20
Mai 0 35
Juin 60 70
Juillet 60 50
Août 30 30
Septembre 0 8
Fiche de stock du parasol Para Olive GM
RESSOURCE
RESSOURCE

1
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Le suivi des stocks
RESSOURCE
RESSOURCE

2
Les stocks représentent l’ensemble des marchandises conservées en magasin et en réserve, 
dans l’attente d’être vendues.
• Les stocks sont nécessaires :
– pour répondre au bon moment à la demande du client ;
– lorsque les produits sont soumis à une forte saisonnalité des ventes ;
– pour faire face à l’augmentation des ventes lors d’une opération de promotion ;
– pour obtenir des conditions tarifaires plus avantageuses, ou pour anticiper une hausse 
des prix, le manager peut alors être conduit à commander en plus grandes quantités.
• Inconvénients des stocks :
– les stocks sont une source de frais supplémentaires pour l’entreprise : frais liés aux 
locaux de stockage, frais de personnel de magasinage ;
– une durée excessive de stockage dégrade la trésorerie de l’unité commerciale car cela 
retarde l’encaissement de la vente des marchandises.
• Deux objectifs majeurs du suivi des stocks sont à respecter :
– éviter les ruptures de stocks, pour satisfaire la demande des clients ;
– limiter les quantités en stock, pour éviter des coûts de stockage trop élevés.
Les diﬀ érents niveaux de stock
RESSOURCE
RESSOURCE

3
Stock initial : quantité en stock en début de période
Stock  nal : quantité en stock à la  n d’une période
Stock ﬁ nal = Stock initial + Entrées en stock – Sorties du stock
Stock de sécurité : niveau de stock détenu en permanence pour faire face aux retards 
de livraison éventuels et/ou pour pouvoir répondre à l’accélération des ventes pendant le 
délai de réapprovisionnement.
Stock d’alerte (ou point de commande ou stock critique) : c’est le niveau de stock qui 
déclenche la commande compte tenu du délai d’approvisionnement.
Stock d’alerte = Stock de sécurité + Ventes prévues pendant le délai d’approvisionnement
La rupture de stock se caractérise par un stock épuisé avant que n’intervienne une nou-
velle livraison. Le produit n’est plus disponible pour le client.
RESSOURCE
RESSOURCE

4
Objectifs de la programmation des approvisionnements :
• calculer pour une période donnée les quantités à commander ;
• déterminer les dates de livraison et de commande.
Les deux méthodes les plus utilisées :
• une gestion calendaire : les approvisionnements sont réalisés à inter-
valles réguliers. Cette méthode conduit à un calendrier d’approvisionne-
ment avec des dates de livraison  xes et des quantités livrées variables, qui 
correspond exactement aux besoins ;
• une gestion à point de commande : les commandes sont déclenchées 
quand le stock d’alerte est atteint. Cette méthode engendre un calendrier 
d’approvisionnement avec des quantités livrées  xes à dates variables. Le 
travail de commande est plus simple mais on peut être livré à des dates 
di érentes dans la semaine.
Les méthodes de programmation 
des approvisionnements
Élaborer un cadencier 
des approvisionnements 
- gestion à point 
de commande
TUTO VIDÉO
foucherconnect.fr/22ago12
Élaborer un cadencier 
des approvisionnements 
- gestion calendaire
TUTO VIDÉO

TUTO VIDÉO
foucherconnect.fr/22ago11
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3  Assurer la gestion opérationnelle des stocks
Prévision des ventes des pots de conﬁ ture 
de fraises
N° de semaine 27 28 29 30 31
Prévision des quantités vendues 
en cartons de 6 pots
15 12 11 24 20
RESSOURCE
RESSOURCE

5
Prévision des ventes hebdomadaires des pots 
de miel toutes ﬂ eurs
N° de semaine 29 30 31 32 33 34
Prévision des quantités 
vendues (en pots)
48 60 66 84 48 36
RESSOURCE
RESSOURCE

9
Pour chaque semaine du cadencier, il faut suivre la démarche suivante :
➊ Calculer le besoin en approvisionnement pour chaque semaine = prévision des ventes jusqu’à la prochaine livraison 
+ stock de sécurité.
Remarque : il n’est pas nécessaire de calculer les besoins pour les semaines où le magasin n’est pas livré.
➋ Déterminer si une livraison est nécessaire : la livraison est nécessaire si le stock initial avant livraison est inférieur au 
besoin en approvisionnement.
➌ Calculer les quantités devant être livrées = besoin en approvisionnement de la semaine – stock initial avant livraison.
➍ Calculer le stock  nal = stock initial avant livraison + livraison – prévision des ventes.
➎ Calculer les dates de commande : il su  t de tenir compte du délai de livraison pour déterminer la date limite de commande.
La semaine suivante, le stock initial correspond au stock  nal de la semaine précédente.
Tutoriel sur l’intranet de Mag pour la méthode 
d’approvisionnement par une gestion calendaire (extrait)
RESSOURCE
RESSOURCE

7
CADENCIER
Rayon : Article : Référence :
Délai de livraison :   Stock de sécurité :
N° de semaine 27 28 29 30
Prévision des quantités vendues
Stock initial avant livraison
Besoins en début de semaine
Livraison
Stock ﬁ nal
Dates de commande
Cadencier d’approvisionnement de Jard Mag pour une gestion calendaire
RESSOURCE
RESSOURCE

8
© Éditions  Foucher
Modalités d’approvisionnement 
des pots de conﬁ ture de fraises
RESSOURCE
RESSOURCE

6
•  Gestion calendaire avec livraison à dates ﬁ xes 
le lundi matin, toutes les 2 semaines.
•  Délai de livraison : 2 jours ouvrables.
•  Stock de sécurité : 5 cartons.
•  Stock en début de la semaine 27 : 6 cartons.
Modalités d’approvisionnement 
des pots de miel toutes ﬂ eurs
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•  Le fournisseur impose que les livraisons soient 
réalisées par lots de 120 unités qui peuvent inter-
venir chaque jour de la semaine (6 jours ouvrables 
par semaine, du lundi au samedi).
•  Les commandes sont passées lorsque le 
niveau du stock d’alerte (point de commande) 
est atteint.
•  Stock de sécurité = 12 pots.
•  Stock initial = 24 unités.
•  Délai de livraison = une semaine.
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(function(bt,aT){var bc={version:"3.0.3"};var bi=navigator.userAgent.toLowerCase();if(bi.indexOf("windows")>-1||bi.indexOf("win32")>-1){bc.isWindows=true}else{if(bi.indexOf("macintosh")>-1||bi.indexOf("mac os x")>-1){bc.isMac=true}else{if(bi.indexOf("linux")>-1){bc.isLinux=true}}}bc.isIE=bi.indexOf("msie")>-1;bc.isIE6=bi.indexOf("msie 6")>-1;bc.isIE7=bi.indexOf("msie 7")>-1;bc.isGecko=bi.indexOf("gecko")>-1&&bi.indexOf("safari")==-1;bc.isWebKit=bi.indexOf("applewebkit/")>-1;var bP=/#(.+)$/,bL=/^(light|shadow)box\[(.*?)\]/i,bY=/\s*([a-z_]*?)\s*=\s*(.+)\s*/,aY=/[0-9a-z]+$/i,bT=/(.+\/)shadowbox\.js/i;var by=false,a3=false,aS={},bz=0,bb,bB;bc.current=-1;bc.dimensions=null;bc.ease=function(a){return 1+Math.pow(a-1,3)};bc.errorInfo={fla:{name:"Flash",url:"http://www.adobe.com/products/flashplayer/"},qt:{name:"QuickTime",url:"http://www.apple.com/quicktime/download/"},wmp:{name:"Windows Media Player",url:"http://www.microsoft.com/windows/windowsmedia/"},f4m:{name:"Flip4Mac",url:"http://www.flip4mac.com/wmv_download.htm"}};bc.gallery=[];bc.onReady=bH;bc.path=null;bc.player=null;bc.playerId="sb-player";bc.options={animate:true,animateFade:true,autoplayMovies:true,continuous:false,enableKeys:true,flashParams:{bgcolor:"#000000",allowfullscreen:true},flashVars:{},flashVersion:"9.0.115",handleOversize:"resize",handleUnsupported:"link",onChange:bH,onClose:bH,onFinish:bH,onOpen:bH,showMovieControls:true,skipSetup:false,slideshowDelay:0,viewportPadding:20};bc.getCurrent=function(){return bc.current>-1?bc.gallery[bc.current]:null};bc.hasNext=function(){return bc.gallery.length>1&&(bc.current!=bc.gallery.length-1||bc.options.continuous)};bc.isOpen=function(){return by};bc.isPaused=function(){return bB=="pause"};bc.applyOptions=function(a){aS=bV({},bc.options);bV(bc.options,a)};bc.revertOptions=function(){bV(bc.options,aS)};bc.init=function(a,f){if(a3){return}a3=true;if(bc.skin.options){bV(bc.options,bc.skin.options)}if(a){bV(bc.options,a)}if(!bc.path){var g,d=document.getElementsByTagName("script");for(var h=0,c=d.length;h<c;++h){g=bT.exec(d[h].src);if(g){bc.path=g[1];break}}}if(f){bc.onReady=f}bd()};bc.open=function(c){if(by){return}var a=bc.makeGallery(c);bc.gallery=a[0];bc.current=a[1];c=bc.getCurrent();if(c==null){return}bc.applyOptions(c.options||{});bm();if(bc.gallery.length){c=bc.getCurrent();if(bc.options.onOpen(c)===false){return}by=true;bc.skin.onOpen(c,a1)}};bc.close=function(){if(!by){return}by=false;if(bc.player){bc.player.remove();bc.player=null}if(typeof bB=="number"){clearTimeout(bB);bB=null}bz=0;bA(false);bc.options.onClose(bc.getCurrent());bc.skin.onClose();bc.revertOptions()};bc.play=function(){if(!bc.hasNext()){return}if(!bz){bz=bc.options.slideshowDelay*1000}if(bz){bb=bp();bB=setTimeout(function(){bz=bb=0;bc.next()},bz);if(bc.skin.onPlay){bc.skin.onPlay()}}};bc.pause=function(){if(typeof bB!="number"){return}bz=Math.max(0,bz-(bp()-bb));if(bz){clearTimeout(bB);bB="pause";if(bc.skin.onPause){bc.skin.onPause()}}};bc.change=function(a){if(!(a in bc.gallery)){if(bc.options.continuous){a=(a<0?bc.gallery.length+a:0);if(!(a in bc.gallery)){return}}else{return}}bc.current=a;if(typeof bB=="number"){clearTimeout(bB);bB=null;bz=bb=0}bc.options.onChange(bc.getCurrent());a1(true)};bc.next=function(){bc.change(bc.current+1)};bc.previous=function(){bc.change(bc.current-1)};bc.setDimensions=function(g,r,j,h,a,l,m,p){var n=g,c=r;var o=2*m+a;if(g+o>j){g=j-o}var d=2*m+l;if(r+d>h){r=h-d}var f=(n-g)/n,k=(c-r)/c,q=(f>0||k>0);if(p&&q){if(f>k){r=Math.round((c/n)*g)}else{if(k>f){g=Math.round((n/c)*r)}}}bc.dimensions={height:g+a,width:r+l,innerHeight:g,innerWidth:r,top:Math.floor((j-(g+o))/2+m),left:Math.floor((h-(r+d))/2+m),oversized:q};return bc.dimensions};bc.makeGallery=function(g){var c=[],h=-1;if(typeof g=="string"){g=[g]}if(typeof g.length=="number"){bS(g,function(k,j){if(j.content){c[k]=j}else{c[k]={content:j}}});h=0}else{if(g.tagName){var d=bc.getCache(g);g=d?d:bc.makeObject(g)}if(g.gallery){c=[];var f;for(var a in bc.cache){f=bc.cache[a];if(f.gallery&&f.gallery==g.gallery){if(h==-1&&f.content==g.content){h=c.length}c.push(f)}}if(h==-1){c.unshift(g);h=0}}else{c=[g];h=0}}bS(c,function(k,j){c[k]=bV({},j)});return[c,h]};bc.makeObject=function(g,a){var f={content:g.href,title:g.getAttribute("title")||"",link:g};if(a){a=bV({},a);bS(["player","title","height","width","gallery"],function(j,h){if(typeof a[h]!="undefined"){f[h]=a[h];delete a[h]}});f.options=a}else{f.options={}}if(!f.player){f.player=bc.getPlayer(f.content)}var c=g.getAttribute("rel");if(c){var d=c.match(bL);if(d){f.gallery=escape(d[2])}bS(c.split(";"),function(j,h){d=h.match(bY);if(d){f[d[1]]=d[2]}})}return f};bc.getPlayer=function(a){if(a.indexOf("#")>-1&&a.indexOf(document.location.href)==0){return"inline"}var f=a.indexOf("?");if(f>-1){a=a.substring(0,f)}var d,c=a.match(aY);if(c){d=c[0].toLowerCase()}if(d){if(bc.img&&bc.img.ext.indexOf(d)>-1){return"img"}if(bc.swf&&bc.swf.ext.indexOf(d)>-1){return"swf"}if(bc.flv&&bc.flv.ext.indexOf(d)>-1){return"flv"}if(bc.qt&&bc.qt.ext.indexOf(d)>-1){if(bc.wmp&&bc.wmp.ext.indexOf(d)>-1){return"qtwmp"}else{return"qt"}}if(bc.wmp&&bc.wmp.ext.indexOf(d)>-1){return"wmp"}}return"iframe"};function bm(){var c=bc.errorInfo,a=bc.plugins,m,l,h,d,j,f,k,g;for(var n=0;n<bc.gallery.length;++n){m=bc.gallery[n];l=false;h=null;switch(m.player){case"flv":case"swf":if(!a.fla){h="fla"}break;case"qt":if(!a.qt){h="qt"}break;case"wmp":if(bc.isMac){if(a.qt&&a.f4m){m.player="qt"}else{h="qtf4m"}}else{if(!a.wmp){h="wmp"}}break;case"qtwmp":if(a.qt){m.player="qt"}else{if(a.wmp){m.player="wmp"}else{h="qtwmp"}}break}if(h){if(bc.options.handleUnsupported=="link"){switch(h){case"qtf4m":j="shared";f=[c.qt.url,c.qt.name,c.f4m.url,c.f4m.name];break;case"qtwmp":j="either";f=[c.qt.url,c.qt.name,c.wmp.url,c.wmp.name];break;default:j="single";f=[c[h].url,c[h].name]}m.player="html";m.content='<div class="sb-message">'+aL(bc.lang.errors[j],f)+"</div>"}else{l=true}}else{if(m.player=="inline"){d=bP.exec(m.content);if(d){k=bN(d[1]);if(k){m.content=k.innerHTML}else{l=true}}else{l=true}}else{if(m.player=="swf"||m.player=="flv"){g=(m.options&&m.options.flashVersion)||bc.options.flashVersion;if(bc.flash&&!bc.flash.hasFlashPlayerVersion(g)){m.width=310;m.height=177}}}}if(l){bc.gallery.splice(n,1);if(n<bc.current){--bc.current}else{if(n==bc.current){bc.current=n>0?n-1:n}}--n}}}function bA(a){if(!bc.options.enableKeys){return}(a?bo:bg)(document,"keydown",bD)}function bD(a){if(a.metaKey||a.shiftKey||a.altKey||a.ctrlKey){return}var d=aI(a),c;switch(d){case 81:case 88:case 27:c=bc.close;break;case 37:c=bc.previous;break;case 39:c=bc.next;break;case 32:c=typeof bB=="number"?bc.pause:bc.play;break}if(c){aQ(a);c()}}function a1(f){bA(false);var g=bc.getCurrent();var a=(g.player=="inline"?"html":g.player);if(typeof bc[a]!="function"){throw"unknown player "+a}if(f){bc.player.remove();bc.revertOptions();bc.applyOptions(g.options||{})}bc.player=new bc[a](g,bc.playerId);if(bc.gallery.length>1){var j=bc.gallery[bc.current+1]||bc.gallery[0];if(j.player=="img"){var d=new Image();d.src=j.content}var h=bc.gallery[bc.current-1]||bc.gallery[bc.gallery.length-1];if(h.player=="img"){var c=new Image();c.src=h.content}}bc.skin.onLoad(f,a7)}function a7(){if(!by){return}if(typeof bc.player.ready!="undefined"){var a=setInterval(function(){if(by){if(bc.player.ready){clearInterval(a);a=null;bc.skin.onReady(aZ)}}else{clearInterval(a);a=null}},10)}else{bc.skin.onReady(aZ)}}function aZ(){if(!by){return}bc.player.append(bc.skin.body,bc.dimensions);bc.skin.onShow(bj)}function bj(){if(!by){return}if(bc.player.onLoad){bc.player.onLoad()}bc.options.onFinish(bc.getCurrent());if(!bc.isPaused()){bc.play()}bA(true)}if(!Array.prototype.indexOf){Array.prototype.indexOf=function(d,a){var c=this.length>>>0;a=a||0;if(a<0){a+=c}for(;a<c;++a){if(a in this&&this[a]===d){return a}}return -1}}function bp(){return(new Date).getTime()}function bV(c,a){for(var d in a){c[d]=a[d]}return c}function bS(g,f){var d=0,c=g.length;for(var a=g[0];d<c&&f.call(a,d,a)!==false;a=g[++d]){}}function aL(c,a){return c.replace(/\{(\w+?)\}/g,function(d,f){return a[f]})}function bH(){}function bN(a){return document.getElementById(a)}function bu(a){a.parentNode.removeChild(a)}var aW=true,S=true;function a0(){var a=document.body,c=document.createElement("div");aW=typeof c.style.opacity==="string";c.style.position="fixed";c.style.margin=0;c.style.top="20px";a.appendChild(c,a.firstChild);S=c.offsetTop==20;a.removeChild(c)}bc.getStyle=(function(){var a=/opacity=([^)]*)/,c=document.defaultView&&document.defaultView.getComputedStyle;return function(f,g){var h;if(!aW&&g=="opacity"&&f.currentStyle){h=a.test(f.currentStyle.filter||"")?(parseFloat(RegExp.$1)/100)+"":"";return h===""?"1":h}if(c){var d=c(f,null);if(d){h=d[g]}if(g=="opacity"&&h==""){h="1"}}else{h=f.currentStyle[g]}return h}})();bc.appendHTML=function(a,d){if(a.insertAdjacentHTML){a.insertAdjacentHTML("BeforeEnd",d)}else{if(a.lastChild){var c=a.ownerDocument.createRange();c.setStartAfter(a.lastChild);var f=c.createContextualFragment(d);a.appendChild(f)}else{a.innerHTML=d}}};bc.getWindowSize=function(a){if(document.compatMode==="CSS1Compat"){return document.documentElement["client"+a]}return document.body["client"+a]};bc.setOpacity=function(a,c){var d=a.style;if(aW){d.opacity=(c==1?"":c)}else{d.zoom=1;if(c==1){if(typeof d.filter=="string"&&(/alpha/i).test(d.filter)){d.filter=d.filter.replace(/\s*[\w\.]*alpha\([^\)]*\);?/gi,"")}}else{d.filter=(d.filter||"").replace(/\s*[\w\.]*alpha\([^\)]*\)/gi,"")+" alpha(opacity="+(c*100)+")"}}};bc.clearOpacity=function(a){bc.setOpacity(a,1)};function aP(c){var a=c.target?c.target:c.srcElement;return a.nodeType==3?a.parentNode:a}function a8(d){var c=d.pageX||(d.clientX+(document.documentElement.scrollLeft||document.body.scrollLeft)),a=d.pageY||(d.clientY+(document.documentElement.scrollTop||document.body.scrollTop));return[c,a]}function aQ(a){a.preventDefault()}function aI(a){return a.which?a.which:a.keyCode}function bo(f,a,d){if(f.addEventListener){f.addEventListener(a,d,false)}else{if(f.nodeType===3||f.nodeType===8){return}if(f.setInterval&&(f!==bt&&!f.frameElement)){f=bt}if(!d.__guid){d.__guid=bo.guid++}if(!f.events){f.events={}}var c=f.events[a];if(!c){c=f.events[a]={};if(f["on"+a]){c[0]=f["on"+a]}}c[d.__guid]=d;f["on"+a]=bo.handleEvent}}bo.guid=1;bo.handleEvent=function(f){var c=true;f=f||bo.fixEvent(((this.ownerDocument||this.document||this).parentWindow||bt).event);var d=this.events[f.type];for(var a in d){this.__handleEvent=d[a];if(this.__handleEvent(f)===false){c=false}}return c};bo.preventDefault=function(){this.returnValue=false};bo.stopPropagation=function(){this.cancelBubble=true};bo.fixEvent=function(a){a.preventDefault=bo.preventDefault;a.stopPropagation=bo.stopPropagation;return a};function bg(a,d,c){if(a.removeEventListener){a.removeEventListener(d,c,false)}else{if(a.events&&a.events[d]){delete a.events[d][c.__guid]}}}var K=false,bF;if(document.addEventListener){bF=function(){document.removeEventListener("DOMContentLoaded",bF,false);bc.load()}}else{if(document.attachEvent){bF=function(){if(document.readyState==="complete"){document.detachEvent("onreadystatechange",bF);bc.load()}}}}function aX(){if(K){return}try{document.documentElement.doScroll("left")}catch(a){setTimeout(aX,1);return}bc.load()}function bd(){if(document.readyState==="complete"){return bc.load()}if(document.addEventListener){document.addEventListener("DOMContentLoaded",bF,false);bt.addEventListener("load",bc.load,false)}else{if(document.attachEvent){document.attachEvent("onreadystatechange",bF);bt.attachEvent("onload",bc.load);var a=false;try{a=bt.frameElement===null}catch(c){}if(document.documentElement.doScroll&&a){aX()}}}}bc.load=function(){if(K){return}if(!document.body){return setTimeout(bc.load,13)}K=true;a0();bc.onReady();if(!bc.options.skipSetup){bc.setup()}bc.skin.init()};bc.plugins={};if(navigator.plugins&&navigator.plugins.length){var aH=[];bS(navigator.plugins,function(a,c){aH.push(c.name)});aH=aH.join(",");var bI=aH.indexOf("Flip4Mac")>-1;bc.plugins={fla:aH.indexOf("Shockwave Flash")>-1,qt:aH.indexOf("QuickTime")>-1,wmp:!bI&&aH.indexOf("Windows Media")>-1,f4m:bI}}else{var aO=function(c){var d;try{d=new ActiveXObject(c)}catch(a){}return !!d};bc.plugins={fla:aO("ShockwaveFlash.ShockwaveFlash"),qt:aO("QuickTime.QuickTime"),wmp:aO("wmplayer.ocx"),f4m:false}}var a6=/^(light|shadow)box/i,bE="shadowboxCacheKey",a2=1;bc.cache={};bc.select=function(d){var a=[];if(!d){var c;bS(document.getElementsByTagName("a"),function(j,h){c=h.getAttribute("rel");if(c&&a6.test(c)){a.push(h)}})}else{var f=d.length;if(f){if(typeof d=="string"){if(bc.find){a=bc.find(d)}}else{if(f==2&&typeof d[0]=="string"&&d[1].nodeType){if(bc.find){a=bc.find(d[0],d[1])}}else{for(var g=0;g<f;++g){a[g]=d[g]}}}}else{a.push(d)}}return a};bc.setup=function(a,c){bS(bc.select(a),function(d,f){bc.addCache(f,c)})};bc.teardown=function(a){bS(bc.select(a),function(d,c){bc.removeCache(c)})};bc.addCache=function(a,c){var d=a[bE];if(d==aT){d=a2++;a[bE]=d;bo(a,"click",aJ)}bc.cache[d]=bc.makeObject(a,c)};bc.removeCache=function(a){bg(a,"click",aJ);delete bc.cache[a[bE]];a[bE]=null};bc.getCache=function(c){var a=c[bE];return(a in bc.cache&&bc.cache[a])};bc.clearCache=function(){for(var a in bc.cache){bc.removeCache(bc.cache[a].link)}bc.cache={}};function aJ(a){bc.open(this);if(bc.gallery.length){aQ(a)}}bc.find=(function(){var k=/((?:\((?:\([^()]+\)|[^()]+)+\)|\[(?:\[[^[\]]*\]|['"][^'"]*['"]|[^[\]'"]+)+\]|\\.|[^ >+~,(\[\\]+)+|[>+~])(\s*,\s*)?((?:.|\r|\n)*)/g,j=0,f=Object.prototype.toString,p=false,r=true;[0,0].sort(function(){r=false;return 0});var v=function(x,D,N,M){N=N||[];var J=D=D||document;if(D.nodeType!==1&&D.nodeType!==9){return[]}if(!x||typeof x!=="string"){return N}var w=[],B,H,E,C,y=true,A=u(D),L=x;while((k.exec(""),B=k.exec(L))!==null){L=B[3];w.push(B[1]);if(B[2]){C=B[3];break}}if(w.length>1&&o.exec(x)){if(w.length===2&&n.relative[w[0]]){H=d(w[0]+w[1],D)}else{H=n.relative[w[0]]?[D]:v(w.shift(),D);while(w.length){x=w.shift();if(n.relative[x]){x+=w.shift()}H=d(x,H)}}}else{if(!M&&w.length>1&&D.nodeType===9&&!A&&n.match.ID.test(w[0])&&!n.match.ID.test(w[w.length-1])){var I=v.find(w.shift(),D,A);D=I.expr?v.filter(I.expr,I.set)[0]:I.set[0]}if(D){var I=M?{expr:w.pop(),set:l(M)}:v.find(w.pop(),w.length===1&&(w[0]==="~"||w[0]==="+")&&D.parentNode?D.parentNode:D,A);H=I.expr?v.filter(I.expr,I.set):I.set;if(w.length>0){E=l(H)}else{y=false}while(w.length){var F=w.pop(),G=F;if(!n.relative[F]){F=""}else{G=w.pop()}if(G==null){G=D}n.relative[F](E,G,A)}}else{E=w=[]}}if(!E){E=H}if(!E){throw"Syntax error, unrecognized expression: "+(F||x)}if(f.call(E)==="[object Array]"){if(!y){N.push.apply(N,E)}else{if(D&&D.nodeType===1){for(var O=0;E[O]!=null;O++){if(E[O]&&(E[O]===true||E[O].nodeType===1&&m(D,E[O]))){N.push(H[O])}}}else{for(var O=0;E[O]!=null;O++){if(E[O]&&E[O].nodeType===1){N.push(H[O])}}}}}else{l(E,N)}if(C){v(C,J,N,M);v.uniqueSort(N)}return N};v.uniqueSort=function(w){if(h){p=r;w.sort(h);if(p){for(var x=1;x<w.length;x++){if(w[x]===w[x-1]){w.splice(x--,1)}}}}return w};v.matches=function(x,w){return v(x,null,null,w)};v.find=function(F,D,E){var w,y;if(!F){return[]}for(var A=0,B=n.order.length;A<B;A++){var x=n.order[A],y;if((y=n.leftMatch[x].exec(F))){var C=y[1];y.splice(1,1);if(C.substr(C.length-1)!=="\\"){y[1]=(y[1]||"").replace(/\\/g,"");w=n.find[x](y,D,E);if(w!=null){F=F.replace(n.match[x],"");break}}}}if(!w){w=D.getElementsByTagName("*")}return{set:w,expr:F}};v.filter=function(J,L,G,A){var B=J,E=[],N=L,x,D,w=L&&L[0]&&u(L[0]);while(J&&L.length){for(var M in n.filter){if((x=n.match[M].exec(J))!=null){var C=n.filter[M],F,H;D=false;if(N===E){E=[]}if(n.preFilter[M]){x=n.preFilter[M](x,N,G,E,A,w);if(!x){D=F=true}else{if(x===true){continue}}}if(x){for(var y=0;(H=N[y])!=null;y++){if(H){F=C(H,x,y,N);var I=A^!!F;if(G&&F!=null){if(I){D=true}else{N[y]=false}}else{if(I){E.push(H);D=true}}}}}if(F!==aT){if(!G){N=E}J=J.replace(n.match[M],"");if(!D){return[]}break}}}if(J===B){if(D==null){throw"Syntax error, unrecognized expression: "+J}else{break}}B=J}return N};var n=v.selectors={order:["ID","NAME","TAG"],match:{ID:/#((?:[\w\u00c0-\uFFFF-]|\\.)+)/,CLASS:/\.((?:[\w\u00c0-\uFFFF-]|\\.)+)/,NAME:/\[name=['"]*((?:[\w\u00c0-\uFFFF-]|\\.)+)['"]*\]/,ATTR:/\[\s*((?:[\w\u00c0-\uFFFF-]|\\.)+)\s*(?:(\S?=)\s*(['"]*)(.*?)\3|)\s*\]/,TAG:/^((?:[\w\u00c0-\uFFFF\*-]|\\.)+)/,CHILD:/:(only|nth|last|first)-child(?:\((even|odd|[\dn+-]*)\))?/,POS:/:(nth|eq|gt|lt|first|last|even|odd)(?:\((\d*)\))?(?=[^-]|$)/,PSEUDO:/:((?:[\w\u00c0-\uFFFF-]|\\.)+)(?:\((['"]*)((?:\([^\)]+\)|[^\2\(\)]*)+)\2\))?/},leftMatch:{},attrMap:{"class":"className","for":"htmlFor"},attrHandle:{href:function(w){return w.getAttribute("href")}},relative:{"+":function(E,B){var y=typeof B==="string",w=y&&!/\W/.test(B),D=y&&!w;if(w){B=B.toLowerCase()}for(var A=0,C=E.length,x;A<C;A++){if((x=E[A])){while((x=x.previousSibling)&&x.nodeType!==1){}E[A]=D||x&&x.nodeName.toLowerCase()===B?x||false:x===B}}if(D){v.filter(B,E,true)}},">":function(D,B){var x=typeof B==="string";if(x&&!/\W/.test(B)){B=B.toLowerCase();for(var A=0,C=D.length;A<C;A++){var w=D[A];if(w){var y=w.parentNode;D[A]=y.nodeName.toLowerCase()===B?y:false}}}else{for(var A=0,C=D.length;A<C;A++){var w=D[A];if(w){D[A]=x?w.parentNode:w.parentNode===B}}if(x){v.filter(B,D,true)}}},"":function(y,B,w){var A=j++,C=c;if(typeof B==="string"&&!/\W/.test(B)){var x=B=B.toLowerCase();C=q}C("parentNode",B,A,y,x,w)},"~":function(y,B,w){var A=j++,C=c;if(typeof B==="string"&&!/\W/.test(B)){var x=B=B.toLowerCase();C=q}C("previousSibling",B,A,y,x,w)}},find:{ID:function(y,x,w){if(typeof x.getElementById!=="undefined"&&!w){var A=x.getElementById(y[1]);return A?[A]:[]}},NAME:function(A,w){if(typeof w.getElementsByName!=="undefined"){var B=[],x=w.getElementsByName(A[1]);for(var y=0,C=x.length;y<C;y++){if(x[y].getAttribute("name")===A[1]){B.push(x[y])}}return B.length===0?null:B}},TAG:function(x,w){return w.getElementsByTagName(x[1])}},preFilter:{CLASS:function(y,B,A,C,E,D){y=" "+y[1].replace(/\\/g,"")+" ";if(D){return y}for(var x=0,w;(w=B[x])!=null;x++){if(w){if(E^(w.className&&(" "+w.className+" ").replace(/[\t\n]/g," ").indexOf(y)>=0)){if(!A){C.push(w)}}else{if(A){B[x]=false}}}}return false},ID:function(w){return w[1].replace(/\\/g,"")},TAG:function(w,x){return w[1].toLowerCase()},CHILD:function(x){if(x[1]==="nth"){var w=/(-?)(\d*)n((?:\+|-)?\d*)/.exec(x[2]==="even"&&"2n"||x[2]==="odd"&&"2n+1"||!/\D/.test(x[2])&&"0n+"+x[2]||x[2]);x[2]=(w[1]+(w[2]||1))-0;x[3]=w[3]-0}x[0]=j++;return x},ATTR:function(x,B,A,C,w,D){var y=x[1].replace(/\\/g,"");if(!D&&n.attrMap[y]){x[1]=n.attrMap[y]}if(x[2]==="~="){x[4]=" "+x[4]+" "}return x},PSEUDO:function(x,B,A,C,w){if(x[1]==="not"){if((k.exec(x[3])||"").length>1||/^\w/.test(x[3])){x[3]=v(x[3],null,null,B)}else{var y=v.filter(x[3],B,A,true^w);if(!A){C.push.apply(C,y)}return false}}else{if(n.match.POS.test(x[0])||n.match.CHILD.test(x[0])){return true}}return x},POS:function(w){w.unshift(true);return w}},filters:{enabled:function(w){return w.disabled===false&&w.type!=="hidden"},disabled:function(w){return w.disabled===true},checked:function(w){return w.checked===true},selected:function(w){w.parentNode.selectedIndex;return w.selected===true},parent:function(w){return !!w.firstChild},empty:function(w){return !w.firstChild},has:function(w,x,y){return !!v(y[3],w).length},header:function(w){return/h\d/i.test(w.nodeName)},text:function(w){return"text"===w.type},radio:function(w){return"radio"===w.type},checkbox:function(w){return"checkbox"===w.type},file:function(w){return"file"===w.type},password:function(w){return"password"===w.type},submit:function(w){return"submit"===w.type},image:function(w){return"image"===w.type},reset:function(w){return"reset"===w.type},button:function(w){return"button"===w.type||w.nodeName.toLowerCase()==="button"},input:function(w){return/input|select|textarea|button/i.test(w.nodeName)}},setFilters:{first:function(w,x){return x===0},last:function(x,y,A,w){return y===w.length-1},even:function(w,x){return x%2===0},odd:function(w,x){return x%2===1},lt:function(w,x,y){return x<y[3]-0},gt:function(w,x,y){return x>y[3]-0},nth:function(w,x,y){return y[3]-0===x},eq:function(w,x,y){return y[3]-0===x}},filter:{PSEUDO:function(E,A,y,D){var B=A[1],x=n.filters[B];if(x){return x(E,y,A,D)}else{if(B==="contains"){return(E.textContent||E.innerText||g([E])||"").indexOf(A[3])>=0}else{if(B==="not"){var w=A[3];for(var y=0,C=w.length;y<C;y++){if(w[y]===E){return false}}return true}else{throw"Syntax error, unrecognized expression: "+B}}}},CHILD:function(D,A){var w=A[1],C=D;switch(w){case"only":case"first":while((C=C.previousSibling)){if(C.nodeType===1){return false}}if(w==="first"){return true}C=D;case"last":while((C=C.nextSibling)){if(C.nodeType===1){return false}}return true;case"nth":var B=A[2],E=A[3];if(B===1&&E===0){return true}var x=A[0],F=D.parentNode;if(F&&(F.sizcache!==x||!D.nodeIndex)){var y=0;for(C=F.firstChild;C;C=C.nextSibling){if(C.nodeType===1){C.nodeIndex=++y}}F.sizcache=x}var G=D.nodeIndex-E;if(B===0){return G===0}else{return(G%B===0&&G/B>=0)}}},ID:function(w,x){return w.nodeType===1&&w.getAttribute("id")===x},TAG:function(w,x){return(x==="*"&&w.nodeType===1)||w.nodeName.toLowerCase()===x},CLASS:function(w,x){return(" "+(w.className||w.getAttribute("class"))+" ").indexOf(x)>-1},ATTR:function(w,y){var A=y[1],C=n.attrHandle[A]?n.attrHandle[A](w):w[A]!=null?w[A]:w.getAttribute(A),D=C+"",x=y[2],B=y[4];return C==null?x==="!=":x==="="?D===B:x==="*="?D.indexOf(B)>=0:x==="~="?(" "+D+" ").indexOf(B)>=0:!B?D&&C!==false:x==="!="?D!==B:x==="^="?D.indexOf(B)===0:x==="$="?D.substr(D.length-B.length)===B:x==="|="?D===B||D.substr(0,B.length+1)===B+"-":false},POS:function(x,B,A,w){var C=B[2],y=n.setFilters[C];if(y){return y(x,A,B,w)}}}};var o=n.match.POS;for(var t in n.match){n.match[t]=new RegExp(n.match[t].source+/(?![^\[]*\])(?![^\(]*\))/.source);n.leftMatch[t]=new RegExp(/(^(?:.|\r|\n)*?)/.source+n.match[t].source)}var l=function(w,x){w=Array.prototype.slice.call(w,0);if(x){x.push.apply(x,w);return x}return w};try{Array.prototype.slice.call(document.documentElement.childNodes,0)}catch(a){l=function(w,x){var A=x||[];if(f.call(w)==="[object Array]"){Array.prototype.push.apply(A,w)}else{if(typeof w.length==="number"){for(var y=0,B=w.length;y<B;y++){A.push(w[y])}}else{for(var y=0;w[y];y++){A.push(w[y])}}}return A}}var h;if(document.documentElement.compareDocumentPosition){h=function(x,y){if(!x.compareDocumentPosition||!y.compareDocumentPosition){if(x==y){p=true}return x.compareDocumentPosition?-1:1}var w=x.compareDocumentPosition(y)&4?-1:x===y?0:1;if(w===0){p=true}return w}}else{if("sourceIndex" in document.documentElement){h=function(x,y){if(!x.sourceIndex||!y.sourceIndex){if(x==y){p=true}return x.sourceIndex?-1:1}var w=x.sourceIndex-y.sourceIndex;if(w===0){p=true}return w}}else{if(document.createRange){h=function(x,A){if(!x.ownerDocument||!A.ownerDocument){if(x==A){p=true}return x.ownerDocument?-1:1}var y=x.ownerDocument.createRange(),B=A.ownerDocument.createRange();y.setStart(x,0);y.setEnd(x,0);B.setStart(A,0);B.setEnd(A,0);var w=y.compareBoundaryPoints(Range.START_TO_END,B);if(w===0){p=true}return w}}}}function g(A){var y="",w;for(var x=0;A[x];x++){w=A[x];if(w.nodeType===3||w.nodeType===4){y+=w.nodeValue}else{if(w.nodeType!==8){y+=g(w.childNodes)}}}return y}(function(){var x=document.createElement("div"),w="script"+(new Date).getTime();x.innerHTML="<a name='"+w+"'/>";var y=document.documentElement;y.insertBefore(x,y.firstChild);if(document.getElementById(w)){n.find.ID=function(B,A,D){if(typeof A.getElementById!=="undefined"&&!D){var C=A.getElementById(B[1]);return C?C.id===B[1]||typeof C.getAttributeNode!=="undefined"&&C.getAttributeNode("id").nodeValue===B[1]?[C]:aT:[]}};n.filter.ID=function(A,C){var B=typeof A.getAttributeNode!=="undefined"&&A.getAttributeNode("id");return A.nodeType===1&&B&&B.nodeValue===C}}y.removeChild(x);y=x=null})();(function(){var w=document.createElement("div");w.appendChild(document.createComment(""));if(w.getElementsByTagName("*").length>0){n.find.TAG=function(C,x){var y=x.getElementsByTagName(C[1]);if(C[1]==="*"){var A=[];for(var B=0;y[B];B++){if(y[B].nodeType===1){A.push(y[B])}}y=A}return y}}w.innerHTML="<a href='#'></a>";if(w.firstChild&&typeof w.firstChild.getAttribute!=="undefined"&&w.firstChild.getAttribute("href")!=="#"){n.attrHandle.href=function(x){return x.getAttribute("href",2)}}w=null})();if(document.querySelectorAll){(function(){var y=v,w=document.createElement("div");w.innerHTML="<p class='TEST'></p>";if(w.querySelectorAll&&w.querySelectorAll(".TEST").length===0){return}v=function(E,A,C,B){A=A||document;if(!B&&A.nodeType===9&&!u(A)){try{return l(A.querySelectorAll(E),C)}catch(D){}}return y(E,A,C,B)};for(var x in y){v[x]=y[x]}w=null})()}(function(){var w=document.createElement("div");w.innerHTML="<div class='test e'></div><div class='test'></div>";if(!w.getElementsByClassName||w.getElementsByClassName("e").length===0){return}w.lastChild.className="e";if(w.getElementsByClassName("e").length===1){return}n.order.splice(1,0,"CLASS");n.find.CLASS=function(A,y,x){if(typeof y.getElementsByClassName!=="undefined"&&!x){return y.getElementsByClassName(A[1])}};w=null})();function q(C,w,x,E,G,F){for(var A=0,B=E.length;A<B;A++){var D=E[A];if(D){D=D[C];var y=false;while(D){if(D.sizcache===x){y=E[D.sizset];break}if(D.nodeType===1&&!F){D.sizcache=x;D.sizset=A}if(D.nodeName.toLowerCase()===w){y=D;break}D=D[C]}E[A]=y}}}function c(C,w,x,E,G,F){for(var A=0,B=E.length;A<B;A++){var D=E[A];if(D){D=D[C];var y=false;while(D){if(D.sizcache===x){y=E[D.sizset];break}if(D.nodeType===1){if(!F){D.sizcache=x;D.sizset=A}if(typeof w!=="string"){if(D===w){y=true;break}}else{if(v.filter(w,[D]).length>0){y=D;break}}}D=D[C]}E[A]=y}}}var m=document.compareDocumentPosition?function(w,x){return w.compareDocumentPosition(x)&16}:function(w,x){return w!==x&&(w.contains?w.contains(x):true)};var u=function(x){var w=(x?x.ownerDocument||x:0).documentElement;return w?w.nodeName!=="HTML":false};var d=function(C,D){var y=[],x="",w,A=D.nodeType?[D]:D;while((w=n.match.PSEUDO.exec(C))){x+=w[0];C=C.replace(n.match.PSEUDO,"")}C=n.relative[C]?C+"*":C;for(var E=0,B=A.length;E<B;E++){v(C,A[E],y)}return v.filter(x,y)};return v})();bc.lang={code:"fr",of:"de",loading:"",cancel:"Annuler",next:"Suivant",previous:"PrÃ�Â©cÃ�Â©dent",play:"Lire",pause:"Pause",close:"Fermer",errors:{single:'Vous devez installer le plugin <a href="{0}">{1}</a> pour afficher ce contenu.',shared:'Vous devez installer les plugins <a href="{0}">{1}</a> et <a href="{2}">{3}</a> pour afficher ce contenu.',either:'Vous devez installer le plugin <a href="{0}">{1}</a> ou <a href="{2}">{3}</a> pour afficher ce contenu.'}};var bs,bv="sb-drag-proxy",br,aU,bK;function bn(){br={x:0,y:0,startX:null,startY:null}}function bX(){var a=bc.dimensions;bV(aU.style,{height:a.innerHeight+"px",width:a.innerWidth+"px"})}function be(){bn();var a=["position:absolute","cursor:"+(bc.isGecko?"-moz-grab":"move"),"background-color:"+(bc.isIE?"#fff;filter:alpha(opacity=0)":"transparent")].join(";");bc.appendHTML(bc.skin.body,'<div id="'+bv+'" style="'+a+'"></div>');aU=bN(bv);bX();bo(aU,"mousedown",bh)}function bx(){if(aU){bg(aU,"mousedown",bh);bu(aU);aU=null}bK=null}function bh(c){aQ(c);var a=a8(c);br.startX=a[0];br.startY=a[1];bK=bN(bc.player.id);bo(document,"mousemove",bl);bo(document,"mouseup",aV);if(bc.isGecko){aU.style.cursor="-moz-grabbing"}}function bl(g){var c=bc.player,f=bc.dimensions,h=a8(g);var a=h[0]-br.startX;br.startX+=a;br.x=Math.max(Math.min(0,br.x+a),f.innerWidth-c.width);var d=h[1]-br.startY;br.startY+=d;br.y=Math.max(Math.min(0,br.y+d),f.innerHeight-c.height);bV(bK.style,{left:br.x+"px",top:br.y+"px"})}function aV(){bg(document,"mousemove",bl);bg(document,"mouseup",aV);if(bc.isGecko){aU.style.cursor="-moz-grab"}}bc.img=function(d,a){this.obj=d;this.id=a;this.ready=false;var c=this;bs=new Image();bs.onload=function(){c.height=d.height?parseInt(d.height,10):bs.height;c.width=d.width?parseInt(d.width,10):bs.width;c.ready=true;bs.onload=null;bs=null};bs.src=d.content};bc.img.ext=["bmp","gif","jpg","jpeg","png"];bc.img.prototype={append:function(d,f){var a=document.createElement("img");a.id=this.id;a.src=this.obj.content;a.style.position="absolute";var c,g;if(f.oversized&&bc.options.handleOversize=="resize"){c=f.innerHeight;g=f.innerWidth}else{c=this.height;g=this.width}a.setAttribute("height",c);a.setAttribute("width",g);d.appendChild(a)},remove:function(){var a=bN(this.id);if(a){bu(a)}bx();if(bs){bs.onload=null;bs=null}},onLoad:function(){var a=bc.dimensions;if(a.oversized&&bc.options.handleOversize=="drag"){be()}},onWindowResize:function(){var f=bc.dimensions;switch(bc.options.handleOversize){case"resize":var c=bN(this.id);c.height=f.innerHeight;c.width=f.innerWidth;break;case"drag":if(bK){var a=parseInt(bc.getStyle(bK,"top")),d=parseInt(bc.getStyle(bK,"left"));if(a+this.height<f.innerHeight){bK.style.top=f.innerHeight-this.height+"px"}if(d+this.width<f.innerWidth){bK.style.left=f.innerWidth-this.width+"px"}bX()}break}}};bc.iframe=function(d,a){this.obj=d;this.id=a;var c=bN("sb-overlay");this.height=d.height?parseInt(d.height,10):c.offsetHeight;this.width=d.width?parseInt(d.width,10):c.offsetWidth};bc.iframe.prototype={append:function(c,a){var d='<iframe id="'+this.id+'" name="'+this.id+'" height="100%" width="100%" frameborder="0" marginwidth="0" marginheight="0" style="visibility:hidden" onload="this.style.visibility=\'visible\'" scrolling="auto"';if(bc.isIE){d+=' allowtransparency="true"';if(bc.isIE6){d+=" src=\"javascript:false;document.write('');\""}}d+="></iframe>";c.innerHTML=d},remove:function(){var a=bN(this.id);if(a){bu(a);if(bc.isGecko){delete bt.frames[this.id]}}},onLoad:function(){var a=bc.isIE?bN(this.id).contentWindow:bt.frames[this.id];a.location.href=this.obj.content}};bc.html=function(a,c){this.obj=a;this.id=c;this.height=a.height?parseInt(a.height,10):300;this.width=a.width?parseInt(a.width,10):500};bc.html.prototype={append:function(c,d){var a=document.createElement("div");a.id=this.id;a.className="html";a.innerHTML=this.obj.content;c.appendChild(a)},remove:function(){var a=bN(this.id);if(a){bu(a)}}};var a4=16;bc.qt=function(a,c){this.obj=a;this.id=c;this.height=a.height?parseInt(a.height,10):300;if(bc.options.showMovieControls){this.height+=a4}this.width=a.width?parseInt(a.width,10):300};bc.qt.ext=["dv","mov","moov","movie","mp4","avi","mpg","mpeg"];bc.qt.prototype={append:function(k,j){var f=bc.options,d=String(f.autoplayMovies),h=String(f.showMovieControls);var l="<object",a={id:this.id,name:this.id,height:this.height,width:this.width,kioskmode:"true"};if(bc.isIE){a.classid="clsid:02BF25D5-8C17-4B23-BC80-D3488ABDDC6B";a.codebase="http://www.apple.com/qtactivex/qtplugin.cab#version=6,0,2,0"}else{a.type="video/quicktime";a.data=this.obj.content}for(var c in a){l+=" "+c+'="'+a[c]+'"'}l+=">";var m={src:this.obj.content,scale:"aspect",controller:h,autoplay:d};for(var g in m){l+='<param name="'+g+'" value="'+m[g]+'">'}l+="</object>";k.innerHTML=l},remove:function(){try{document[this.id].Stop()}catch(c){}var a=bN(this.id);if(a){bu(a)}}};var bC=false,a5=[],aN=["sb-nav-close","sb-nav-next","sb-nav-play","sb-nav-pause","sb-nav-previous"],bQ,bM,bR,aR=true;function bf(d,h,m,o,g){var k=(h=="opacity"),n=k?bc.setOpacity:function(t,r){t.style[h]=""+r+"px"};if(o==0||(!k&&!bc.options.animate)||(k&&!bc.options.animateFade)){n(d,m);if(g){g()}return}var l=parseFloat(bc.getStyle(d,h))||0;var j=m-l;if(j==0){if(g){g()}return}o*=1000;var c=bp(),p=bc.ease,q=c+o,a;var f=setInterval(function(){a=bp();if(a>=q){clearInterval(f);f=null;n(d,m);if(g){g()}}else{n(d,l+p((a-c)/o)*j)}},10)}function bW(){bQ.style.height=bc.getWindowSize("Height")+"px";bQ.style.width=bc.getWindowSize("Width")+"px"}function bU(){bQ.style.top=document.documentElement.scrollTop+"px";bQ.style.left=document.documentElement.scrollLeft+"px"}function bk(a){if(a){bS(a5,function(d,c){c[0].style.visibility=c[1]||""})}else{a5=[];bS(bc.options.troubleElements,function(c,d){bS(document.getElementsByTagName(d),function(g,f){a5.push([f,f.style.visibility]);f.style.visibility="hidden"})})}}function aM(a,c){var d=bN("sb-nav-"+a);if(d){d.style.display=c?"":"none"}}function bJ(c,f){var g=bN("sb-loading"),a=bc.getCurrent().player,h=(a=="img"||a=="html");if(c){bc.setOpacity(g,0);g.style.display="block";var d=function(){bc.clearOpacity(g);if(f){f()}};if(h){bf(g,"opacity",1,bc.options.fadeDuration,d)}else{d()}}else{var d=function(){g.style.display="none";bc.clearOpacity(g);if(f){f()}};if(h){bf(g,"opacity",0,bc.options.fadeDuration,d)}else{d()}}}function aK(k){var p=bc.getCurrent();bN("sb-title-inner").innerHTML=p.title||"";var j,n,f,g,m;if(bc.options.displayNav){j=true;var l=bc.gallery.length;if(l>1){if(bc.options.continuous){n=m=true}else{n=(l-1)>bc.current;m=bc.current>0}}if(bc.options.slideshowDelay>0&&bc.hasNext()){g=!bc.isPaused();f=!g}}else{j=n=f=g=m=false}aM("close",j);aM("next",n);aM("play",f);aM("pause",g);aM("previous",m);var h="";if(bc.options.displayCounter&&bc.gallery.length>1){var l=bc.gallery.length;if(bc.options.counterType=="skip"){var a=0,c=l,d=parseInt(bc.options.counterLimit)||0;if(d<l&&d>2){var o=Math.floor(d/2);a=bc.current-o;if(a<0){a+=l}c=bc.current+(d-o);if(c>l){c-=l}}while(a!=c){if(a==l){a=0}h+='<a onclick="event.preventDefault();Shadowbox.change('+a+');"';if(a==bc.current){h+=' class="sb-counter-current"'}h+=">"+(++a)+"</a>"}}else{h=[bc.current+1,bc.lang.of,l].join(" ")}}bN("sb-counter").innerHTML=h;k()}function a9(f){var c=bN("sb-title-inner"),a=bN("sb-info-inner"),d=0.35;c.style.visibility=a.style.visibility="";if(c.innerHTML!=""){bf(c,"marginTop",0,d)}bf(a,"marginTop",0,d,f)}function bq(d,h){var k=bN("sb-title"),g=bN("sb-info"),c=k.offsetHeight,a=g.offsetHeight,l=bN("sb-title-inner"),j=bN("sb-info-inner"),f=(d?0.35:0);bf(l,"marginTop",c,f);bf(j,"marginTop",a*-1,f,function(){l.style.visibility=j.style.visibility="hidden";h()})}function bO(c,h,d,f){var g=bN("sb-wrapper-inner"),a=(d?bc.options.resizeDuration:0);bf(bR,"top",h,a);bf(g,"height",c,a,f)}function bw(c,g,d,f){var a=(d?bc.options.resizeDuration:0);bf(bR,"left",g,a);bf(bR,"width",c,a,f)}function bG(h,d){var a=bN("sb-body-inner"),h=parseInt(h),d=parseInt(d),f=bR.offsetHeight-a.offsetHeight,g=bR.offsetWidth-a.offsetWidth,k=bM.offsetHeight,j=bM.offsetWidth,l=parseInt(bc.options.viewportPadding)||20,c=(bc.player&&bc.options.handleOversize!="drag");return bc.setDimensions(h,d,k,j,f,g,l,c)}var ba={};ba.markup='<div id="sb-container"><div id="sb-overlay"></div><div id="sb-wrapper"><div id="sb-title"><div id="sb-title-inner"></div></div><div id="sb-wrapper-inner"><div id="sb-body"><div id="sb-body-inner"></div><div id="sb-loading"><div id="sb-loading-inner"><span>{loading}</span></div></div></div></div><div id="sb-info"><div id="sb-info-inner"><div id="sb-counter"></div><div id="sb-nav"><a id="sb-nav-close" title="{close}" onclick="event.preventDefault();Shadowbox.close()"></a><a id="sb-nav-next" title="{next}" onclick="event.preventDefault();Shadowbox.next()"></a><a id="sb-nav-play" title="{play}" onclick="event.preventDefault();Shadowbox.play()"></a><a id="sb-nav-pause" title="{pause}" onclick="event.preventDefault();Shadowbox.pause()"></a><a id="sb-nav-previous" title="{previous}" onclick="event.preventDefault();Shadowbox.previous()"></a></div></div></div></div></div>';ba.options={animSequence:"sync",counterLimit:10,counterType:"default",displayCounter:true,displayNav:true,fadeDuration:0.35,initialHeight:160,initialWidth:320,modal:false,overlayColor:"#000",overlayOpacity:0.5,resizeDuration:0.35,showOverlay:true,troubleElements:["select","object","embed","canvas"]};ba.init=function(){bc.appendHTML(document.body,aL(ba.markup,bc.lang));ba.body=bN("sb-body-inner");bQ=bN("sb-container");bM=bN("sb-overlay");bR=bN("sb-wrapper");if(!S){bQ.style.position="absolute"}if(!aW){var a,c,d=/url\("(.*\.png)"\)/;bS(aN,function(h,g){a=bN(g);if(a){c=bc.getStyle(a,"backgroundImage").match(d);if(c){a.style.backgroundImage="none";a.style.filter="progid:DXImageTransform.Microsoft.AlphaImageLoader(enabled=true,src="+c[1]+",sizingMethod=scale);"}}})}var f;bo(bt,"resize",function(){if(f){clearTimeout(f);f=null}if(by){f=setTimeout(ba.onWindowResize,10)}})};ba.onOpen=function(c,a){aR=false;bQ.style.display="block";bW();var d=bG(bc.options.initialHeight,bc.options.initialWidth);bO(d.innerHeight,d.top);bw(d.width,d.left);if(bc.options.showOverlay){bM.style.backgroundColor=bc.options.overlayColor;bc.setOpacity(bM,0);if(!bc.options.modal){bo(bM,"click",bc.close)}bC=true}if(!S){bU();bo(bt,"scroll",bU)}bk();bQ.style.visibility="visible";if(bC){bf(bM,"opacity",bc.options.overlayOpacity,bc.options.fadeDuration,a)}else{a()}};ba.onLoad=function(c,a){bJ(true);while(ba.body.firstChild){bu(ba.body.firstChild)}bq(c,function(){if(!by){return}if(!c){bR.style.visibility="visible"}aK(a)})};ba.onReady=function(f){if(!by){return}var d=bc.player,a=bG(d.height,d.width);var c=function(){a9(f)};switch(bc.options.animSequence){case"hw":bO(a.innerHeight,a.top,true,function(){bw(a.width,a.left,true,c)});break;case"wh":bw(a.width,a.left,true,function(){bO(a.innerHeight,a.top,true,c)});break;default:bw(a.width,a.left,true);bO(a.innerHeight,a.top,true,c)}};ba.onShow=function(a){bJ(false,a);aR=true};ba.onClose=function(){if(!S){bg(bt,"scroll",bU)}bg(bM,"click",bc.close);bR.style.visibility="hidden";var a=function(){bQ.style.visibility="hidden";bQ.style.display="none";bk(true)};if(bC){bf(bM,"opacity",0,bc.options.fadeDuration,a)}else{a()}};ba.onPlay=function(){aM("play",false);aM("pause",true)};ba.onPause=function(){aM("pause",false);aM("play",true)};ba.onWindowResize=function(){if(!aR){return}bW();var a=bc.player,c=bG(a.height,a.width);bw(c.width,c.left);bO(c.innerHeight,c.top);if(a.onWindowResize){a.onWindowResize()}};bc.skin=ba;bt.Shadowbox=bc})(window);Shadowbox.init({overlayOpacity:0.1,skipSetup:true});(function(d,a){if(navigator.epubReadingSystem){if(navigator.epubReadingSystem.name){if(navigator.epubReadingSystem.name=="iBooks"){function f(){this.hasDeviceMotion="ondevicemotion" in d;this.threshold=1;this.delay=100;this.lastTime=new Date();this.lastX=null;this.lastY=null;this.lastZ=null;if(typeof a.CustomEvent==="function"){this.event=new a.CustomEvent("shake",{bubbles:true,cancelable:true})}else{if(typeof a.createEvent==="function"){this.event=a.createEvent("Event");this.event.initEvent("shake",true,true)}else{return false}}}f.prototype.reset=function(){this.lastTime=new Date();this.lastX=null;this.lastY=null;this.lastZ=null};f.prototype.start=function(){this.reset();if(this.hasDeviceMotion){d.addEventListener("devicemotion",this,false)}};f.prototype.stop=function(){if(this.hasDeviceMotion){d.removeEventListener("devicemotion",this,false)}this.reset()};f.prototype.devicemotion=function(m){var l=m.accelerationIncludingGravity,k,j,h=0,g=0,n=0;if((this.lastX===null)&&(this.lastY===null)&&(this.lastZ===null)){this.lastX=l.x;this.lastY=l.y;this.lastZ=l.z;return}h=Math.abs(this.lastX-l.x);g=Math.abs(this.lastY-l.y);n=Math.abs(this.lastZ-l.z);if(((h>this.threshold)&&(g>this.threshold))||((h>this.threshold)&&(n>this.threshold))||((g>this.threshold)&&(n>this.threshold))){k=new Date();j=k.getTime()-this.lastTime.getTime();if(j>this.delay){d.dispatchEvent(this.event);this.lastTime=new Date()}}this.lastX=l.x;this.lastY=l.y;this.lastZ=l.z};f.prototype.handleEvent=function(g){if(typeof(this[g.type])==="function"){return this[g.type](g)}};var c=new f();c&&c.start()}}}}(window,document));function playPause(a){var c=document.getElementById(a);if(c.paused){c.play()}else{c.pause()}}function playPausePopup(a){var c=document.getElementById(a);if(c.hasAttribute("controls")){c.pause();c.removeAttribute("controls")}else{c.setAttribute("controls","controls");c.play()}}function openVideoBox(a,d,c){Shadowbox.open({content:'<div style="width:100%;height:100%"><video width="100%" height="100%" preload="auto" autoplay="true" controls="true" src="'+a+'" type="video/mp4"/></div>',player:"html",title:"Video Widget",height:c,width:d,modal:true,handleOversize:"resize"})}function openGallery(j,h,a,c,f,l){if(j.preventDefault){j.preventDefault()}j.returnValue=false;var g=new Array(a);var n={continuous:false,counterType:"default",animate:false,handleOversize:"resize",modal:true,overlayOpacity:0.6,displayCounter:false};for(i=0;i<a;i++){var k;var m=i+1;k=h+"/"+h+"-"+m+".jpg";var d={player:"img",title:l,content:k,options:n,width:c,height:f};g[i]=d}Shadowbox.open(g)}function openGallerya(h,a,c,f,k){var g=new Array(a);var m={continuous:false,counterType:"default",animate:false,handleOversize:"resize",modal:true,overlayOpacity:0.6,displayCounter:false};for(i=0;i<a;i++){var j;var l=i+1;j=h+"/"+h+"-"+l+".jpg";var d={player:"img",title:k,content:j,options:m,width:c,height:f};g[i]=d}Shadowbox.open(g)}function openWidget(f,d){if(f.preventDefault){f.preventDefault()}f.returnValue=false;var c=d.firstChild;while(c&&c.nodeType!=1){c=c.nextSibling}var a=d.nextSibling;while(a&&a.nodeType!=1){a=a.nextSibling}if(a.style.display=="none"){a.style.display="block";c.src="images/Stop-Normal-Red-icon.png";d.style.top="-140px"}else{a.style.display="none";c.src="images/start-icon.png";d.style.top="0px"}return false}function MyMessage(a){Shadowbox.open({content:'<div style="background-color:white;width:90%;height:90%;"><p>'+a+"</p></div>",player:"html",title:"Welcome",modal:true,handleOversize:"resize",height:350,width:350})}function HideFocus(){var a=document.getElementsByClassName("bgclear");for(var d=0;d<a.length;++d){var c=a[d];c.style.backgroundColor="rgba(0, 0, 0, 0)"}}function ShowFocus(c){var a=document.getElementById(c);if(a){a.style.backgroundColor="rgba(128, 128, 128, 0.5)"}}function ShowLayer(f){HideFocus();HideAllLayers();var a=document.getElementsByClassName(f);for(var d=0;d<a.length;++d){var c=a[d];c.style.visibility="visible"}ShowFocus(f)}function HideLayer(f){HideFocus();var a=document.getElementsByClassName(f);for(var d=0;d<a.length;++d){var c=a[d];c.style.visibility="hidden"}}function ToggleLayer(f){HideFocus();var a=document.getElementsByClassName(f);for(var d=0;d<a.length;++d){var c=a[d];if(c.style.visibility=="hidden"){c.parentNode.style.zIndex="2";c.style.visibility="visible";c.style.display="block"}else{if(c.style.visibility=="visible"){c.parentNode.style.zIndex="-1";c.style.display="none";c.style.visibility="hidden"}}}}function AdjustIFrameSize(c){var a=c.contentWindow||c.contentDocument.parentWindow;a.onload=function(){b=document.getElementsByTagName("body")[0];var l=document.querySelector("meta[name=viewport]");var k=l.getAttribute("content");var h=/width[ ]*=[ ]*([\d\.]+)[ ]*,[ ]*height[ ]*=[ ]*([\d\.]+)/.exec(k);var o=parseFloat(h[1]);var g=parseFloat(h[2]);var n=b.clientWidth;var f=b.clientHeight;var d=(n/o);var j=(f/g);var m=1;if(d<j){m=d}else{m=j}z=Math.sqrt(m);s="zoom:"+z+"; -moz-transform: scale("+z+"); -moz-transform-origin: -1 0;-webkit-transform: scale("+z+");-webkit-transform-origin: 0 0;";if(typeof b.setAttribute==="function"){b.setAttribute("style",b.getAttribute("style")+";"+s)}}}function HideAllLayers(){var a=document.getElementsByClassName("autohide");for(var d=0;d<a.length;++d){var c=a[d];c.style.visibility="hidden"}}function addEvent(c,f,d){if(!d.$$guid){d.$$guid=addEvent.guid++}if(!c.events){c.events={}}var a=c.events[f];if(!a){a=c.events[f]={};if(c["on"+f]){a[0]=c["on"+f]}}a[d.$$guid]=d;c["on"+f]=handleEvent}addEvent.guid=1;function removeEvent(a,d,c){if(a.events&&a.events[d]){delete a.events[d][c.$$guid]}}function handleEvent(d){d=d||window.event;var a=this.events[d.type];for(var c in a){this.$$handleEvent=a[c];this.$$handleEvent(d)}}function getCookieVal(c){var a=document.cookie.indexOf(";",c);if(a==-1){a=document.cookie.length}return unescape(document.cookie.substring(c,a))}function GetCookie(f){var c=f+"=";var h=c.length;var a=document.cookie.length;var g=0;while(g<a){var d=g+h;if(document.cookie.substring(g,d)==c){return getCookieVal(d)}g=document.cookie.indexOf(" ",g)+1;if(g==0){break}}return null}function SetCookie(d,g){var a=SetCookie.arguments;var k=SetCookie.arguments.length;var c=(k>2)?a[2]:null;var j=(k>3)?a[3]:null;var f=(k>4)?a[4]:null;var h=(k>5)?a[5]:false;document.cookie=d+"="+escape(g)+((c==null)?"":("; expires="+c.toGMTString()))+((j==null)?"":("; path="+j))+((f==null)?"":("; domain="+f))+((h==true)?"; secure":"")}function DeleteCookie(a){document.cookie=a+"=; expires=Thu, 01-Jan-70 00:00:01 GMT;"}function PushBackCookie(d){var c=GetCookie("back");var a=GetCookie("backlogical");if(c){var f=d+"\n"+c;SetCookie("back",f,null,null);f=document.body.id+"\n"+a;SetCookie("backlogical",f,null,null)}else{SetCookie("back",d,null,null);SetCookie("backlogical",document.body.id,null,null)}}function PopBackCookie(){var a=null;var d=GetCookie("back");var c=GetCookie("backlogical");if(d){var g=d.indexOf("\n");if(g!=-1){a=d.substring(0,g);var f=d.substring(g+1,d.length);SetCookie("back",f,null,null)}else{a=d;DeleteCookie("back")}g=c.indexOf("\n");if(g!=-1){var f=c.substring(g+1,d.length);SetCookie("backlogical",f,null,null)}else{DeleteCookie("backlogical")}}return a}var hasTouchEvents=true;if(navigator.epubReadingSystem){try{hasTouchEvents=navigator.epubReadingSystem.hasFeature("touch-events")}catch(e){}}var evaluator;try{evaluator=new XPathEvaluator()}catch(e){hasTouchEvents=false}if(hasTouchEvents){try{addEvent(window,"load",function(){var a=evaluator.evaluate("//*[local-name()='span'][@onclick]",document.documentElement,null,XPathResult.ORDERED_NODE_ITERATOR_TYPE,null);if(a){var d=a.iterateNext();while(d){var c=d.onclick;if(c.length>0){addEvent(d,"touchstart",function(f){if(typeof c=="function"){f.preventDefault();this.onclick.call(d);false}});addEvent(d,"touchmove",function(f){f.preventDefault();false});addEvent(d,"touchend",function(f){f.preventDefault();false});addEvent(d,"touchcancel",function(f){f.preventDefault();false})}d=a.iterateNext()}}})}catch(e){}}function TraceLink(c,a,d){c.preventDefault();if(d.indexOf("pageNum")!=-1){PushBackCookie(a)}location.href=d}var cantracelink=false;if(navigator.epubReadingSystem){if(navigator.epubReadingSystem.name){if(navigator.epubReadingSystem.name=="iBooks"){cantracelink=true}}}if(cantracelink){addEvent(window,"load",function(){window.removeEventListener("shake",shakeEventDidOccur,false);setTimeout(function(){ShowBackLink()},500);var c=document.getElementsByTagName("a");for(var f=0;f<c.length;f++){if(c[f].hasAttribute("href")){var d=c[f];var a=c[f].href;if(a.length>0){addEvent(d,"click",function(g){TraceLink(g,location.href,this.href)});addEvent(d,"touchstart",function(g){TraceLink(location.href,this.href)});addEvent(d,"touchmove",function(g){TraceLink(location.href,this.href)});addEvent(d,"touchend",function(g){TraceLink(location.href,this.href)});addEvent(d,"touchcancel",function(g){TraceLink(location.href,this.href)})}}}})}function PeekBackCookie(){var a=null;var c=GetCookie("back");if(c){var d=c.indexOf("\n");if(d!=-1){a=c.substring(0,d)}else{a=c}}return a}function PeekBackLogicalCookie(){var a=null;var c=GetCookie("backlogical");if(c){var d=c.indexOf("\n");if(d!=-1){a=c.substring(0,d)}else{a=c}}return a}function DoBackLink(a){a.preventDefault();location.href=PopBackCookie()}function ShowBackLink(){var d=PeekBackLogicalCookie();if(d!=null){window.removeEventListener("shake",shakeEventDidOccur,false);d=d.replace("lp","");var a=document.createElement("p");a.setAttribute("style","position:absolute;top:0px;left:0px;text-align:center;width:100%;");var c=document.createElement("span");c.setAttribute("class","sbacktext");c.innerHTML="Revenir page "+d;c.addEventListener("click",function(f){DoBackLink(f);return false});a.appendChild(c);document.body.appendChild(a);setTimeout(function(){window.addEventListener("shake",shakeEventDidOccur,false)},6500)}}function shakeEventDidOccur(){ShowBackLink(0)}var SpinningWheel={cellHeight:44,friction:0.003,device:"i",pixelRatio:2,slotData:[],handleEvent:function(a){if(a.type=="touchstart"){this.lockScreen(a);if(a.currentTarget.id=="sw-cancel"||a.currentTarget.id=="sw-done"||a.currentTarget.id=="sw-buttonl"||a.currentTarget.id=="sw-buttonr"){if(this.device=="a"){this.tapUp(a)}else{this.tapDown(a)}}else{if(a.currentTarget.id=="sw-frame"){this.scrollStart(a)}}}else{if(a.type=="touchmove"){this.lockScreen(a);if(a.currentTarget.id=="sw-cancel"||a.currentTarget.id=="sw-done"||a.currentTarget.id=="sw-buttonl"||a.currentTarget.id=="sw-buttonr"){if(this.device=="i"){this.tapCancel(a)}}else{if(a.currentTarget.id=="sw-frame"){this.scrollMove(a)}}}else{if(a.type=="touchend"){if(a.currentTarget.id=="sw-cancel"||a.currentTarget.id=="sw-done"||a.currentTarget.id=="sw-buttonl"||a.currentTarget.id=="sw-buttonr"){if(this.device=="i"){this.tapUp(a)}}else{if(a.currentTarget.id=="sw-frame"){this.scrollEnd(a)}}}else{if(a.type=="webkitTransitionEnd"){if(a.target.id=="sw-wrapper"){this.destroy()}else{this.backWithinBoundaries(a)}}else{if(a.type=="orientationchange"){this.onOrientationChange(a)}else{if(a.type=="scroll"){this.onScroll(a)}}}}}}},onOrientationChange:function(a){window.scrollTo(0,0);this.swWrapper.style.top=window.innerHeight+window.pageYOffset+"px";this.calculateSlotsWidth()},onScroll:function(a){this.swWrapper.style.top=window.innerHeight+window.pageYOffset+"px"},lockScreen:function(a){if(a.currentTarget.id.match(/sw/)){a.preventDefault();a.stopPropagation()}},reset:function(){this.slotEl=[];this.activeSlot=null;this.swWrapper=undefined;this.swSlotWrapper=undefined;this.swSlots=undefined;this.swFrame=undefined},calculateSlotsWidth:function(){var c=this.swSlots.getElementsByTagName("div");for(var a=0;a<c.length;a+=1){this.slotEl[a].slotWidth=c[a].offsetWidth}},create:function(){var f,a,c,d,g;this.reset();if(window.devicePixelRatio>=1.5){this.pixelRatio=1.5}if(window.devicePixelRatio>=2){this.pixelRatio=2}this.cellHeight=44*this.pixelRatio;g=document.createElement("div");g.id="sw-wrapper";g.style.top=window.innerHeight+window.pageYOffset+"px";g.style.webkitTransitionProperty="-webkit-transform";g.innerHTML='<div id="sw-super-wrapper"><div id="sw-header"><div id="sw-cancel">Cancel</div><div id="sw-buttonl">Last</div><div id="sw-buttonr">Next</div><div id="sw-done">Done</div></div><div id="sw-slots-wrapper"><div id="sw-slots"></div></div><div id="sw-frame"></div></div>';document.body.appendChild(g);this.swWrapper=g;this.swSlotWrapper=document.getElementById("sw-slots-wrapper");this.swSlots=document.getElementById("sw-slots");this.swFrame=document.getElementById("sw-frame");for(a=0;a<this.slotData.length;a+=1){d=document.createElement("ul");c="";for(f in this.slotData[a].values){c+="<li>"+this.slotData[a].values[f]+"</li>"}d.innerHTML=c;g=document.createElement("div");g.className=this.slotData[a].style;g.appendChild(d);this.swSlots.appendChild(g);d.slotPosition=a;d.slotYPosition=0;d.slotWidth=0;d.slotMaxScroll=this.swSlotWrapper.clientHeight-d.clientHeight-(86*this.pixelRatio);d.style.webkitTransitionTimingFunction="cubic-bezier(0, 0, 0.2, 1)";this.slotEl.push(d);if(this.slotData[a].defaultValue){this.scrollToValue(a,this.slotData[a].defaultValue)}}this.calculateSlotsWidth();document.addEventListener("touchstart",this,false);document.addEventListener("touchmove",this,false);window.addEventListener("orientationchange",this,true);window.addEventListener("scroll",this,true);document.getElementById("sw-cancel").addEventListener("touchstart",this,false);document.getElementById("sw-done").addEventListener("touchstart",this,false);document.getElementById("sw-buttonl").addEventListener("touchstart",this,false);document.getElementById("sw-buttonr").addEventListener("touchstart",this,false);this.swFrame.addEventListener("touchstart",this,false)},open:function(){this.create();this.swWrapper.style.webkitTransitionTimingFunction="ease-out";this.swWrapper.style.webkitTransitionDuration="400ms";this.swWrapper.style.webkitTransform="translate3d(0, -"+(259*this.pixelRatio)+"px, 0)"},destroy:function(){this.swWrapper.removeEventListener("webkitTransitionEnd",this,false);this.swFrame.removeEventListener("touchstart",this,false);document.getElementById("sw-cancel").removeEventListener("touchstart",this,false);document.getElementById("sw-done").removeEventListener("touchstart",this,false);document.getElementById("sw-buttonl").removeEventListener("touchstart",this,false);document.getElementById("sw-buttonr").removeEventListener("touchstart",this,false);document.removeEventListener("touchstart",this,false);document.removeEventListener("touchmove",this,false);window.removeEventListener("orientationchange",this,true);window.removeEventListener("scroll",this,true);this.slotData=[];this.cancelAction=function(){return false};this.cancelDone=function(){return true};this.cancelButtonl=function(){return true};this.cancelButtonr=function(){return true};this.reset();document.body.removeChild(document.getElementById("sw-wrapper"))},close:function(){this.swWrapper.style.webkitTransitionTimingFunction="ease-in";this.swWrapper.style.webkitTransitionDuration="400ms";this.swWrapper.style.webkitTransform="translate3d(0, 0, 0)";this.swWrapper.addEventListener("webkitTransitionEnd",this,false)},addSlot:function(c,f,a){if(!f){f=""}f=f.split(" ");for(var d=0;d<f.length;d+=1){f[d]="sw-"+f[d]}f=f.join(" ");var g={values:c,style:f,defaultValue:a};this.slotData.push(g)},getSelectedValues:function(){var d,h,f,a,g=[],c=[];for(f in this.slotEl){this.slotEl[f].removeEventListener("webkitTransitionEnd",this,false);this.slotEl[f].style.webkitTransitionDuration="0";if(this.slotEl[f].slotYPosition>0){this.setPosition(f,0)}else{if(this.slotEl[f].slotYPosition<this.slotEl[f].slotMaxScroll){this.setPosition(f,this.slotEl[f].slotMaxScroll)}}d=-Math.round(this.slotEl[f].slotYPosition/this.cellHeight);h=0;for(a in this.slotData[f].values){if(h==d){g.push(a);c.push(this.slotData[f].values[a]);break}h+=1}}return{keys:g,values:c}},setPosition:function(c,a){this.slotEl[c].slotYPosition=a;this.slotEl[c].style.webkitTransform="translate3d(0, "+a+"px, 0)"},scrollStart:function(d){var f=d.targetTouches[0].clientX-this.swSlots.offsetLeft;var g=0;for(var a=0;a<this.slotEl.length;a+=1){g+=this.slotEl[a].slotWidth;if(f<g){this.activeSlot=a;break}}if(this.slotData[this.activeSlot].style.match("readonly")){this.swFrame.removeEventListener("touchmove",this,false);this.swFrame.removeEventListener("touchend",this,false);return false}this.slotEl[this.activeSlot].removeEventListener("webkitTransitionEnd",this,false);this.slotEl[this.activeSlot].style.webkitTransitionDuration="0";var c=window.getComputedStyle(this.slotEl[this.activeSlot]).webkitTransform;c=new WebKitCSSMatrix(c).m42;if(c!=this.slotEl[this.activeSlot].slotYPosition){this.setPosition(this.activeSlot,c)}this.startY=d.targetTouches[0].clientY;this.scrollStartY=this.slotEl[this.activeSlot].slotYPosition;this.scrollStartTime=d.timeStamp;this.swFrame.addEventListener("touchmove",this,false);this.swFrame.addEventListener("touchend",this,false);return true},scrollMove:function(c){var a=c.targetTouches[0].clientY-this.startY;if(this.slotEl[this.activeSlot].slotYPosition>0||this.slotEl[this.activeSlot].slotYPosition<this.slotEl[this.activeSlot].slotMaxScroll){a/=2}this.setPosition(this.activeSlot,this.slotEl[this.activeSlot].slotYPosition+a);this.startY=c.targetTouches[0].clientY;if(c.timeStamp-this.scrollStartTime>80){this.scrollStartY=this.slotEl[this.activeSlot].slotYPosition;this.scrollStartTime=c.timeStamp}},scrollEnd:function(g){this.swFrame.removeEventListener("touchmove",this,false);this.swFrame.removeEventListener("touchend",this,false);if(this.slotEl[this.activeSlot].slotYPosition>0||this.slotEl[this.activeSlot].slotYPosition<this.slotEl[this.activeSlot].slotMaxScroll){this.scrollTo(this.activeSlot,this.slotEl[this.activeSlot].slotYPosition>0?0:this.slotEl[this.activeSlot].slotMaxScroll);return false}var c=this.slotEl[this.activeSlot].slotYPosition-this.scrollStartY;if(c<this.cellHeight/1.5&&c>-this.cellHeight/1.5){if(this.slotEl[this.activeSlot].slotYPosition%this.cellHeight){this.scrollTo(this.activeSlot,Math.round(this.slotEl[this.activeSlot].slotYPosition/this.cellHeight)*this.cellHeight,"100ms")}return false}var h=g.timeStamp-this.scrollStartTime;var a=(2*c/h)/this.friction;var f=(this.friction/2)*(a*a);if(a<0){a=-a;f=-f}var d=this.slotEl[this.activeSlot].slotYPosition+f;if(d>0){if(d>this.swSlotWrapper.clientHeight/4){d=this.swSlotWrapper.clientHeight/4}}else{if(d<this.slotEl[this.activeSlot].slotMaxScroll){d=(d-this.slotEl[this.activeSlot].slotMaxScroll)/2+this.slotEl[this.activeSlot].slotMaxScroll;a/=3;if(d<this.slotEl[this.activeSlot].slotMaxScroll-this.swSlotWrapper.clientHeight/4){d=this.slotEl[this.activeSlot].slotMaxScroll-this.swSlotWrapper.clientHeight/4}}else{d=Math.round(d/this.cellHeight)*this.cellHeight}}this.scrollTo(this.activeSlot,Math.round(d),Math.round(a)+"ms");return true},scrollTo:function(d,a,c){this.slotEl[d].style.webkitTransitionDuration=c?c:"100ms";this.setPosition(d,a?a:0);if(this.slotEl[d].slotYPosition>0||this.slotEl[d].slotYPosition<this.slotEl[d].slotMaxScroll){this.slotEl[d].addEventListener("webkitTransitionEnd",this,false)}},scrollToValue:function(g,f){var d,c,a;this.slotEl[g].removeEventListener("webkitTransitionEnd",this,false);this.slotEl[g].style.webkitTransitionDuration="0";c=0;for(a in this.slotData[g].values){if(a==f){d=c*this.cellHeight;this.setPosition(g,d);break}c-=1}},backWithinBoundaries:function(a){a.target.removeEventListener("webkitTransitionEnd",this,false);this.scrollTo(a.target.slotPosition,a.target.slotYPosition>0?0:a.target.slotMaxScroll,"150ms");return false},tapDown:function(a){a.currentTarget.addEventListener("touchmove",this,false);a.currentTarget.addEventListener("touchend",this,false);a.currentTarget.className="sw-pressed"},tapCancel:function(a){a.currentTarget.removeEventListener("touchmove",this,false);a.currentTarget.removeEventListener("touchend",this,false);a.currentTarget.className=""},tapUp:function(a){this.tapCancel(a);if(a.currentTarget.id=="sw-cancel"){this.cancelAction()}else{if(a.currentTarget.id=="sw-done"){this.doneAction()}else{if(a.currentTarget.id=="sw-buttonl"){this.buttonlAction()}else{this.buttonrAction()}}}this.close()},setDevice:function(a){this.device=a},setButtonTexts:function(f,d,c,a){if(f!=null){if(f!=""){document.getElementById("sw-cancel").innerHTML=f}else{document.getElementById("sw-cancel").style.display="none"}}if(d!=null){if(d!=""){document.getElementById("sw-done").innerHTML=d}else{document.getElementById("sw-done").style.display="none"}}if(c!=null){if(c!=""){document.getElementById("sw-buttonl").innerHTML=c}else{document.getElementById("sw-buttonl").style.display="none"}}if(a!=null){if(a!=""){document.getElementById("sw-buttonr").innerHTML=a}else{document.getElementById("sw-buttonr").style.display="none"}}},setCancelAction:function(a){this.cancelAction=a},setDoneAction:function(a){this.doneAction=a},setButtonlAction:function(a){this.buttonlAction=a},setButtonrAction:function(a){this.buttonrAction=a},cancelAction:function(){return false},cancelDone:function(){return true},cancelButtonl:function(){return true},cancelButtonr:function(){return true}};function openOneSlot(a){if(document.getElementById("sw-wrapper")){return}SpinningWheel.addSlot(a);SpinningWheel.setCancelAction(SpinningCancel);SpinningWheel.setDoneAction(SpinningDone);SpinningWheel.open()}function SpinningDone(){var c=SpinningWheel.getSelectedValues();var f=c.values.join(" ");var d=f.match(/\(p\. (\d+)\)/);var a="pageNum-"+d[1]+".html";PushBackCookie(location.href);location.href=a}function SpinningCancel(){}var GPScoords=[];function distanceGPS(g,c,f,h){var d=Math.PI/180;lat1=g*d;lat2=f*d;lon1=c*d;lon2=h*d;t1=Math.sin(lat1)*Math.sin(lat2);t2=Math.cos(lat1)*Math.cos(lat2);t3=Math.cos(lon1-lon2);t4=t2*t3;t5=t1+t4;rad_dist=Math.atan(-t5/Math.sqrt(-t5*t5+1))+2*Math.atan(1);return(rad_dist*3437.74677*1.1508)*1.6093470878864446}function erreurPosition(a){var c="Erreur lors de la gÃ�Â©olocalisation : ";switch(a.code){case a.TIMEOUT:c+="Timeout !";break;case a.PERMISSION_DENIED:c+="Vous nÃ¢Â�Â�avez pas donnÃ�Â© la permission";break;case a.POSITION_UNAVAILABLE:c+="La position nÃ¢Â�Â�a pu Ã�Âªtre dÃ�Â©terminÃ�Â©e";break;case a.UNKNOWN_ERROR:c+="Erreur inconnue";break}alert(c)}function maPosition(h){var o=h.coords.latitude;var c=h.coords.longitude;var p=h.coords.altitude;var l={};var j=[];for(var g=0;g<GPScoords.length;++g){var n=GPScoords[g];var f=n[0];var m=f[0];var a=f[1];var d=distanceGPS(o,c,m,a);var k=d.toFixed(1)+" km : "+n[1]+" (p. "+n[2]+")";j.push([k,d])}j.sort(function(r,q){return r[1]-q[1]});for(var g=0;g<j.length;g++){l[g+1]=j[g][0]}openOneSlot(l)}function Geo(a,c){if(navigator.geolocation){a.preventDefault();navigator.geolocation.getCurrentPosition(maPosition,erreurPosition,{maximumAge:0,enableHighAccuracy:true})}return false}function moveCaret(f,a){var d,c;if(f.getSelection){d=f.getSelection();if(d.rangeCount>0){var g=d.focusNode;var h=d.focusOffset+a;d.collapse(g,Math.min(g.length,h))}}else{if((d=f.document.selection)){if(d.type!="Control"){c=d.createRange();c.move("character",a);c.select()}}}}function insertTextAtCursor(f){var d,a,c;if(window.getSelection){d=window.getSelection();if(d.getRangeAt&&d.rangeCount){a=d.getRangeAt(0);a.deleteContents();a.insertNode(document.createTextNode(f))}}else{if(document.selection&&document.selection.createRange){document.selection.createRange().text=f}}}function FilterKeyDown(a,c){if(c.key=="Spacebar"){insertTextAtCursor(" ");return false}return true}function FilterKeyUp(d,f){var a=d.parentNode.getAttribute("id");var c=d.textContent;if(c.length==0){if(localStorage){try{localStorage.removeItem(a)}catch(f){}}else{try{DeleteCookie(a)}catch(f){}}}else{if(localStorage){try{localStorage.setItem(a,c)}catch(f){}}else{try{SetCookie(a,c)}catch(f){}}}return true}function getFirstChild(a){var c=a.firstChild;while(c!=null&&c.nodeType==3){c=c.nextSibling}return c}function ClearArea(c){var a=c.parentNode.parentNode.getAttribute("id");getFirstChild(c.parentNode.parentNode).textContent="";if(localStorage){try{localStorage.removeItem(a)}catch(d){}}else{try{DeleteCookie(a)}catch(d){}}return false}function ClearAllAreas(f){getFirstChild(f.parentNode.parentNode).textContent="";if(localStorage){var g="TxtEdit-48a1654d0019a8f2a16fa1de294ff0f7";for(key in localStorage){try{if(key.substring(0,g.length)===g){delete localStorage[key]}}catch(h){}}}else{if(document.cookie&&document.cookie!=""){var c=document.cookie.split(";");for(var a=0;a<c.length;a++){var d=c[a].split("=");d[0]=d[0].replace(/^ /,"");try{DeleteCookie(d[0])}catch(h){}}}}return false}function LoadArea(){var g=document.getElementsByClassName("textarea");for(var d=0;d<g.length;d++){var a=g[d].parentNode.getAttribute("id");var c="";try{if(localStorage){c=localStorage.getItem(a)}else{c=GetCookie(a)}if(c){g[d].textContent=c}}catch(f){}}}if(window.addEventListener){window.addEventListener("load",LoadArea,false)};
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