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Les sujets de durabilité, développement durable, normes ESG (pour environnement social et gouvernance), normes ISR (pour investissement socialement responsable), finance durable, reporting extra-financier, reporting de durabilité foisonnent depuis déjà quelques années.
Ces sujets sont aujourd’hui devenus grand public et la plupart des organisations, qu’elles soient gouvernementales, non gouvernementales, régulatrices, associations professionnelles ou entreprises, les intègrent, les analysent, les enseignent et les diffusent à divers degrés.
Ce paradigme, que nous appellerons « durabilité », impose une nouvelle vision et un autre rapport au monde. L’enjeu est considérable pour toutes les organisations y compris les entreprises d’assurance, de réassurance, les gestionnaires d’actifs, les apporteurs d’affaires. Même ceux qui avaient pu prendre une longueur d’avance sur ces sujets ont encore beaucoup à faire. 
Aujourd’hui, il existe un consensus scientifique sur le fait que nous ne sommes pas alignés sur une trajectoire limitant le réchauffement planétaire à 1,5°C, ni sur des trajectoires qui préservent la biodiversité déjà fortement dégradée, ni sur une utilisation durable des ressources en eau et autres ressources naturelles. De plus, les pollutions restent insuffisamment maîtrisées. Face à ce constat, toutes les organisations doivent repenser leur modèle économique pour rester collectivement en deçà des limites physiques planétaires.
Aux sujets environnementaux s’ajoutent les sujets sociaux. Veillons-nous à faire respecter les droits humains et sociaux partout où s’étend une sphère d’influence ? Luttons-nous suffisamment contre les discriminations et les inégalités injustifiables. Sommes-nous suffisamment engagés dans la lutte contre la corruption et les politiques d’influence qui entravent les changements de trajectoires nécessaires ?
Les dirigeants de nos entreprises financières doivent pleinement prendre conscience de leur pouvoir, mais aussi de leur devoir pour changer de paradigme. Le cheminement éclairé des décisions prises à tous les niveaux de l’entreprise, basées sur la science et guidées par une approche résolument rigoureuse, constitue la première étape vers la transparence exigée aujourd’hui par la réglementation.
Toutes les organisations ont des actions à mener sur au moins ces trois volets : environnement, social et gouvernance. L’assureur, quant à lui, tient un rôle spécifique dans ce cadre avec une triple fonction : investisseur, porteur de risque et gestionnaire de risque, sans oublier sa dimension opérationnelle en tant qu’entreprise.
Dans ce guide pratique, nous développons l’ensemble des aspects en jeu en matière de durabilité appliqués aux spécificités de la profession : le contexte général de la durabilité (chapitre 1), le reporting (chapitre 2), les investissements (chapitre 3), les produits (chapitre 4) et les autres aspects, notamment la gestion des risques (chapitre 5). Le chapitre 6, sous forme de conclusions et perspectives, clôture cet exercice. Étant donné que la matière s’enrichit rapidement au gré de nouvelles initiatives, réglementations ou pratiques, il convient de considérer ce manuel non comme une fin en soi, mais comme un moyen d’appropriation de ce sujet à la fois complexe et tentaculaire mais aussi, par certains aspects, simple où le jugement scientifique doit prévaloir.
Parce que ce sujet majeur concerne l’avenir de notre société et celui des générations futures, il implique de s’affranchir des « modes », pressions défavorables et renoncements de facilité en tout genre. Le monde économique et en particulier le secteur de l’assurance et de l’investissement ont un rôle déterminant à jouer pour transformer leurs activités et accompagner leur chaîne de valeur vers la durabilité.
Chapitre 1
Contexte, définitions et enjeux de la durabilité


1. Replacer les enjeux de la durabilité dans une vision mondiale, européenne et française

2. Définition(s) de la durabilité

3. Diagramme général des attendus réglementaires





 
 
Les enjeux de durabilité pour les entreprises d’assurance se sont construits à partir d’un corpus international, européen et français multiple et foisonnant qu’il convient de détailler a minima, car ils influencent fortement les référentiels et réglementations en la matière.
Ce panorama des définitions autour de la durabilité sera utile tout au long de l’ouvrage afin de poser quelques grandes constantes du sujet.
En matière d’assurance, les enjeux autour de la durabilité présentent des spécificités, introduites dans ce chapitre. Elles seront ensuite abordées plus en détail dans les chapitres suivants.
Enfin, plusieurs diagrammes synthétiques résumant les attendus réglementaires en matière de durabilité sont présentés, mettant en lien les références réglementaires avec les développements réalisés dans l’ouvrage.
[image: Principales références réglementaires]
1. Replacer les enjeux de la durabilité dans une vision mondiale, européenne et française


1.1 Préambule


Il nous a semblé essentiel de décrire de manière pratique et de recenser, a minima, « l’état du monde » autour des sujets de durabilité. Celui-ci est décrit de manière aussi concrète que possible, en relevant notamment les éléments utiles à la compréhension de la suite des développements. Il doit être vu comme un bagage minimum de connaissances.
Les référentiels, engagements et initiatives présentés en partie 1.2 ne constituent qu’un échantillon limité de tout ce qui existe en la matière. Ils ont été sélectionnés soit pour leur statut qui paraît aujourd’hui incontournable, soit parce qu’ils influencent ou sous-tendent la réglementation en vigueur.
Les définitions de la durabilité recensées en partie 1.3 ne prétendent pas non plus être exhaustives, tant la matière est encore en construction. Elles apporteront néanmoins une base minimum pour un langage commun tout au long de l’ouvrage. Enfin, la partie 1.4 terminera cette introduction en offrant une vision générale des attendus réglementaires en lien avec les chapitres développés ensuite.
1.2 Les enjeux au niveau des organisations internationales


1.2.1 Les Nations unies


► Le rapport Brundtland (1987)
En 1987, la Commission des Nations unies sur l’environnement et le développement a publié le rapport Notre avenir à tous dit « rapport Brundtland ». Texte fondateur du développement durable, il définit celui-ci comme « un mode de développement qui répond aux besoins des générations présentes, sans compromettre la capacité des générations futures de répondre aux leurs ». Ce texte, qui a eu un impact significatif sur la politique environnementale internationale, a servi de base de travail à un grand nombre d’événements et sommets internationaux et a inspiré de nombreux textes, chartes et accords relatifs au développement durable.
 
► Les ODD (objectifs de développement durable)
Les Nation unies et ses émanations sont un pilier majeur de la doctrine internationale autour de la durabilité.
Dans le cadre du Programme de développement durable à horizon 2030, elles ont annoncé en 2015 les 17 objectifs de développement durable (ou ODD) et les 169 cibles. Selon ses déclarations, « les objectifs de développement durable sont un appel à l’action de tous les pays – pauvres, riches et à revenu intermédiaire – afin de promouvoir la prospérité tout en protégeant la planète. Ils reconnaissent que mettre fin à la pauvreté doit aller de pair avec des stratégies qui développent la croissance économique et répondent à une série de besoins sociaux, notamment l’éducation, la santé, la protection sociale et les possibilités d’emploi, tout en luttant contre le changement climatique et la protection de l’environnement ».
 
[image: 17 ODD qui couvrent les trois dimensions de la durabilité (économique, sociale et environnementale)]
 
Selon une autre déclaration, il s’agit de « 17 objectifs pour sauver le monde […] Les objectifs de développement durable nous donnent la marche à suivre pour parvenir à un avenir meilleur et plus durable pour tous. Ils répondent aux défis mondiaux auxquels nous sommes confrontés, notamment ceux liés à la pauvreté, aux inégalités, au climat, à la dégradation de l’environnement, à la prospérité, à la paix et à la justice. Les objectifs sont interconnectés et, pour ne laisser personne de côté, il est important d’atteindre chacun d’entre eux, et chacune de leurs cibles, d’ici à 2030 ».
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Le 17 avril 2023, lors de l’ouverture du Forum sur le financement du développement (FFD), le secrétaire général de l’ONU, António Guterres, a averti que le Programme de développement durable à l’horizon 2030 était en train de se transformer en un « mirage de ce qui aurait pu être ».
Dans une tribune du journal Le Monde du 28 avril 2023, il déclare : « Il reste très peu de temps au monde pour sauver le programme 2030 et les objectifs de développement durable – le plan universellement agréé pour la paix et la prospérité sur une planète saine. S’éloigne chaque jour d’avantage la promesse d’un monde dans lequel chacun pourrait avoir accès à la santé, à l’éducation, à un travail décent, à un air pur, à une eau propre et à un environnement sain. »
 
Les Accords de Paris 2015 et la COP21
L’Accord de Paris1 est un traité international, juridiquement contraignant, sur les changements climatiques. Il a été adopté par 195 parties lors de la Conférence des Nations unies sur les changements climatiques à Paris (COP21), le 12 décembre 2015. Il est entré en vigueur le 4 novembre 2016. C’est le premier accord universel sur le climat.
Son article 2 précise :
« 1. Le présent Accord, en contribuant à la mise en œuvre de la Convention, notamment de son objectif, vise à renforcer la riposte mondiale à la menace des changements climatiques, dans le contexte du développement durable et de la lutte contre la pauvreté, notamment en :
a) contenant l’élévation de la température moyenne de la planète nettement en dessous de 2°C par rapport aux niveaux préindustriels et en poursuivant l’action menée pour limiter l’élévation de la température à 1,5°C par rapport aux niveaux préindustriels, étant entendu que cela réduirait sensiblement les risques et les effets des changements climatiques ;
[…]
c) rendant les flux financiers compatibles avec un profil d’évolution vers un développement à faible émission de gaz à effet de serre et résilient aux changements climatiques. » Il faut retenir que l’objectif de réchauffement climatique doit rester nettement en dessous de 2°C et, idéalement, les actions doivent être poursuivies pour le limiter à 1,5°C. Il convient également d’aligner les flux financiers sur les objectifs de limitation du changement climatique.
Son article 4 prévoit :
« 1. En vue d’atteindre l’objectif de température à long terme énoncé à l’article 2, les Parties cherchent à parvenir au plafonnement mondial des émissions de gaz à effet de serre dans les meilleurs délais, étant entendu que le plafonnement prendra davantage de temps pour les pays en développement, et à opérer des réductions rapidement par la suite conformément aux meilleures données scientifiques disponibles de façon à parvenir à un équilibre entre les émissions anthropiques par les sources et les absorptions anthropiques par les puits de gaz à effet de serre au cours de la deuxième moitié du siècle, sur la base de l’équité, et dans le contexte du développement durable et de la lutte contre la pauvreté.
2. Chaque Partie établit, communique et actualise les contributions déterminées au niveau national successives qu’elle prévoit de réaliser. Les Parties prennent des mesures internes pour l’atténuation en vue de réaliser les objectifs desdites contributions. » Il faut retenir un objectif de neutralité carbone d’ici 2050 dans le respect de l’équité et de l’attention à la pauvreté et une mise en place d’une « contribution déterminée au niveau national », réalisée tous les cinq ans. Dans cet objectif, l’engagement de la France correspond à la Stratégie nationale bas-carbone sur laquelle nous reviendrons dans le paragraphe 1.4.
 
La CDB (Convention sur la diversité biologique)
La Convention sur la diversité biologique est un traité international juridiquement contraignant qui a trois principaux objectifs :
– la conservation de la diversité biologique ;
– l’utilisation durable de la diversité biologique ;
– le partage juste et équitable des avantages découlant de l’utilisation des ressources génétiques.
Son but général est d’encourager des mesures qui conduiront à un avenir durable.
La convention a été ouverte à la signature le 5 juin 1992, lors de la Conférence des Nations unies sur l’environnement et le développement, souvent appelé le « Sommet de la Terre » de Rio. Elle compte 196 Parties en 2025.
 
Le CMB (Cadre mondial de la biodiversité de Kunming à Montréal)
Ce cadre a été adopté lors de la 15e Conférence des Parties (COP15) à la Convention sur la diversité biologique en décembre 2022. Il fixe 4 objectifs pour 2050 et 23 cibles pour 2030. Le rapport identifie 5 facteurs de la crise ou de pressions sur la biodiversité :
– changements dans l’utilisation des terres et des mers ;
– changement climatique ;
– pollution ;
– exploitation directe des ressources naturelles ;
– espèces envahissantes.
L’ODD 15 s’inscrit dans ce cadre qui vise à « préserver, restaurer et promouvoir l’utilisation durable des écosystèmes terrestres, gérer durablement les forêts, lutter contre la désertification, enrayer et inverser le processus de dégradation des terres et enrayer l’appauvrissement de la biodiversité ».
[image: Cadre Mondial de la biodiversité de Kunming-Montréal (déc. 2022)]
[image: Cadre Mondial de la biodiversité de Kunming-Montréal (déc. 2022)]
[image: Cadre Mondial de la biodiversité de Kunming-Montréal (déc. 2022)]
[image: Cadre Mondial de la biodiversité de Kunming-Montréal (déc. 2022)]
 
Accord sur la biodiversité marine des zones ne relevant pas de la juridiction nationale (BBNJ)
L’accord est ouvert à la signature au siège des Nations unies à New York pendant deux ans à compter du 20 septembre 2023, il entrera en vigueur après sa ratification par soixante États ; 84 États l’ont signé à fin 2023 (cf. ODD 14).
1.2.2 Le GIEC (Groupement des experts intergouvernementaux pour le climat)


Le GIEC est un organisme intergouvernemental créé en 1988 par deux institutions des Nations unies : l’Organisation météorologique mondiale (OMM) et le Programme des Nations unies pour l’environnement (PNUE).
Il a pour mandat de fournir des évaluations détaillées et régulières de l’état des connaissances scientifiques, techniques et socioéconomiques sur les changements climatiques, leurs causes, leurs répercussions potentielles et les stratégies d’atténuation. Ses travaux sont effectués dans trois groupes :
 
[image: Les 3 groupes de travaux du GIEC]
 
Les experts sont mandatés par les pays membres afin de dégager un consensus, en faisant une analyse et une synthèse des travaux de recherche menés par les laboratoires du monde entier. Cette production scientifique est au cœur des négociations internationales sur le climat. Elle est aussi fondamentale pour alerter les décideurs et la société civile.
 
[image: Exemples de rapports du GIEC]
 
L’assureur est exposé directement au changement climatique au titre de ses contrats d’assurance (clients) et de ses actifs (investissements). S’il n’a pas de rôle direct dans l’atténuation du changement climatique, il a une responsabilité indirecte, notamment via ses investissements ou ses conditions d’assurance. Il doit également veiller à réévaluer les risques pris en lien avec le changement climatique, aussi bien sur son passif que sur son actif. En termes d’adaptation, il doit notamment fournir des solutions d’assurance et financières adaptées.
Le résumé à l’intention des décideurs du rapport du groupe III sur l’atténuation du changement climatique, approuvé en avril 2022, donne toutes les voies à travailler. Il rappelle d’abord que les émissions totales nettes de gaz à effet de serre (GES) sont toujours en hausse et que tous les grands secteurs mondiaux sont concernés par cette hausse, les améliorations d’intensité énergétique étant inférieures aux hausses des émissions dues à la croissance des niveaux d’activité. Sur la base des Accords de Paris, les émissions mondiales de GES en 2030 induisent un réchauffement supérieur à 1,5°C au cours du XXIe siècle et les émissions cumulées de CO2 projetées pour la durée de vie des infrastructures de combustibles fossiles existantes et planifiées induisent un dépassement du réchauffement à 1,5°C et sont équivalentes au total des émissions nettes cumulées relatives à des scénarios de réchauffement à 2°C. Une gouvernance climatique efficace et équitable repose sur l’engagement des acteurs de la société civile, des acteurs politiques, des entreprises, des jeunes, des syndicats, des médias, des populations autochtones et des communautés locales.
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1.2.3 L’IPBES (Intergovernmental Science-Policy Platform on Biodiversity and Ecosystem)


L’IPBES, ou Plateforme intergouvernementale scientifique et politique sur la biodiversité et les services écosystémiques, est un organisme intergouvernemental indépendant créé en 1992 par 94 États pour renforcer l’interface science-politique en matière de biodiversité et de services écosystémiques pour la conservation et l’utilisation durable de la biodiversité, le bien-être humain à long terme et le développement durable. Il ne s’agit pas d’un organe des Nations unies. Cependant, le Programme des Nations unies pour l’environnement (PNUE) fournit des services de secrétariat à l’IPBES.
Les travaux de l’IPBES peuvent être regroupés en quatre domaines complémentaires :
– évaluations : sur des thèmes spécifiques, sur des questions méthodologiques et au niveau régional et mondial ;
– soutien aux politiques : identifier les outils et méthodologies pertinents pour les politiques, faciliter leur utilisation et stimuler leur développement ;
– développement des moyens et des connaissances : identifier et répondre aux besoins prioritaires en matière de moyens, de connaissances et de données des États membres, experts et parties prenantes ;
– communication et sensibilisation : assurer la plus grande portée et le plus grand impact possible de ses travaux.
Dans ce cadre, l’IPBES publie des évaluations :
– sur la biodiversité et les services écosystémiques : au niveau global et au niveau régional (Europe et Asie centrale, Amériques, Afrique, Asie-Pacifique) ;
– sur des thématiques spécifiques : dégradation et restauration des terres, pollinisateurs, pollinisation et production alimentaire ;
– sur les scénarios et modèles de biodiversité et services écosystémiques.
1.2.4 L’OCDE (Organisation de coopération et de développement économique)


Selon ses propos, l’OCDE « œuvre pour la mise en place de politiques meilleures pour une vie meilleure. [Son] objectif est de promouvoir des politiques publiques qui favorisent la prospérité, l’égalité des chances et le bien-être pour tous ».
 
[image: Les 38 pays membres de l’OCDE]
 
L’OCDE établit des normes internationales. On peut notamment citer les principes directeurs suivants, établis en 2011 et mis à jour en juin 2023, en particulier les éléments du devoir de diligence.
 
Principes directeurs de l’OCDE à l’attention des multinationales (extraits)
Droits humains
1. Respecter les droits humains, ce qui signifie qu’elles devraient se garder de porter atteinte aux droits d’autrui et devraient remédier aux impacts négatifs sur les droits humains auxquels elles sont liées.
2. Dans le cadre de leurs activités, éviter d’être la cause d’impacts négatifs sur les droits humains ou d’y contribuer, et remédier à ces impacts lorsqu’ils surviennent.
3. S’efforcer de prévenir et d’atténuer les impacts négatifs sur les droits humains directement liés à leurs activités, leurs produits ou leurs services en raison d’une relation d’affaires avec une autre entité, même si elles ne contribuent pas à ces impacts.
4. Élaborer et diffuser publiquement une politique formulant leur engagement à respecter les droits humains.
5. Exercer le devoir de diligence en matière de droits humains, en fonction de leur taille, de la nature et du contexte de leurs activités et de la gravité des risques d’impacts négatifs sur ces droits.
6. Établir des mécanismes légitimes ou s’y associer afin de réparer les impacts négatifs sur les droits humains lorsqu’il s’avère qu’elles en sont la cause ou qu’elles y ont contribué.
Emploi et relations professionnelles
Les entreprises devraient, dans le cadre des lois, règlements et pratiques applicables sur le plan de l’emploi et des relations du travail, ainsi que des normes internationales du travail en vigueur, éviter toute pratique illicite en matière d’emploi et de relations professionnelles, et se conformer aux exigences du devoir de diligence.
Environnement
Les entreprises jouent un rôle fondamental dans la mise en place d’économies durables. Elles devraient mener leurs activités en tenant dûment compte de la nécessité de protéger l’environnement et, de cette façon, les travailleurs, les communautés et la société en général, en évitant les impacts négatifs sur l’environnement et en les traitant. Les thèmes énumérés sont le changement climatique, la perte de biodiversité, la dégradation des écosystèmes terrestres, marins et d’eau douce, la déforestation, la pollution de l’air, de l’eau et des sols, la mauvaise gestion des déchets, y compris des substances dangereuses.
Lutte contre la corruption sous toutes des formes
Les impacts négatifs sur les sujets couverts par les principes directeurs sont souvent rendus possibles par le biais de la corruption. Dès lors, la mise en œuvre de mesures efficaces de lutte contre la corruption par les entreprises contribue de façon importante à éviter d’autres impacts négatifs visés par les principes directeurs.
Intérêts des consommateurs
Dans leurs relations avec les consommateurs, les entreprises devraient adopter des pratiques loyales en matière commerciale, de marketing et de publicité et devraient prendre toutes les mesures raisonnables pour garantir la qualité et la fiabilité des biens ou des services qu’elles fournissent.
Sciences, technologie et innovation
La recherche scientifique et l’innovation technologique ont conduit à une amélioration de la productivité dans tous les secteurs et donnent aux entreprises la capacité d’exercer le devoir de diligence et de contribuer au développement durable. Les entreprises devraient, lorsque cela est approprié, participer au développement des capacités d’innovation au niveau local et national.
Concurrence
Les entreprises devraient :
1. mener leurs activités en conformité avec toutes les lois et réglementations applicables en matière de concurrence ;
2. s’abstenir de conclure ou d’exécuter des accords entre compétiteurs qui soient contraires à la concurrence ;
3. coopérer avec les autorités de la concurrence dans le cadre d’enquêtes ;
4. procéder régulièrement à des opérations de sensibilisation des salariés à l’importance du respect de l’ensemble des lois et réglementations applicables en matière de concurrence.
Fiscalité
1. Il est important que les entreprises contribuent aux finances publiques des pays d’accueil en acquittant avec ponctualité les impôts dont elles sont redevables.
2. Les entreprises devraient considérer la gouvernance fiscale et le respect des obligations fiscales comme des éléments importants de leurs mécanismes de contrôle et de leurs systèmes de gestion des risques au sens large.

La diligence raisonnable pour l’OCDE (extraits)
Les principes directeurs de l’OCDE invitent les entreprises à agir de manière responsable, en préservant l’environnement et en respectant les droits de toutes les personnes concernées par l’activité de l’entreprise, qu’il s’agisse des communautés, des travailleurs ou des consommateurs. La méthode que les principes directeurs recommandent aux entreprises d’utiliser pour garantir une conduite responsable est la « diligence raisonnable », qui permet d’identifier et de traiter les préjudices réels ou potentiels liés à l’activité de l’entreprise.
Le processus de diligence raisonnable comprend six étapes :
1. intégrer la conduite responsable des affaires dans les politiques de l’entreprise ;
2. identifier et évaluer les préjudices réels et potentiels liés aux activités, produits ou services de l’entreprise ;
3. stopper, prévenir et atténuer les préjudices ;
4. suivre la mise en œuvre et les résultats du processus de diligence raisonnable ;
5. communiquer aux parties prenantes la manière dont les préjudices sont traités ;
6. prévoir des mesures correctives ou coopérer à leur mise en œuvre, le cas échéant.
En ce qui concerne les préjudices en matière de droits de l’homme, les entreprises sont invitées à appliquer la diligence raisonnable en lien avec leurs activités même si elles n’en sont pas à l’origine.

1.2.5 L’IAIS (International Association of Insurance Supervisors)


L’IAIS est l’association internationale des contrôleurs d’assurance. Elle compte 158 membres, dont l’EIOPA (European Insurance and Occupational Pensions Authority) ou Autorité européenne des assurances et des pensions professionnelles,
(AEAPP) et l’ACPR (Autorité de contrôle prudentiel et de résolution), et représente 97 % des primes d’assurance mondiale. Elle joue un rôle de normalisateur dans l’aide à la mise en œuvre des principes et lignes directrices et un rôle prospectif dans l’identification des tendances et des développements clés dans le secteur de l’assurance. Elle travaille en partenariat avec de nombreuses organisations financières dont certaines spécialisées dans la durabilité comme le NGFS (Network of Central Banks and Supervisors for Greening the Financial System) et le SIF (Sustainable Insurance Forum).
Elle traite entre autres de sujets liés aux risques climatiques, à la diversité, à l’équité et à l’inclusion financière.
L’IAIS a publié en septembre 2021 une édition spéciale du Global Insurance Market Report (GIMAR)2 sur l’exposition des investissements du secteur de l’assurance aux risques liés au climat. Ce rapport a fourni la première étude quantitative mondiale sur l’impact du changement climatique sur le secteur de l’assurance ; depuis, elle met régulièrement à jour ces éléments et les a ajoutés à son exercice annuel de surveillance mondiale des risques liés au climat pour le secteur de l’assurance3.
Dans son rapport de décembre 2023, elle présente par exemple la composition des actifs détenus par le secteur de l’assurance, en fonction ou non de leur sensibilité au climat avec la répartition par type d’actifs selon les zones géographiques. Pour la zone Europe et Afrique, la part des actifs sensibles au climat représentent 40 % des portefeuilles, ceux non sensibles 30 %, et 30 % n’ont pas pu être affectés.
1.2.6 Le NGFS (Network of Central Banks and Supervisors for Greening the Financial System)


Le NGFS est un groupe de banques centrales et d’autorités de supervision désireuses, sur une base volontaire, de partager les meilleures pratiques, de contribuer au développement de la gestion des risques liés à l’environnement et au climat dans le secteur financier et de mobiliser la finance traditionnelle pour soutenir la transition vers une économie durable. Il est constitué de 145 membres en 2025 (dont la Banque de France et l’ACPR).
Il s’est associé à un groupe d’experts composé de climatologues et d’économistes pour concevoir une série de scénarios hypothétiques qui permettent de fournir un point de référence commun et actualisé pour comprendre comment les risques climatiques physiques et de transition pourraient évoluer.
Les scénarios du NGFS étudient un ensemble de scénarios climatiques regroupés en quatre catégories :
– transition ordonnée : suppose que des politiques climatiques ambitieuses sont introduites tôt et qu’elles deviennent progressivement plus faibles ;
– transition désordonnée : suppose que les politiques climatiques sont retardées ou divergentes selon les pays et les secteurs ;
– vers un monde plus chaud : supposent que le réchauffement climatique ne pourra pas être limité en raison de l’insuffisance des efforts mondiaux ;
– trop peu, top tard : suppose une transition trop tardive et non coordonnée.
[image: Cadre des scénarios NGFS de la phase V]
 
Chaque scénario est caractérisé par son niveau global de risque physique et de transition qui dépendent du niveau d’ambition des politiques, de leur calendrier, de leur coordination et des leviers technologiques.
1.2.7 Les initiatives de marché


Peuvent être citées, notamment :
► Les initiatives généralistes
La TCFD (Task Force on Climate-Related Financial Disclosures)
La TCFD est un groupe de travail constitué à la demande des ministres des Finances et des gouverneurs des banques centrales du G20 en 2017 qui a achevé aujourd’hui son travail de recommandations en matière de publication financières liées au changement climatique. Aussi, elle a été dissoute en 2023, charge à la fondation IFRS (International Financial Reporting Standards) d’assurer le suivi des progrès réalisés par les entreprises en matière de communication sur le climat.
Elle a publié quatre rapports qui ont notamment inspiré la réglementation de la Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)4 :
– vue d’ensemble de la TCFD ;
– recommandations de la TCFD ;
– mise en œuvre des recommandations de la TCFD ;
– conseils sur les mesures, les cibles et les plans de transition.
Nous reviendrons sur ses recommandations dans la suite des développements, notamment sur l’organisation des informations à fournir et leur contenu.
 
[image: La TCFD]
 
Le schéma désormais classique de la TCFD présenté en disques imbriqués récapitule les différents niveaux de publication et leur hiérarchisation.
 
La TNFD (Task Force on Nature-Related Financial Disclosures)
Lancée en 2021 sur le modèle de la TCFD, la TNFD est un groupe de travail, qui élabore un ensemble de recommandations et de lignes directrices en matière de divulgation à l’intention des organisations afin de rendre compte de l’évolution des dépendances, des impacts, des risques et des opportunités liés à la nature et d’agir en conséquence. Cette initiative de marché est fondée sur la science et est soutenue par les Nations unies, les gouvernements nationaux, les entreprises et les institutions financières du monde entier. Elle a publié des recommandations :
– Recommandations du Groupe de travail sur l’information financière relative à la nature (TNFD), en nov 2023 ;
– Résumé des recommandations du TNFD, en oct. 2023.
Elle a également publié une série d’orientations supplémentaires destinées à aider les organisations à identifier et évaluer les questions liées à la nature et à informer sur la divulgation, notamment :
– Guide pour l’identification et l’évaluation des enjeux liés à la nature : l’approche LEAP, en oct. 2023 ;
– Comment débuter l’adoption des recommandations TNFD, en sept 2023.
Elle donne des conseils sur l’approche LEAP (localiser, évaluer, analyser, préparer) qui est une approche intégrée pour évaluer et gérer les sujets liés à la nature :
– localiser ses interfaces avec la nature (géographiques, par secteur et dans la chaîne de valeur) ;
– évaluer ses dépendances et ses impacts sur la nature ;
– analyser les risques et les opportunités liés à la nature ;
– se préparer à répondre aux risques et aux opportunités liés à la nature, notamment en informant les parties prenantes sur les problèmes importants liés à la nature.
Elle présente des orientations supplémentaires par type spécifique d’écosystème et aussi par secteur.
Les travaux devraient être finalisés en 2025 : plans de transition, guides sectoriels, engagements après des peuples autochtones et communautés locales, etc.
 
[image: Les recommandations de la TNFD et orientations supplémentaires]
 
Le CDP (Carbon Disclosure Project)
Le CDP est un organisme à but non lucratif créé en 2000 qui propose une norme de publication des rapports environnementaux pour tous les acteurs économiques (investisseurs, entreprises, collectivités, États). Son champ d’application, initialement tourné sur les impacts climatiques, s’est élargi en 2013 aux impacts environnementaux liés à la déforestation et à la sécurité de l’eau. En 2021, il vise l’ensemble des limites planétaires. Le CDP Europe reçoit un financement européen.
Il propose l’accès à une base de données mondiale de près de 25 000 entreprises, sur la base de données déclarées et nettoyées selon une méthodologie développée en interne. Ces données concernent, avec un historique depuis 2011, notamment :
– les données environnementales primaires : émissions de GES, sécurité de l’eau, forêts ;
– le score CDP (ce point est détaillé au chapitre 3 paragraphe 3.5.2) ;
– la notation des fonds « Climetrics » en collaboration avec Clarity AI sur 23 000 fonds ;
– la température des portefeuilles (ce point est détaillé dans le chapitre 3 paragraphe 3.2.9).
Il intègre les recommandations de la TCFD. Il publie notamment un suivi global des actions environnementales des entreprises adhérentes sur les axes : publication, gouvernance, définition de l’objectif, stratégie et plan de transition, atteinte des objectifs, impact cible.
Sur l’Europe, il a publié plusieurs rapports dont :
– en mars 2024, Faire circuler l’argent, relever le défi de la transition des entreprises européennes (Get the Money Moving – Meeting the European Corporate Transition Challenge, CDP et Oliver Wyman). Dans ce rapport, le CDP note que les institutions financières évaluent activement les plans de transition de leurs clients dans leur processus d’investissement. Cependant, en pratique, les projets de décarbonation se heurtent à leurs spécificités : ampleur, horizon temporel plus long, marchés qui n’ont pas encore fait leurs preuves, ou encore inadéquation avec l’appétit aux risques des preneurs et les évolutions des réglementations. Il note que les efforts pour lutter contre la déforestation et la protection des ressources en eau sont encore balbutiants, autant dans l’industrie que pour les institutions financières. Enfin, il encourage la collaboration au niveau du secteur financier pour répartir les risques entre les acteurs et appelle les gouvernements à jouer un rôle plus actif pour la mise en place de conditions de concurrence équitables sur les produits et les technologies de transition climatique. La nécessité d’accélérer considérablement les efforts lui paraît incontournable ;
– en décembre 2023, Plus forts ensemble : la taxonomie de l’UE comme outil de planification de la transition (Stronger Together – Exploring the EU Taxonomy as a Tool for Transition Planning, CDP et Clarity AI). Dans ce rapport, le CDP met en avant des recommandations pour les décideurs politiques de l’UE, les entreprises et les institutions financières. Pour ces dernières, il recommande d’interpréter les données d’alignement à la taxonomie en parallèle avec les émissions, les objectifs et les autres éléments du plan de transition pour une vision complète de la performance climatique. Les indicateurs clés de performance (ICP) de la taxonomie devraient être étalonnés au niveau des activités fines et pas à un niveau sectoriel ou général. Enfin, il recommande une analyse des évolutions d’une année sur l’autre pour évaluer le lien entre les tendances de décarbonation et celles de l’alignement ;
– en juillet 2023, De la promenade au sprint : une course contre la montre pour la décarbonation des entreprises (From Stroll to Sprint – A Race Against Time for Corporate Decarbonation, CDP et Capgemini Invent). L’étude porte sur les données 2022 du CDP. Près de la moitié des entreprises européennes ont des objectifs de réduction de leurs émissions de GES en valeur absolue et approuvées par la SBTi (Science Based Target Initiative ; voir infra), ce qui garantit une approche scientifique. Cependant, les secteurs à fort impact sont sous-représentés (dont le secteur financier) avec des progrès à faire notamment sur le scope 3. Seules 8 % des entreprises européennes ont un objectif net zéro approuvé par la SBTi, même si la dynamique est rapide et la baisse des émissions observée entre 2019 et 2022 est principalement réalisée par l’efficacité énergétique. Enfin, 92 % des émissions des entreprises européennes relèvent du scope 3 par les produits et services achetés et vendus, ce qui nécessite des plans de transition qui portent sur toute la chaîne de valeur pour obtenir des actions décisives.
 
La SBTi et SBTN (Science Based Target Initiative et Science Based Target Network)
L’initiative Science Based Targets (SBTi) est une organisation d’actions climatique à destination des entreprises et des institutions du monde entier pour lutter contre le réchauffement climatique ; elle travaille en partenariat avec le CDP (Carbon Disclosure Project), le Pacte mondial des Nations unies, la We Mean Business Coalition, le World Resources Institute (WRI) et le Fonds mondial pour la nature (WWF).
Elle vise à stimuler une action climatique dans le secteur privé en permettant aux organisations de fixer des objectifs de réduction des émissions fondés sur des données scientifiques ; à ce titre, elle élabore des normes et des outils pour faciliter la fixation par les entreprises d’objectifs de réduction des GES conformes aux Accords de Paris.
S’appuyant sur l’élan de la SBTi, une autre initiative appelée SBTN vise à permettre aux entreprises et aux villes de fixer des objectifs en matière de climat et de nature.
Processus de soumission à la SBTi
	 
	Selon la SBTi, le secteur privé doit jouer un rôle fondamental dans la réduction des émissions de GES.
 Il est essentiel d’intégrer des objectifs fondés sur la science dans la gestion de la durabilité.
 L’établissement d’un objectif fondé sur la science est un processus en cinq étapes :
	S’engager : soumettre une lettre sur son intention d’établir un objectif fondé sur la science.
	Développer : travailler sur un objectif de réduction des émissions en ligne avec les critères de la SBTi.
	Soumettre : présentez votre cible à la SBTi pour validation officielle.
	Communiquer : annoncez votre cible et informez vos parties prenantes.
 Publier : signalez les émissions à l’échelle de l’entreprise et suivez les progrès des objectifs chaque année.


La SBTi a publié en mai 2024 la version 2.0 des Critères à court terme des institutions financière5, qui a vocation à être remplacé en 2025 par la norme FINZ (Financial Institution Net-Zero) pour les institutions financières comprenant des objectifs à court et long termes. Nous en présenterons des éléments plus détaillés au chapitre 3.
 
[image: Ressources pour le secteur financier (y compris le secteur de l’assurance) du SBTi]
 
La SBTi a annoncé le 9 avril 2024, dans le cadre de la révision de sa norme sur la neutralité carbone6, sa décision d’autoriser l’utilisation des crédits carbone à des fins de réduction des émissions liées au scope 3 au-delà des limites actuelles et donc de potentiellement remplacer des efforts de réduction directe des émissions de GES par des crédits. Cependant, elle a aussi publié, le 30 juillet 2024, deux documents d’analyse qui vont à l’encontre de la décision de son organe de gouvernance et qui préconisent la non-utilisation des crédits carbone aux fins de réduction des émissions de GES. Le cabinet spécialisé Carbone4, déjà critique sous certains aspects de méthodologie de la SBTi a publié deux articles sur ce sujet7.
 
► Les initiatives finance et assurance
UN PRI (Principles For Responsible Invesment)
L’UN PRI, créé en 2005 sous l’impulsion des Nations unies, est un groupe d’investisseurs engagés pour intégrer les enjeux ESG dans les processus d’analyse et la prise de décision en matière d’investissement. Les signataires s’engagent publiquement, en tant qu’investisseurs, à adopter et mettre en œuvre six principes et sont ainsi tenus de rendre compte publiquement de leurs activités d’investissement responsable chaque année.
 
[image: Les six principes de l’UN PRI sur lesquels les signataires s’engagent]
 
Au 31 décembre 2023, les signataires des PRI sont 5 372 dont 740 propriétaires d’actifs, représentant 121 300 milliards de dollars d’actifs (en 2021). Avec une estimation de l’OCDE évaluant les actifs mondiaux à 379 000 milliards d’euros en 2020, les actifs gérés par les signataires des PRI en représenteraient environ 30 %. Le risque de greenwashing est donc élevé. Afin notamment de réduire le risque de greenwashing et de responsabiliser les signataires – bien qu’ils n’aient pas vocation à contrôler leurs stratégies ESG –, les PRI ont introduit des critères minimaux en 2017 :
– au moins 50 % des actifs sous gestion sont couverts par une politique d’investissement ESG ;
– disposer d’équipes dédiées ESG, en interne ou en externe ;
– engager la responsabilité d’un cadre dirigeant sur la mise en œuvre de la politique ESG.
 
UNEP FI PSI (Principles For Sustainable Insurance)
Lancés en 2012 par le Programme des Nations unies pour l’environnement, les principes pour l’assurance durable (PSI) de l’UNEP FI constituent un cadre mondial pour le secteur de l’assurance afin de traiter les risques et opportunités environnementaux, sociaux et de gouvernance.
Les signataires s’engagent à mettre en œuvre les principes de l’assurance durable dans l’ensemble de leurs activités, rendre des comptes et être transparents dans la gestion des questions ESG.
 
[image: Les quatres principes de l’UNEP FI PSI sur lesquels les signataires s’engagent]
 
À fin 2024, on compte 172 signataires parmi les assureurs, réassureurs, intermédiaires d’assurance et autres prestataires de services d’assurance dont en France AXA, CNP Assurances, Crédit Agricole Assurances et SCOR SE.
 
La NZAOA (Net-Zero Asset Owner Alliance)
La NZAOA a été lancée en 2019 sous l’égide des Nations unies. Elle regroupe les investisseurs engagés dans la transition de leurs portefeuilles vers des émissions nettes de GES nulles d’ici 2050. Les membres de cette alliance sont les premiers du secteur financier à fixer des objectifs intermédiaires, qui comprennent des fourchettes de réduction des émissions de CO2 pour 2025 (22 à 32 %) et pour 2030 (40 % à 60 %). Elle comprend 88 membres, dont 14 membres français à fin 2023, qui ont publié leurs engagements.
 
[image: La NZAOA (Net-Zero Asset Owner Alliance)]
 
La NZIA (Net-Zero Insurance Alliance)
La NZIA a été lancée en 2021 sous l’égide des Nations unies. Elle regroupe des assureurs et réassureurs engagés dans la transition de leurs portefeuilles de souscription vers des émissions nettes de GES nulles d’ici 2050 ; certains membres d’importance, comme SCOR, AXA, Allianz et Matmut, s’en sont désengagés face aux risques de représailles américaines en 2023.
Cette alliance, avec des membres déjà peu nombreux à fin 2023, a été dissoute le 25 avril 2024.
 
Le FIT (Forum for Insurance Transition to Net-Zero)
Créé par le programme des Nations Unies pour l’environnement (PNUE), le FIT a remplacé la NZIA. Il a vocation à être plus ouvert que la NZIA en intégrant assureurs, réassureurs, courtiers, régulateurs et superviseurs du secteur de l’assurance. Ce forum comprend, à fin 2024,21 assureurs et réassureurs dont, en Europe, Aviva, Generali, CNP Assurances, Crédit Agricole Assurances, Fidelidade, Intesa Sanpaolo Vita, NN Group, Sonepar International Re.
Il a publié, en novembre 2024, un premier rapport intitulé Combler l’écart : l’émergence d’un programme mondial de plans de transition et la nécessité d’obtenir des conseils spécifiques à l’assurance. Ce rapport constitue un premier guide mondial sur les plans de transition pour les compagnies d’assurances.
Deux autres rapports sont prévus :
– Orientations détaillées pour les portefeuilles de souscription ;
– Orientations sur le plan de transition qui fournissent une vue globale du bilan et de l’ensemble de l’organisation : portefeuilles de souscription et d’investissement des compagnies d’assurances.
En décembre 2024, le FIT a également publié un rapport sur la biodiversité pour les assureurs : Assurer un avenir résilient et positif pour la nature : Guide mondial pour les assureurs sur la définition d’actions prioritaires pour la nature.
1.3 Les enjeux au niveau européen


Toutes les actions et initiatives de l’Union européenne intègrent dès le départ les ODD de l’ONU, avec une volonté de mettre en œuvre le Programme de développement durable à horizon 2030 de manière « complète, globale, intégrée et effective ».
Les engagements sur les Accords de Paris sont le second élément sous-jacent des décisions au niveau européen.
Dans ce contexte, la Commission européenne s’est emparée des sujets de durabilité avec notamment deux dispositifs : le Pacte vert européen (ou Green Deal) et l’Ajustement à l’objectif 55 (ou Fit to 55). Elle a adopté en amont, en mars 2018, un plan d’action pour la finance durable qui établit une stratégie globale pour mobiliser le secteur financier privé vers la durabilité. Les réglementations européennes n’ont cessé d’évoluer dans le cadre de cette stratégie pour intégrer la durabilité : Taxonomie, Sustainable Finance Disclosure Regulation (SFDR), Solvabilité 2, Benchmark, obligations vertes, directive sur la distribution d’assurance (DDA), Markets in Financial Instruments Directive (MIFID), Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD), Corporate Sustainability Due Diligence Directive (CS3D)…
1.3.1 Plan d’action pour la finance durable


La Commission européenne a adopté en mars 2018 un plan d’action pour la finance durable8 qui vise à :
– réorienter le flux des capitaux vers des investissements durables en vue de parvenir à une croissance durable et inclusive ;
– gérer les risques financiers induits par le changement climatique, l’épuisement des ressources, la dégradation de l’environnement et les problématiques sociales ;
– favoriser la transparence et une vision de long terme dans les activités économiques et financières.
 
[image: Dix mesures pour une finance durable]
10 https://www.consilium.europa.eu/fr/press/press-releases/2024/02/05/environmental-social-and-governance-esg-ratings-council-and-parliament-reach-agreement
 
Cette stratégie a été renouvelée dans le cadre du Pacte vert européen.
 
1.3.2 Le Pacte vert européen et l’Ajustement à objectif 55


L’ambition du Pacte vert européen est d’être le premier continent neutre pour le climat en devenant une économie moderne et efficace dans l’utilisation des ressources avec :
– la fin des émissions nettes de gaz à effet de serre d’ici à 2050 ;
– une croissance économique dissociée de l’utilisation des ressources ;
– que personne ne soit laissé de côté.
Le Pacte vert européen a été annoncé le 11 décembre 2019 par la présidente de la Commission et est un ensemble de mesures visant à rendre l’Europe climatiquement neutre d’ici 2050 avec :
– plus de 50 lois adaptées en matière de climat, d’énergie, de transport et de fiscalité ;
– il s’agit également de mobiliser au moins 1 000 milliards d’euros auprès des services publics et du privé, au cours de la prochaine décennie (lien avec la réglementation sur la finance durable).
 
[image: Les éléments du Pacte vert]
 
Dans ce cadre, l’initiative Ajustement à l’objectif 55 (Fit to 55) du 15 juillet 2021 vise à transposer les ambitions climatiques du Pacte vert dans le droit. L’objectif climatique européen est de réduire, d’ici 2030, les émissions nettes de GES d’au moins 55 % par rapport à 1990 ; cela correspond à une multiplication par deux du rythme annuel de baisse des émissions et une déclinaison de l’objectif par secteur émetteur et par État membre.
L’AAE (Agence européenne pour l’environnement) constate une baisse de – 31 % des émissions de GES entre 1990 et 2022 au niveau de l’UE ; elle anticipe en 2024 une réduction à horizon 2030 de – 49 % au lieu de – 55 %.
Les outils législatifs9 du paquet « Ajustement à l’objectif 55 » concernent les éléments suivants :
– réforme du système d’échange de quotas d’émission de l’UE (SEQE-UE) ;
– création d’un fonds social pour le climat ;
– adoption d’un mécanisme d’ajustement carbone aux frontières (MACF) ;
– fixation d’objectifs de réduction des émissions des États membres dans les secteurs du transport routier et maritime intérieur, des bâtiments, de l’agriculture, des déchets, des petites industries ;
– révision du règlement sur l’utilisation des terres, le changement d’affectation des terres et de la foresterie (UTCATF) ;
– durcissement des normes d’émissions de CO2 pour les voitures et les camionnettes ;
– nouvelles règles visant à réduire les émissions de méthane dans le secteur de l’énergie ;
– nouveaux règlements visant à accroître l’utilisation de carburants durables dans les secteurs aérien et maritime ;
– nouveau règlement sur le déploiement d’une infrastructure pour carburants alternatifs ;
– révision de la directive sur les énergies renouvelables ;
– révision de la directive sur l’efficacité énergétique ;
– révision de la directive sur la performance énergétique des bâtiments ;
– nouvelles règles et révision des règles sur l’hydrogène et le marché du gaz décarboné ;
– révision de la taxation de l’énergie.
1.3.3 Stratégie biodiversité de l’UE


L’UE s’est dotée d’une stratégie biodiversité10 depuis 2020 à horizon 2030, elle concerne :
– « ramener la nature dans nos vies » ;
– « de la ferme à la table (Farm to Fork) » ;
Cette stratégie est au cœur du Pacte vert pour l’Europe. Sur le premier point, les objectifs sont les suivants :
– mettre la biodiversité de l’Europe sur la voie du rétablissement d’ici à 2030 ;
– s’inscrire dans le cadre mondial ;
– préciser les cibles d’engagement à atteindre en 2030 au plus tard. Les cibles principales sont les suivantes :
– créer un réseau cohérent de zones protégées : protection juridique à un minimum de 30 % de la superficie terrestre et 30 % de la superficie marine et intégrer des corridors écologiques dans le cadre d’un réseau transeuropéen de la nature, protection stricte d’au moins 30 % des zones protégées de l’Union, y compris toutes les forêts primaires et anciennes, définir des objectifs et des mesures de conservation clairs, création de nouvelles zones protégées et zones strictement protégées d’ici à la fin de 2021 (évaluation prévue fin 2024) ;
– créer un plan de restauration de la nature de l’UE, notamment : enrayer le déclin des pollinisateurs, porter au moins à 25 % la superficie cultivée en agriculture biologique, planter trois milliards d’arbres dans le respect des principes écologiques, rétablir au moins 25 000 km de cours d’eau à courant libre, réduire de 50 % le nombre des espèces de la « liste rouge » menacées par des espèces exotiques envahissantes, réduction d’au moins 20 % de l’utilisation de fertilisants… ;
– permettre un changement porteur de transformation : gouvernance, contrôle, approche intégrée société/entreprises/financeurs publics et privés, nationaux et européens ;
– intégration au cadre mondial : coopération et participation à la gouvernance mondiale.
En ce qui concerne la stratégie « de la ferme à la table », adoptée en juillet 2021 par le Conseil, elle vise le développement d’un système alimentaire européen durable, de la production à la consommation :
– une alimentation suffisante et abordable, tout en contribuant à l’objectif de neutralité climatique de l’UE à l’horizon 2050 ;
– un revenu équitable et un soutien résolu aux producteurs primaires ;
– la compétitivité de l’agriculture de l’UE au niveau mondial.
La principale initiative vise à atteindre, en 2030, au moins 25 % des terres agricoles cultivées en agriculture biologique. En décembre 2021, à la suite de l’épidémie de Covid-19, le Conseil valide la création d’un mécanisme européen de préparation et de réaction aux crises de sécurité alimentaire (EFSCM).
Les premiers bilans officiels ne sont pas disponibles à date. En 2022, 10,5 % des terres agricoles de l’UE étaient cultivées en agriculture biologique avec une grande dispersion entre les États ; la France se situe dans la moyenne européenne.
Selon le site Euronews, plus de la moitié des promesses de la stratégie « de la ferme à la table » ne sont pas tenues début 2024, 15 sur 31 (27 initiales et 4 ajoutées) n’ayant pas vu le jour11.
1.3.4 L’EIOPA


L’EIOPA (European Insurance and Occupationnal Pensions Authority), Autorité européenne des assurances et des pensions professionnelles (AEAPP), est le régulateur européen de l’assurance. Elle assure la surveillance des assurances et des pensions professionnelles dans l’UE avec pour objectif de favoriser la stabilité financière et la confiance dans les marchés de l’assurance et de la prévoyance. Elle est un organe consultatif indépendant auprès de la Commission européenne, du Parlement européen et du Conseil de l’Union européenne. Elle est l’une des trois autorités européennes de surveillance, les deux autres étant l’Autorité bancaire européenne (ABE) et l’Autorité européenne des marchés financiers (ESMA : European Securities and Market Authority). Ses quatre domaines d’intervention sur la durabilité sont :
 
► Gérer les risques liés à la durabilité en intégrant les risques ESG dans le cadre prudentiel et en soutenant l’analyse des risques liés
Dans ce cadre, elle publie des avis et recommandations pour améliorer la gestion des risques liés à la durabilité, qui traitent notamment des exigences de gouvernance, de l’évaluation interne des risques et de la solvabilité (EIRS), ou Own Risk and Solvency Assessment, (ORSA) ainsi que le traitement prudentiel des risques de durabilité des actifs et passifs des assureurs. Elle publie également, trimestriellement, un tableau de bord des risques avec un item sur les risques ESG.
 
► Combler les lacunes en matière de protection en mesurant les écarts et en élaborant des solutions
Dans ce cadre, elle fournit des analyses des causes des écarts de protection d’assurance et de leur importance, elle collecte et met à disposition des données et encourage une meilleure compréhension et le développement de modèles CatNat pour évaluer les risques ;
 
► Favoriser un comportement durable en promouvant les rapports et comportements en matière de Développement Durable et en luttant contre l’écoblanchiment
Dans ce cadre, elle contribue à la mise en œuvre d’informations sur la durabilité et à la supervision des dispositions relatives au développement durable dans le processus de distribution via la publication d’orientations, d’opinions, de rapports, de conseils. À titre d’illustration on peut citer :
– le rapport final sur le projet de normes techniques de réglementation relatives à l’examen des informations fournies par les PAI (Principal Adverse Impact ou principales incidences négatives) et les produits financiers dans le règlement délégué SFDR de décembre 202312,
– la fiche d’information : conseils aux consommateurs qui envisagent d’acheter des produits financiers présentant des caractéristiques durables, notamment des prêts, des placements, des assurances et des régimes de retraite13 ;
 
► Partager l’expertise et les données sur les risques liés aux catastrophes
Ce, en fournissant aux superviseurs et aux assureurs européens une expertise, des études, des outils et des données leur permettant d’évaluer, de surveiller et de superviser efficacement les risques de catastrophe.
Elle met à disposition notamment les éléments suivants :
– centre de données sur les catastrophes,
– outils de modélisation des catastrophes,
– outils open source pour la modélisation et la gestion des risques liés au changement climatique,
– tableau de bord sur les lacunes en matière de protection d’assurance en cas de catastrophe naturelle.
 
À titre d’illustration, l’EIOPA publie trimestriellement un tableau de bord dans lequel elle synthétise les risques ESG pour le secteur de l’assurance. Au troisième trimestre 2024, elle évalue les risques ESG stables à un niveau moyen ; l’exposition médiane des assureurs aux obligations vertes, en pourcentage du total les obligations d’entreprises est restée globalement autour de 6,5 % ; l’exposition médiane des actifs liés au climat est de 3,4 % du total des actifs14.
1.4 Les enjeux déclinés au niveau français


1.4.1 La SNBC (Stratégie nationale bas-carbone)


La Stratégie nationale bas-carbone (SNBC) est la feuille de route de la France pour lutter contre le changement climatique en réponse à la signature des Accords de Paris de 2015. Elle donne des orientations pour mettre en œuvre, dans tous les secteurs d’activité, la transition vers une économie bas-carbone, circulaire et durable. Elle définit une trajectoire de réduction des GES jusqu’à 2050 et fixe des objectifs à court terme : les budgets carbone. Adoptée pour la première fois en 2015, la SNBC a été révisée en 2018-2019, en visant la neutralité carbone en 2050 ; la nouvelle version de la SNBC et les budgets carbone pour les périodes 2019-2023, 2024-2028 et 2029-2033 ont été adoptés par décret le 21 avril 2020. La stratégie fait l’objet d’un cycle de révision tous les cinq ans.
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► Le suivi des objectifs
Le suivi de la SNBC-1 (période 2015-2018) a fait l’objet des conclusions suivantes :
– le premier budget carbone a été dépassé de 61 MtCO2e (millions de tonnes d’équivalent CO2) cumulés sur la période 2015-2018 (soit + 3,4 % sur l’ensemble de la période), avec un écart annuel moyen de + 14 %. Hors UTCATF, les émissions ont diminué de 1,1 % par an en moyenne entre 2015 et 2018 (par rapport à la période 2011-2014), ce qui est inférieur à la décroissance visée par la SNBC-1 de 1,9 % par an ;
– les budgets sectoriels indicatifs ont été dépassés sur la période du premier budget carbone pour le transport, les bâtiments, l’agriculture et l’industrie. Ils ont été respectés pour la transformation d’énergie et les déchets.
Un premier bilan du suivi de la SNBC-2 (période 2019-2023) a été présenté dans le projet de SNBC-3 paru fin 202415. Le bilan définitif doit être réalisé en 2025.
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En cumul sur les cinq ans, le budget carbone net (avec UTCATF) serait un peu supérieur à sa cible, mais avec des écarts importants sur les émissions par secteur (émissions « positives ») et les puits de carbone issus des UTCATF (absorption ou émissions « négatives »). La sous-émission (hors UTCATF) par secteur permettrait de compenser le non-respect de la SNBC-1. La baisse importante du niveau des puits forestiers n’aurait pas été anticipée dans la SNBC-2, la période ayant été marquée par des sécheresses et des maladies qui ont entraîné une surmortalité des arbres et une diminution de leur croissance.
Selon l’association Réseau Action Climat, le projet de budget de la SNBC-3 ne permet pas d’atteindre les objectifs de neutralité carbone et ne reprend pas la cible européenne de 55 % d’émissions nettes en moins à horizon 2030.
1.4.2 Lancement de la Stratégie nationale biodiversité 2030


La Stratégie nationale biodiversité 2030 (SNB 2030) a été présentée par le gouvernement français le 27 novembre 2023. Elle a été élaborée à l’issue d’une consultation conduite entre 2019 et 2022 associant plusieurs instances nationales, des territoires, des citoyens, des experts et des parties prenantes. Ses mesures s’inscrivent dans les cibles du cadre mondial (CDB et COP15 : Accord de Kunming à Montréal). Elle a pour objectif de stopper puis d’inverser l’effondrement de la biodiversité.
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1.4.3 L’ACPR


L’ACPR (Autorité de contrôle prudentiel et de résolution) contrôle le secteur des banques et des assureurs avec pour objectifs de veiller à la préservation de la stabilité du système financier et de protéger la clientèle des banques et des assurances. À ce titre elle a pour missions de :
– contrôler l’application de la réglementation du secteur financier pour :
• assurer la continuité des activités des banques et des assurances,
• lutter contre le blanchiment des capitaux et le financement du terrorisme,
• préserver la stabilité financière,
• protéger la clientèle ;
– résoudre les crises en limitant au maximum le recours au soutien financier public ;
– représenter la France en tant qu’autorité de contrôle aux niveaux international et européen.
Dans le cadre de la supervision du secteur de l’assurance, elle est un relais de l’harmonisation de la réglementation européenne. Elle dispose d’un pouvoir de police administrative et d’un pouvoir de sanction.
L’ACPR est engagée sur les sujets de durabilité. Il peut être cité :
– des publications qui analysent les réponses des entreprises aux lois sur la durabilité avec par exemple Analyses et synthèses n° 156-2024, « Loi Énergie Climat : les assureurs doivent poursuivre leurs progrès » du 22 janvier 2024 ;
– des publications dédiées à l’analyse et la supervision du risque climatique qui incluent notamment :
• l’organisation d’exercice climatique avec, par exemple, la publication de Scénarios et hypothèses principales de l’exercice de stress test climatique 2023, le 6 juillet 2023,
• des rapports communs de l’ACPR et l’AMF sur le suivi et l’évaluation des engagements climatiques des acteurs de place ;
– des participations à des forums autour de la durabilité avec, par exemple le forum Fintech ACPR AMF 2023 (documents du 28 novembre 2023) ;
– des instructions ou recommandations pour préciser ou clarifier les attentes réglementaires avec, par exemple, l’instruction n° 2024-I-01 du 18 janvier 2024 sur le LEC29, la recommandation 2022-R-02 du 28 décembre 2022 sur la promotion de caractéristiques extra-financières en assurance vie, la recommandation n° 2024-R-01 du 28 juin 2024 sur certaines dispositions de la DDA ;
– des documents de recherche, par exemple : chaire ACPR régulation et risque systémique ;
– des présentations – évènement de la chaire ACPR, par exemple : The Effect of Mandatory ESG Disclosure Around the World du 22 août 2023.
Toute publication de l’ACPR doit être lue, utilisée et intégrée avec attention par les entreprises d’assurances.
Elle communique son programme de travail avec quatre axes prioritaires pour l’année 2024, dont :
« Axe 2 : Remédier aux vulnérabilités structurelles et être proactif dans l’identification, la prévention et la supervision des risques nouveaux et en développement
Dans le cadre de son engagement face au changement climatique, l’Autorité poursuivra son action en faveur du développement des plans de transition et de leur intégration à la réglementation prudentielle à travers sa participation aux groupes de travaux de l’ABE. Dans ce contexte, l’Autorité participera à l’exercice “Fit for 55”16 qui mobilisera l’ensemble du système financier européen. Les équipes de l’Autorité poursuivront leur suivi des engagements climatiques publiés par les institutions financières dans le cadre de la loi Énergie et Climat et du règlement SFDR (Sustainable Finance Disclosure Regulation). L’année 2024 sera marquée par les résultats du 2nd exercice de stress test climatique, dédié aux organismes d’assurances, et la publication de travaux sur leur gouvernance de ce risque. Les experts de l’ACPR contribueront également aux travaux internationaux sur le changement climatique et la biodiversité. »

1.4.4 L’AMF


L’AMF (Autorité des marchés financiers) est une autorité publique indépendante chargée de veiller à la protection de l’épargne investie en produits financiers, à l’information des investisseurs et au bon fonctionnement des marchés.
L’AMF a, en matière de durabilité, cette déclaration d’intention :
« À l’AMF, nous considérons le développement durable comme un enjeu majeur de notre société. Nous avons à cœur d’intégrer les enjeux de durabilité, à la fois dans notre stratégie vis-à-vis des acteurs que nous régulons, mais également dans nos actions au quotidien.
La finance durable est l’une des priorités stratégiques de l’institution [ ] »
Elle a créé, en juillet 2019, une commission Climat et Finance durable (CCFD) rassemblant les parties prenantes sur le sujet de la finance durable. Celle-ci est chargée de fournir une expertise technique et d’offrir un forum d’échanges et de travail en faveur du développement de la finance durable. Elle travaille en collaboration, pour les sujets d’intérêt commun, avec celle de l’Autorité de contrôle prudentiel et de résolution (ACPR), et notamment pour le suivi des engagements pris par les entités de la place financière en matière de climat.
La commission Climat et Finance durable est chargée de :
– fournir une expertise technique et un regard sur l’évolution du marché et des pratiques ainsi que sur les innovations dans le domaine de l’ESG et les enjeux nouveaux émergents ;
– confronter les points de vue des différentes parties prenantes sur la réponse du secteur financier au risque climatique et, plus généralement, la contribution de la finance aux enjeux environnementaux, sociaux et sociétaux et au développement durable ;
– contribuer aux travaux visant à faire évoluer la réglementation nationale ou européenne entrant dans le champ de compétences de l’AMF, ainsi qu’aux réflexions menées au niveau international dans le domaine, et aider à la mise en œuvre des textes ;
– partager les bonnes pratiques en matière de communication et de transparence ;
– fournir des avis sur les projets de rapports ou guides de l’AMF en lien avec la finance durable, les projets de textes réglementaires relevant de l’AMF ou sur lesquels l’avis du collège est sollicité et les propositions d’évolutions de la doctrine sur le sujet (positions ou recommandations) afin d’éclairer le collège dans sa décision.
L’AMF publie régulièrement sur les sujets de durabilité. À titre d’exemples :
– dossier « Le de durabilité CSRD : se préparer aux nouvelles obligations » du 20 juin 2023 ;
– consultation « L’AMF consulte sur l’intégration des exigences liées à la durabilité dans son règlement général » du 4 mai 2022 ;
– guide professionnel Rendre compte de son plan de transition du 9 février 2024 ;
– papier de position de l’AMF : « Vers une révision de la SFDR » du 20 février 2024.
Elle communique son plan d’action et ses priorités de supervision. Pour l’année 2024, en matière de durabilité il est précisé :
« L’AMF entend porter le leadership d’une transformation ambitieuse en matière de finance durable 2024 sera, en ce domaine, synonyme d’un accompagnement des entreprises en vue des premiers rapports de durabilité dans le cadre de la directive sur le reporting de durabilité (Corporate Sustainability Reporting Directive ou CSRD), à la clôture de l’exercice 2024. Parallèlement, l’AMF renforcera ses actions de supervision. Dans le cadre d’une action de supervision commune coordonnée par l’ESMA, elle examinera, par exemple, la manière dont sont prises en compte les préférences de durabilité des investisseurs dans le parcours client. »
À ce titre, elle a défini trois actions prioritaires en vue de promouvoir la finance durable :
– action 10 : promouvoir une revue du règlement SFDR ;
– action 11 : participer à l’action de supervision commune (CSA) de l’ESMA sur les préférences de durabilité et mener des contrôles dits « SPOT » ciblés sur des thématiques de finance durable ;
– action 12 : réaliser une campagne de visites mystères sur la thématique de la finance durable et en diffuser les conclusions.
1.4.5 La Banque de France


Les études et initiatives de la Banque de France sont aussi intéressantes, bien qu’elles dépassent l’activité d’assurance à proprement parler, en publiant de nombreux éléments autour de la durabilité :
– Bulletin de la Banque de France, par exemple n° 248/7 de septembre-octobre 2023, qui indique que les fonds d’investissement français détiennent en moyenne 24 % d’actifs bruns à fin 2022 ;
– Bloc-notes Éco, par exemple billet n° 332 du 8 décembre 2023 qui présente « Scénarios de transition climatique : effets économiques à court terme » ; billet n° 248 du 5 janvier 2022 : « concernant les dépendances aux services écosystémiques, il est indiqué que 42 % de la valeur du portefeuille de titres détenu par les institutions financières françaises correspond à des titres émis par des entreprises qui dépendent fortement ou très fortement d’au moins un service écosystémique » ;
– conférences, par exemple la conférence Green Finance Research Advances des 12-13 et 14 décembre 2023 (https://green-finance-research-advances-2023.org) ;
– prix « Jeunes Chercheurs en finance verte » ;
– L’action climat de la Banque de France et de l’ACPR, rapport de décembre 2022…
1.4.6 L’ADEME


L’ADEME (Agence de l’environnement et de la maîtrise de l’énergie) est l’agence gouvernementale de la transition écologique. Elle fonctionne depuis le 1er janvier 1992 et fait suite à l’agence pour les économies d’énergie créée en 1974 après le choc pétrolier. Elle avait initialement cinq missions :
– la prévention et la lutte contre la pollution de l’air ;
– la limitation de la production de déchets, leur élimination, leur récupération et leur valorisation ;
– la protection des sols et la remise en état des sites pollués ;
– la réalisation d’économies d’énergie et de matières premières, le développement des énergies renouvelables, notamment d’origine végétale, le développement d’énergies propres et économes ;
– la lutte contre les nuisances sonores.
À partir de 1998 et après le Sommet de la Terre de Rio en 2002, elle commence des campagnes de communication auprès du grand public et engage le dialogue avec les associations et entreprises.
À partir de 2007 avec le Grenelle de l’environnement, elle dispose de crédits spécifiques et l’État lui confie la gestion de programmes d’investissements d’avenir afin de soutenir les projets d’entreprises françaises innovantes pour accélérer la transition écologique.
Aujourd’hui l’ADEME a six missions :
– accompagner et mobiliser : conseil, soutien financier, labellisation de territoires, publication de guides, formation ;
– financer : fonds chaleur renouvelable, fonds économie circulaire, plan d’investissement France 2030, financement de projets des entreprises/collectivités/associations/doctorants ;
– partager ses expertises : expertise environnementale, scientifique, économique, sociale, comportementale mise à disposition de l’État, des collectivités locales, des entreprises et des particuliers ;
– faire de la prospective : études prospectives thématiques, géographiques et de synthèse à disposition ;
– accompagner la recherche : mise en œuvre des stratégies nationales de recherche, notamment la Stratégie nationale de recherche pour l’énergie ;
– mettre à disposition ses données : toutes les données collectées dans le cadre de ses missions sont mises à disposition ainsi que des simulateurs open source. À noter, à ce titre : la plateforme de la transparence climatique de l’ADEME pour déposer ou consulter le reporting « article 29 de la loi Énergie et Climat » (https://climate-transparency-hub.ademe.fr).
Elle dispose d’un espace documentaire sur la finance durable (https://agirpourlatransition.ademe.fr/entreprises/finance-durable).
1.4.7 Les initiatives de marché


► France Assureurs
France Assureurs est une fédération qui réunit l’ensemble des entreprises d’assurances et de réassurances opérant en France, relevant du Code des assurances, soit 252 sociétés représentant plus de 99 % de ce marché.
Elle publie notamment des études, statistiques, baromètres, cartographies, recommandations ou livre blanc en accès libre sur les sujets de durabilité :
– livre blanc : Réussir la transition écologique et renforcer la résilience face aux risques climatiques (élections présidentielles 2022) ;
– étude statistique : Assurance et finance durable : chiffres clés (actualisation annuelle) ;
– étude : Assurance et biodiversité : enjeux et perspectives (2021) ;
– Impact du changement climatique sur l’assurance à l’horizon 2050 (octobre 2021) ;
– étude statistique : L’assurance des événements naturels en 2019 ;
– baromètre : Intégration des critères ESG-Climat dans les stratégies d’investissement des assureurs (2019) ;
– Recommandations sur la définition d’une stratégie charbon (2019) ;
– cartographie prospective des risques de la profession de l’assurance et de la réassurance dans laquelle les risques environnementaux font partie des principales menaces, mise à jour annuellement.
 
Dans son livre blanc Réussir la transition écologique et renforcer la résilience face aux risques climatiques, elle fait cinq propositions :
– proposition 1 : améliorer la connaissance de l’ensemble des risques naturels par de nouvelles cartographies et développer la recherche sur la sécheresse ;
– proposition 2 : mieux informer et former les citoyens, les entreprises et les élus locaux aux risques générés par les aléas naturels ;
– proposition 3 : généraliser et améliorer le recours aux outils de prévention existants tels que les plans communaux et intercommunaux de sauvegarde et les plans de continuité d’activité des entreprises ;
– proposition 4 : poursuivre la réforme du régime des catastrophes naturelles ;
– proposition 5 : promouvoir l’engagement actionnarial en matière climatique en généralisant la pratique du « say on climate ».
Dans son étude Assurance et biodiversité17, elle liste les rôles que peut jouer l’assurance sur ces enjeux :
 
Activités de souscription :
– accompagner ses clients à prévenir et à se prémunir des risques grâce à l’assurance environnementale (matérialiser le principe de « pollueur payeur ») :
• la responsabilité civile atteinte à l’environnement (RCAE)/dommage à l’homme,
• la responsabilité civile du fait du préjudice écologique,
• la responsabilité environnementale,
• accompagner ses clients dans les secteurs les plus porteurs de risques pour identifier et atténuer leurs propres impacts lors de la souscription d’un contrat d’assurance dommages :
• la lutte contre la pêche illégale, non déclarée et non réglementée dans le cadre de l’assurance transport maritime,
• la protection des sites du patrimoine mondial de l’UNESCO, 
– développer des solutions d’assurance innovantes du capital naturel :
• exemple de l’assurance des récifs coralliens au large de Cancún,
• exemple de l’étude de l’opportunité d’un produit d’assurance incluant la protection des mangroves ;
 
Activités d’investissement :
– favoriser les investissements en faveur de la biodiversité et du capital naturel ;
– réduire les risques liés à la biodiversité dans le cadre des investissements :
• la question de l’accès aux données : un frein à l’évaluation des risques liés à la biodiversité,
• proposition d’approche intermédiaire pour les investissements dans des entreprises :
– 1re étape : identifier les secteurs potentiellement à risques dans le portefeuille d’investissements,
– 2e étape : analyse renforcée auprès des entreprises identifiées dans des secteurs à risques,
• proposition d’approche intermédiaire pour les investissements dans des obligations souveraines : la méthodologie E-RISC,
– rendre compte : quelles obligations de reporting ?
• SFDR, PAI, LEC29 ;
 
Vie quotidienne de l’entreprise :
– actions de sensibilisation aux enjeux de la biodiversité :
• sensibilisation des salariés,
• sensibilisation des fournisseurs et sous-traitants,
• sensibilisation des clients ou sociétaires,
– actions en faveur de la biodiversité sur les sites :
• certifications de sites,
• installation de ruches,
• clauses avec les prestataires d’entretien des espaces verts favorisant la biodiversité,
• actions pour limiter l’usage du plastique à usage unique,
• actions pour lutter contre le gaspillage alimentaire,
• actions pour le tri des biodéchets,
– actions de mécénat et partenariats en faveur de la biodiversité.
 
► L’AFG (Association française de gestion)
L’AFG fédère, selon ses propos, les acteurs de la gestion d’actifs au service des acteurs de l’épargne et de l’économie. Sa devise est « ensemble, s’investir pour demain ». Elle s’est fixé les missions et engagements suivants :
– financement de l’économie ;
– compétitivité ;
– ESG ;
– finance durable ;
– acteurs de l’épargne ;
– éducation financière ;
– diversité ;
– formation ;
– expertise et gestion d’excellence.
Sur la durabilité, elle fournit en accès libre :
– des conférences, par exemple « Conférence d’actualité Biodiversité 2024 » en mars 2024 ;
– des webinaires ; guide Construire une démarche en matière de biodiversité et répondre au volet biodiversité du dispositif « article 29 LEC », en février 2024 ;
– des notes AFG, par exemple « Reporting émetteur sur la durabilité (CSRD) à la gestion d’actifs » en janvier 2024 ;
– des guides pédagogiques, par exemple Finance durable – Comprendre en 9 questions en décembre 2023 ;
– des guides professionnels, par exemple Indicateurs extrafinanciers indispensables pour évaluer une entreprise en août 2020 ;
– des positions aux consultations européennes, par exemple « Révision du niveau 1 SFDR – propositions de l’AFG » en octobre 2023, « Réponse de l’AFG à la consultation de la Commission européenne sur les standards extrafinanciers (ESRS) » en juillet 2023 ;
– des études, par exemple La gestion investissement responsable – Données d’enquête 2022.
Certaines publications sont réservées aux membres.
 
► Autres organisations professionnelles de l’assurance
La FNMF (Fédération nationale de la Mutualité française) et le CTIP (Centre technique des institutions de prévoyance) ne communiquent pas spécifiquement sur la durabilité.

1 https://unfccc.int/sites/default/files/french_paris_agreement.pdf
2  https://www.iaisweb.org/uploads/2022/12/GIMAR-2022.pdf
3  https://www.iaisweb.org/uploads/2023/12/Global-Insurance-Market-Report-2023.pdf
4  https://www.fsb-tcfd.org/publications
5  https://sciencebasedtargets.org/resources/files/Financial-Institutions-Near-Term-Criteria.pdf
6  https://sciencebasedtargets.org/news/statement-from-the-sbti-board-of-trustees-on-use-of-environmental-attribute-certificates-including-but-not-limited-to-voluntary-carbon-markets-for-abatement-purposes-limited-to-scope-3
7  https://www.carbone4.com/article-sbti-greenwashing et https://www.carbone4.com/article-sbti-suite-compensation
8  https://finance.ec.europa.eu/publications/renewed-sustainable-finance-strategy-and-implementation-action-plan-financing-sustainable-growth_en
9  https://www.consilium.europa.eu/fr/policies/green-deal/fit-for-55-the-eu-plan-for-a-green-transition
10 https://eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:a3c806a6-9ab3-11ea-9d2d-01aa75ed71a1.0003.02/DOC_1&format=PDF
11  https://fr.euronews.com/my-europe/2024/02/20/de-la-ferme-a-la-table-plus-de-la-moitie-des-promesses-de-la-strategie-alimentaire-non-ten
12  https://www.eiopa.europa.eu/publications/final-report-draft-regulatory-technical-standards-review-pai-and-financial-product-disclosures-sfdr_en
13  https://www.eiopa.europa.eu/publications/investments-loans-insurance-or-pensions-sustainable-focus-what-you-need-know_en
14  https://www.eiopa.europa.eu/assets/insurance-risk-dashboard/January-2025-Insurance-Risk-Dashboard.html#ESG_Related_Risks
15  https://concertation-strategie-energie-climat.gouv.fr/les-grands-enjeux-de-la-snbc-3
16  « Fit for 55 », ou « Paré pour 55 », dénomme le plan d’action de l’Union européenne pour réduire les émissions de GES de 55 % au moins en 2030 par rapport à 1990 ; dans ce cadre, les institutions financières participeront à un exercice d’analyse par scénarios, mené conjointement par les agences de supervision européennes, visant leur capacité à faire face aux risques découlant de ces adaptations structurelles de l’ensemble de l’économie et de la société.
17  Cette étude est en cours d’actualisation et pourrait être produite en 2024.
2. Définition(s) de la durabilité


Il convient, en premier lieu, de s’entendre sur les mots. Ce n’est pas si aisé tant les vocables sont nombreux pour parler, chacun selon leur contexte, leur historique, leur sensibilité, d’un même sujet que nous appellerons de manière générique « durabilité ».
L’avantage de ce terme est qu’il est court et contient un minimum de présupposés. Nous partirons des éclairages que la réglementation nous donne pour aller vers une proposition de définition holistique après une revue de tous les vocables associés.
2.1 Les définitions réglementaires


La réglementation ne fournit pas de définition à proprement parler de la durabilité. En effet, même dans les dernières réglementations comme le SFDR ou la CSRD, ce vocable n’existe pas. Il est toujours associé à d’autres termes :
– facteurs de durabilité (SFDR) ;
– questions de durabilité (CSRD) ;
– incidences en matière de durabilité (CSRD) ;
– risques en matière de durabilité (CSRD et règlement délégué Solvabilité 2) ;
– préférences en matière de durabilité (règlement délégué Solvabilité 2 et DDA).
2.1.1 Facteurs de durabilité (SFDR)


Les facteurs de durabilité sont introduits dans le règlement SFDR, article 2 « Définitions », point 24 :
« Facteurs de durabilité : des questions environnementales, sociales et de personnel, le respect des droits de l’homme et la lutte contre la corruption et les actes de corruption. »
Il peut être noté que ces facteurs incluent :
– l’environnement sans autres précisions, à affecter au « E » de ESG ;
– le social sans autre précision, mais associé au « personnel » de l’entreprise, sans que ce dernier soit précisément défini, à affecter au « S » de ESG ;
– le respect des droits de l’homme de manière générale, soit un autre aspect à affecter au « S » de ESG ;
– la lutte contre la corruption et les actes de corruption, à affecter au « G » de ESG.
L’environnement est le thème qui peut être compris de la manière la plus large, viennent ensuite le social et la gouvernance en dernier avec seulement l’aspect corruption mentionné.
La lecture des indicateurs à produire au titre de SFDR sur les « principales incidences négatives sur la durabilité (PAI) » précise les aspects à prendre en compte au titre de cette définition (cf. tableaux 1, 2 et 3 en annexe 1 du règlement délégué SFDR) ; ces éléments sont repris en détail dans le chapitre 2.
2.1.2 Questions de durabilité (CSRD)


Les questions de durabilité sont définies comme suit dans l’annexe 2 au règlement délégué de la CSRD et listées dans l’ESRS 1 – AR16 en thèmes, sous-thèmes et sous-sous-thèmes ; elles servent ensuite toute la démarche CSRD dans la recherche des éléments importants (cf. chapitre 2) :
 
Définition des questions de durabilité dans la CSRD
Les droits environnementaux, les droits sociaux et les droits de l’homme, et les facteurs de gouvernance, y compris les facteurs de durabilité au sens de l’article 2, point 24, du règlement (UE) 2019/2088 du Parlement européen et du Conseil.


Il peut être noté que ces questions de durabilité font référence aux facteurs de durabilité SFDR précédemment cités ;
– de manière plus juridique que le SFDR sur l’environnement et le social par la mention aux droits afférents ;
– de la même manière que le SFDR par la mention aux droits de l’homme ;
– de manière plus large que le SFDR aux facteurs de gouvernance et pas seulement à la corruption.
Ces questions de durabilité sont listées en thèmes, sous-thèmes et sous-sous-thèmes dans l’ESRS générale 1 du règlement délégué repris en détail dans le chapitre 2, paragraphe 1.3.5.
2.1.3 Incidences en matière de durabilité (CSRD)


Les incidences en matière de durabilité sont définies dans l’annexe 2 au règlement délégué CSRD et servent ensuite toute la démarche CSRD d’identification des incidences :
 
Définition des incidences en matière de durabilité dans la CSRD
L’effet que l’entreprise exerce ou pourrait exercer sur l’environnement et la population, y compris les effets sur les droits de l’homme, en raison de ses activités ou de ses relations d’affaires. Ces incidences peuvent être réelles ou potentielles, négatives ou positives, à court, à moyen ou à long terme, volontaires ou involontaires, et réversibles ou irréversibles. Les incidences indiquent la contribution, positive ou négative, de l’entreprise au développement durable.


Le premier point traité par la CSRD est l’incidence de l’entreprise sur son environnement physique, économique et humain, première branche du traitement de la matérialité.
Celui-ci est nouveau et déterminant dans l’approche de double matérialité retenue par la CSRD européenne sur laquelle nous reviendrons en détail dans le chapitre 2. Dans cette définition, il est également fait référence au développement durable de l’entreprise ; celle-ci se trouve donc un acteur au cœur des transformations à opérer.
2.1.4 Risque en matière de durabilité (CSRD et règlement délégué Solvabilité 2)


Les risques en matière de durabilité sont définis comme suit dans l’annexe 2 au règlement délégué CSRD et servent ensuite toute la démarche CSRD d’identification des risques :
 
[image: Définition du risque en matière de durabilité]
 
Le règlement délégué (UE) 2021/1256 du 21 avril 2021 complète le règlement délégué Solvabilité 2 initial (RD (UE) 2015/35 du 10 octobre 2014) en y intégrant les risques en matière de durabilité dans le système de gouvernance. La définition précise que les risques à prendre en compte concernent aussi bien les actifs (investissements) que les passifs (engagements).
Dans la CSRD, les risques en matière de durabilité sont définis de manière classique comme ceux définis dans les référentiels standards comme le COSO ERM de juin 2017 :
« Le COSO 2 définit le risque comme étant la possibilité qu’un événement survienne et nuise à l’atteinte d’objectifs alors qu’une opportunité est la possibilité qu’un événement survienne et contribue à l’atteinte d’objectifs. […] Évaluer un risque consiste à en apprécier la gravité estimée sur la base de la combinaison : probabilité d’occurrence × impact. »
Le COSO ERM a publié par ailleurs un document « Appliquer la gestion des risques de l’entreprise aux risques liés à l’environnement, à la société et à la gouvernance », en octobre 2018, en retenant pour définition des risques ESG celle fournie par la société MSCI.
Avec la CSRD, les risques de durabilité sont mis au même niveau que tous les autres risques auxquels une entreprise est confrontée. Ils constituent la seconde branche du traitement de la matérialité (matérialité financière) que sont les impacts de l’environnement sur l’entreprise.
2.1.5 Préférence en matière de durabilité (Solvabilité 2 et DDA)


Les préférences en matière de durabilité sont définies comme suit dans l’article 1 point 55 sexies du règlement délégué Solvabilité 2 et dans le règlement délégué (UE) 2017/2359 (règlement délégué DDA) :
 
Définition des préférences en matière de durabilité dans Solvabilité 2 et DDA
Le choix d’un client, ou d’un client potentiel, d’intégrer ou non un ou plusieurs des instruments financiers suivants dans son investissement, et dans quelle mesure :
a) un instrument financier qui est investi dans des investissements durables sur le plan environnemental au sens de l’article 2 point 1) du règlement Taxonomie ;
b) un instrument financier qui est investi dans des investissements durables au sens de l’article 2 point 17) du règlement SFDR dans une proportion minimale déterminée par le client ou le client potentiel ;
c) un instrument financier qui prend en compte les principales incidences négatives sur les facteurs de durabilité (définis dans le règlement SFDR), les éléments qualitatifs ou quantitatifs qui démontrent cette prise en compte étant déterminés par le client ou le client potentiel.


Un investissement durable sur le plan environnemental correspond à un investissement dans une ou plusieurs activités économiques pouvant être considérées comme durables sur le plan environnemental au titre du règlement Taxonomie, à savoir que cet investissement devra répondre aux quatre critères de durabilité définis :
– contribuer substantiellement à un ou plusieurs des six objectifs environnementaux définis dans le règlement ;
– ne causer de préjudice important à aucun des six objectifs environnementaux définis dans le règlement ;
– être exercé dans le respect des garanties minimales sociales ;
– être conforme aux critères d’examen technique établis par la Commission (règlements délégués Taxonomie-Climat, Nucléaire et Environnement).
La durabilité sur le plan environnemental est donc définie ici comme une activité éligible et alignée à la taxonomie (cf. chapitre 2 paragraphe 2).
Un investissement durable au sens du règlement SFDR est un investissement dans une activité économique qui contribue à un objectif environnemental, mesuré par exemple au moyen d’indicateurs clés en matière d’utilisation efficace des ressources concernant l’utilisation d’énergie en matière de production des déchets et d’émissions de GES, ou un investissement dans une activité économique qui contribue à un objectif social, en particulier, pour autant que ces investissements ne causent de préjudice important à aucun de ces objectifs et que les sociétés dans lesquelles ces investissements sont réalisés appliquent des principes de bonne gouvernance, en particulier en ce qui concerne des structures de gestion saines, les relations avec le personnel, la rémunération du personnel compétent et le respect des obligations fiscales.
Aussi, un client pourra exprimer ses préférences en matière de durabilité sous la forme d’un ou plusieurs des critères suivants (cf. chapitre 2 paragraphe 3.2) :
– alignement à la taxonomie ;
– produits « article 8 » ou « article 9 » ;
– prise en compte des principales incidences négatives sur les facteurs de durabilité (au sens de la SFDR) dont l’appréciation finale peut être celle du client.
2.2 Durabilité versus RSE/développement durable/extrafinancier/ISR/ESG


2.2.1 La RSE (responsabilité sociétale ou sociale des entreprises)


Le concept de RSE est ancien. Il daterait des années 1960 avec l’économiste américain Howard Bowen (1908-1989) et la responsabilité sociétale des entreprises. Le rapport Brundtland (1987) évoqué plus haut, qui définit la politique nécessaire pour parvenir à un « développement durable », les lignes directrices de l’OCDE à l’attention des entreprises multinationales en 1976, puis la déclaration tripartite de l’Organisation internationale du travail (OIT) sur les entreprises multinationales et leur politique sociale en 1977 sont sans doute à l’origine du lancement du concept de RSE. Aujourd’hui, la RSE, responsabilité sociétale des entreprises, est définie par la Commission européenne « comme l’intégration volontaire par les entreprises de préoccupations sociales et environnementales à leurs activités commerciales et leurs relations avec les parties prenantes ».
La norme ISO 26000, standard international, définit le périmètre de la RSE autour de sept thématiques centrales :
1. la gouvernance de l’organisation ;
2. les droits de l’homme ;
3. les relations et conditions de travail ;
4. l’environnement ;
5. la loyauté des pratiques ;
6. les questions relatives aux consommateurs ;
7. les communautés et le développement local.
En France, le cadre réglementaire de la RSE est matérialisé dans la loi PACTE du 22 mai 2019.
Depuis le 24 mai 2019 le Code civil précise en son article 1833 : « Toute société doit avoir un objet licite et être constituée dans l’intérêt commun des associés. La société est gérée dans son intérêt social, en prenant en considération les enjeux sociaux et environnementaux de son activité. »
L’article 1835 reconnaît la possibilité aux sociétés qui le souhaitent de se doter d’une raison d’être dans leurs statuts : « Les statuts doivent être établis par écrit. Ils déterminent, outre les apports de chaque associé, la forme, l’objet, l’appellation, le siège social, le capital social, la durée de la société et les modalités de son fonctionnement. Les statuts peuvent préciser une raison d’être, constituée des principes dont la société se dote et pour le respect desquels elle entend affecter des moyens dans la réalisation de son activité. »
Un portail du gouvernement français (https://portail-rse.beta.gouv.fr) permet de savoir à quelles réglementations RSE une entreprise est soumise et quelles réglementations lui sont applicables.
2.2.2 Le développement durable


Le terme « développement durable » (sustainable development) a été défini pour la première fois en 1987 par la Commission Brundtland des Nations unies (dans le rapport Notre avenir à tous dit « rapport Brundtland ») comme « la satisfaction des besoins des générations présentes sans compromettre la capacité des générations futures à satisfaire leurs propres besoins ».
Ce rapport souligne l’importance de concilier l’économie et les enjeux sociaux et environnementaux. Ce rapport a permis une prise de conscience au niveau mondial des dégâts environnementaux engendrés par les activités humaines. Il est aujourd’hui devenu une référence en matière d’environnement et a inspiré de nombreuses législations. Cependant, le terme de développement durable sous-tend les notions de développement et de croissance sur lesquelles il convient d’apporter une dimension critique. L’économiste américain Kenneth Boulding (1910-1993) est célèbre pour avoir déclaré : « Celui qui croit que la croissance peut être infinie dans un monde fini est soit un fou, soit un économiste. » La croissance caractérisée par le PIB (produit intérieur brut) ne tient compte ni de l’usure des ressources non renouvelables à l’échelle humaine, ni du coût environnemental et social des activités humaines, immédiates et futures.
Aussi nous éviterons le terme de développement durable au profit de celui de durabilité.
2.2.3 L’extra-financier


L’utilisation du terme extrafinancier est déjà ancienne, puisqu’il remonte à la loi NRE de 2001 (C. com., article L. 225-102-1 du 23 août 2003) qui impose à certaines entreprises françaises cotées de communiquer sur « la manière dont la société prend en compte les conséquences sociales et environnementales de son activité » dans leur rapport de gestion ou, autrement dit, sur leur performance extra-financière. Ce terme sera consacré par la directive européenne NFRD et sa transposition en droit français, la DPEF (déclaration de performance extra-financière), intégrée au rapport de gestion. Il va cependant disparaître avec la CSRD qui ne retient pas ce vocable délibérément. En effet, il est considéré dans le préambule à la CSRD que « le terme “non financier” est inexact, notamment parce qu’il implique que les informations en question sont dénuées de pertinence financière […] Il est donc préférable d’utiliser le terme “informations en matière de durabilité” au lieu d’“informations non financières” ».
2.2.4 L’ISR (investissement socialement responsable)


Le principe de l’ISR s’est imposé via les Nations unies avec les PRI en 2005 (cf. paragraphe 1.2.7). Les PRI définissent l’investissement responsable comme « une stratégie et une pratique visant à prendre en compte les questions environnementales, sociales et de gouvernance (ESG) dans les décisions d’investissement et dans l’engagement ».
En France, la loi TECV de 2015 (loi n° 2015-992 du 17 août 2015, article 173), qui concerne les investisseurs institutionnels, a renforcé l’utilisation de ce vocable avec l’obligation de publier la manière dont les critères ESG sont intégrés aux opérations d’investissement : « [] mentionnent dans leur rapport annuel et mettent à la disposition de leurs souscripteurs une information sur les modalités de prise en compte dans leur politique d’investissement des critères relatifs au respect d’objectifs sociaux, environnementaux et de qualité de gouvernance et sur les moyens mis en œuvre pour contribuer à la transition énergétique et écologique. Ils précisent la nature de ces critères et la façon dont ils les appliquent, selon une présentation type fixée par décret. Ils indiquent comment ils exercent les droits de vote attachés aux instruments financiers résultant de ces choix. »
En 2016, le label de fond ISR a été lancé par le gouvernement français et révisé plusieurs fois depuis. Le référentiel des critères d’attribution du label ISR version 3 entre en vigueur le 1er mars 2024 (https://www.lelabelisr.fr/label-isr ; cf. chapitre 3).
2.2.5 L’ESG (environnement social gouvernance)


L’ESG regroupe les trois critères : environnement, social et gouvernance.
Le critère environnement signifie les impacts directs et indirects de l’activité de l’entreprise sur l’environnement physico-chimique terrestre, croûte terrestre et atmosphère ; en se basant sur le règlement Taxonomie, ces impacts potentiels sont constitués des éléments suivants :
– climat (atténuation et adaptation) ;
– pollution (prévention et réduction) ;
– ressources aquatiques et marines (utilisation durable et protection) ;
– biodiversité et écosystèmes (protection et restauration) ;
– économie circulaire (transition pour l’utilisation durable des ressources, l’évitement des déchets et le recyclage) ;
– utilisation durable des terres (hors taxonomie).
Le critère social concerne le respect des droits humains au sens large : « droits de l’homme », droits économiques, sociaux, civils, culturels et de sécurité avec notamment la lutte contre le travail forcé, le travail des enfants, la promotion du travail décent, de la santé, de l’égalité de traitement, de la non-discrimination et de l’inclusion. Ces critères sociaux s’appliquent aux ressources humaines et aux produits et services vendus. Le critère gouvernance concerne la manière dont l’entreprise est dirigée, administrée et contrôlée. Dans ce cadre, il peut être noté d’un point de vue général et en référence entre autres au COSO 2017 :
– la surveillance des impacts de l’entreprise sur son environnement (physique et humain), la surveillance des risques de l’environnement sur l’entreprise et opportunités ;
– la culture de l’entreprise et ses valeurs fondamentales ;
– la définition de ses structures organisationnelles ;
– la transparence de ses décisions, actions et résultats.
Sur un plan plus particulier, la gouvernance concerne ses systèmes d’incitation financière, ses procédures de diligence raisonnable (sur lesquelles nous reviendrons plus amplement par la suite), l’honnêteté fiscale, la prévention et la détection de corruptions, la protection des lanceurs d’alerte, la protection des données personnelles.
Ces trois critères s’appliquent aux activités propres de l’entreprise (production et effectifs de l’entreprise), mais aussi à toute sa chaîne de valeur en amont et en aval (fournisseurs, clients, consommateurs, communautés touchées).
2.3 Proposition d’une définition holistique de la durabilité


La durabilité ne doit pas être pour l’entreprise, un enjeu de conformité réglementaire, de positionnement marketing ou de minimisation de risques économiques ou juridiques. En revanche, elle constitue indéniablement un enjeu éthique définissant ses valeurs à la base de sa stratégie.
L’éthique ne doit pas être vue comme un simple corpus moral, mais comme la nécessité pour toute organisation humaine d’adhérer à des principes de fonctionnement universels.
La durabilité rappelle à l’entreprise qu’elle n’a pas d’existence possible en dehors de son environnement physique et humain et que ses dirigeants ont une responsabilité existentielle en la matière.
La durabilité dans l’entreprise consisterait en la recherche, la transformation et l’implémentation, par tous les acteurs de l’entreprise, en particulier par ses dirigeants, d’activités économiques compatibles avec, d’une part, le plafond des limites planétaires et, d’autre part, un plancher social et éthique18, et ce sur un horizon en lien avec leurs responsabilités professionnelles.
 
La mise en œuvre doit prendre en compte les intérêts des parties prenantes de l’entreprise, ses activités propres et celles induites en amont et en aval, et s’appuyer sur la science.
Cette définition reste probablement imparfaite, mais constitue un premier essai.
2.4 Enjeux spécifiques de la durabilité pour l’assureur


Pour l’assureur, ses enjeux de durabilité sont au moins de quatre ordres :
– l’assureur investisseur : il reçoit des primes d’assurance qu’il doit placer de part son cycle inversé de production ;
– l’assureur porteur de risque : son métier de base est de porter des risques qui, pris isolément, ne peuvent pas être conservés par les acteurs économiques, mais qui, par leur mutualisation à son niveau, deviennent assurables ;
– l’assureur gestionnaire de risque : son activité d’assurance lui fait développer des compétences et une expertise dans la gestion des risques qu’il peut mettre à disposition ;
– l’assureur en tant qu’entreprise durable dans son mode de fonctionnement : utilisation des ressources humaines et matérielles, gestion de ses impacts.
L’assureur n’a pas des missions « par nature durables », comme il peut l’être parfois entendu. Aujourd’hui, l’assurance est certes une activité centrale dans le fonctionnement de l’économie, mais elle n’est pas intrinsèquement durable.
L’activité d’assurance, telle qu’elle existe aujourd’hui, est, comme la plupart des activités économiques, non durable et doit se transformer.
2.4.1 L’assureur investisseur


En tant qu’investisseur, l’assureur doit s’interroger sur la portée de son financement de l’économie, nonobstant ses obligations réglementaires en matière de durabilité déjà nombreuses (cf. chapitre 3) :
– activités à développer ;
– activités à maintenir ;
– activités à aider à la transition/transformation ;
– activités à ne pas/plus soutenir.
Comment concilie-t-il financement ad hoc de l’économie, rendement attendu par ses assurés et construction d’un rendement concurrentiel ? Comment peut-il influer sur les attentes du marché en matière de rendement et de performance financière en intégrant les enjeux de durabilité ? Quels sont les rendements et les risques des investissements ESG comparativement ? Là encore, intérêts d’affaires et intérêt environnemental/sociétal peuvent être potentiellement concurrents sans compter les problématiques de congruences liées aux horizons des placements. Nous développerons l’ensemble de ces éléments dans le chapitre 3.
2.4.2 L’assureur porteur de risque


En tant que preneur de risques, l’assureur devrait, en premier lieu, agir pour réduire la formation des risques en général, et des risques de durabilité en particulier. En second lieu, il a intérêt à limiter les conséquences de ces risques sur son portefeuille d’assurances. Ceci peut déjà révéler une antinomie entre l’intérêt d’affaires et l’intérêt environnemental ou sociétal, antinomie entre intérêts particuliers et intérêt général. L’assureur porteur de risque doit interroger à plusieurs titres :
 
► Les couvertures proposées
Doit-il continuer à couvrir un risque de la même manière pour lequel il est acquis que la fréquence et l’intensité augmentent, quels que soient les ajustements tarifaires qui peuvent être opérés ?
 
► Les incitations pour la limitation des risques
Propose-t-il suffisamment d’incitations financières au changement comportemental des assurés ? Les propose-t-il avec suffisamment de pédagogie et de préparation pour obtenir l’adhésion des assurés ?
 
► L’embarquement des adhérents/sociétaires et clients sur les sujets de durabilité
Se donne-t-il une mission sociétale a priori en la matière ? Si oui, son périmètre d’impact visé est-il le bon ?
 
► Dans le cadre d’une démarche plus générale
Il conviendrait d’intégrer systématiquement :
– la prévention des risques (agir à la source) : atténuation et adaptation ;
– la détection des risques : systèmes d’alertes par exemple ;
– la gestion des conséquences des risques (agir en curatif) : modalités d’indemnisation mise en place par l’assureur.
Un assureur a bien entendu intérêt à une limitation du risque de durabilité à la source et donc à la prévention (via l’atténuation et l’adaptation) : le premier est « dans l’intérêt commun » et le second dans son propre intérêt ; cependant, les questions d’horizons peuvent brouiller les actions, résultats et impacts à court, moyen et long termes. Nous développerons certains de ces éléments dans les chapitres 4 et 5.
2.4.3 L’assureur gestionnaire de risque


En tant que porteur de risques, l’assureur a développé ses capacités à gérer les risques de toute nature. Au-delà de la prévention des risques qu’il est amené à réaliser sur son portefeuille pour limiter ses expositions, il peut et doit aider ses clients et les communautés à comprendre les risques, les prévenir et les réduire. Cela vaut autant pour les risques physiques que les risques de transition et de responsabilité.
Ainsi, son expertise, ses analyses, ses modèles de risques de catastrophes naturelles ou de mesures de prévention des pertes peuvent servir les intérêts d’autres acteurs. L’assureur peut aussi travailler avec les pouvoirs publics et des régulateurs pour améliorer la résilience des acteurs aux risques climatiques : aménagement du territoire spécifique en fonction de zonages avec un renforcement d’obligations dans les codes de construction ; il peut aider, par exemple, à la préparation aux catastrophes naturelles et pandémiques ou à la gestion des risques sanitaires liés au changement climatique.
En tant que gestionnaire du risque, l’assureur a indéniablement un rôle à jouer dans l’adaptation aux risques physiques et humains liés notamment au climat, au renforcement de la résilience des populations et à la réduction des risques liés à la transition vers une économie durable.
En 2023, les Nations unies ont lancé le Forum for Insurance Transition to Net-Zero (FIT) avec un premier rapport en date de novembre 2024 intitulé Combler le fossé : l’agenda mondial émergent des plans de transition et le besoin d’orientation spécifiques19. Y sont décrits le paysage mondial des plans de transition et un cadre et des orientations pertinents pour les assureurs. Deux autres rapports sont prévus par cette instance, dont il sera utile de surveiller la sortie ; le premier prévoit des orientations détaillées pour les portefeuilles de souscription d’assurance et le second des orientations sur le plan de transition qui fournissent une vue d’ensemble cohérente sur les portefeuilles de souscription et d’investissement.
En tant que gestionnaire de risques, l’assureur a également un rôle dans le soutien d’une transition « juste » ; il peut ainsi anticiper, évaluer et traiter les risques sociaux de la transition, identifier et exploiter les opportunités sociales de la transition. La transition « juste » implique notamment la reconnaissance du principe de responsabilités communes mais différenciées repris dans l’Accord de Paris. Nous reviendrons sur ces éléments dans les chapitres suivants.
2.4.4 L’assureur entreprise et high tech


L’assureur en tant qu’entreprise utilise des ressources physiques (bâtiments, matériels mobiliers et informatiques…) et des ressources humaines en tant qu’employeur. Il est aussi acteur d’une chaîne de valeur et utilise, à ce titre, des ressources externes. Il promeut en interne et en externe des pratiques de gouvernance, tous ces éléments pouvant être plus ou moins bien alignés sur des objectifs généraux de durabilité. Bien que cet aspect de son activité ne soit pas du même ordre de grandeur que les trois précédents, il n’est pas totalement à négliger. La SBTi encourage les institutions financières à intégrer et influencer les réductions d’émissions de GES dans leurs organisations, services et propres opérations (scopes 1 et 2) et la CSRD prévoit des métriques sur le mix énergétique des organisations.
L’assureur en tant qu’entreprise du tertiaire doit s’interroger également sur ses modalités de fonctionnement, notamment avec les enjeux liés à la dématérialisation massive, l’intelligence artificielle (IA), la démultiplication des données, l’utilisation des ressources… Comment concilier, par exemple, meilleure analyse des risques, amélioration de service personnalisé qui nécessitent une grande consommation et production de données et les impacts environnementaux et sociaux de l’explosion des données générées et traitées ? Ce point est crucial, car il concerne un pan majeur de l’innovation au sein du secteur de l’assurance.
Le défi de l’utilisation massive de l’intelligence artificielle (IA) générative demeure « calculer plus, mais consommer moins » ; l’IA pourrait, selon certains auteurs, empêcher l’atteinte des objectifs d’émissions de GES20. L’Association française de normalisation (AFNOR) a publié, en juin 2024, un référentiel pour mesurer et réduire l’impact environnemental de l’IA ; elle questionne les besoins et les usages de l’IA et privilégie une « IA frugale » qui vise à rester dans les limites planétaires21. Bien que majeurs, nous ne développerons pas ces aspects qui nécessiteraient à eux seuls un ouvrage dédié. L’assureur entreprise sera développé dans le chapitre 5, paragraphe 5.1.

18  Théorie du donut de Kate Raworth : plafond environnemental et plancher social.
19  https://www.unepfi.org/industries/insurance/transition-plan-guide
20  Janin Koch, scientifique de l’équipe du projet Ex-Situ, mené par l’Inria et l’université Paris-Saclay.
21  https://www.afnor.org/wp-content/uploads/2024/06/CP_AFNOR_IA_frugale.pdf
3. Diagramme général des attendus réglementaires


Les attendus réglementaires


3.1.1 Attendus réglementaires de reporting pour un groupe
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3.1.2 Attendus réglementaires de reporting pour une entité
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3.1.3 Articulation générale des réglementations de durabilité pour les assureurs


L’édition 2024 du Guide réglementaire Durabilité de l’Institut des actuaires, en accès libre22, fournit un schéma intéressant de l’articulation de l’ensemble des réglementations françaises, européennes et mondiales auquel le lecteur pourra se référer en distinguant notamment :
– les réglementations qui visent à définir la durabilité : ces points sont développés ici dans les chapitres 2, 3 et 4 ;
– les réglementations qui précisent comment intégrer la durabilité dans la conduite des affaires : ces points sont développés ici dans les chapitres 2 et 4 ;
– les réglementations qui précisent comment communiquer sur les impacts, les risques et les opportunités matériels de durabilité : ces points sont développés ici dans les chapitres 2, 3 et 5 ;
– l’intégration de la durabilité dans Solvabilité 2 : ce point est développé ici dans le chapitre 5.

22 https://www.institutdesactuaires.com/global/gene/link.php?news_link=fr%2F2024161403_ia-guide-reglementaire-durabilite-2024.pdf&fg=1
Chapitre 2
Réaliser ses rapports de durabilité


1. Présentation des différents rapports

2. La taxonomie européenne

3. Construire ses rapports de durabilité





 
 
Les organismes d’assurances sont soumis à un environnement réglementaire de reporting sur la durabilité de plus en plus complet. En fonction de critères de forme juridique, de taille ou des produits qu’ils commercialisent, ils doivent produire, depuis plusieurs années, des rapports sur la durabilité de leur activité.
L’objectif de ces différents rapports est d’améliorer la transparence des informations en matière de durabilité pour les parties prenantes de ces organismes.
Depuis la loi NRE (Nouvelles Régulations Economiques) de 2001, certaines entreprises françaises cotées sont tenues de communiquer sur les conséquences sociales et environnementales de leurs activités dans leur rapport de gestion. Ces obligations ont été depuis considérablement renforcées avec la loi Grenelle 2 en 2010, puis par la transposition en droit français de la directive européenne dite NFRD (Non Financial Reporting Directive), donnant lieu, en France, à la production de la DPEF (déclaration de performance extra-financière) à partir de 2018. En parallèle, depuis 2017, les acteurs financiers français doivent publier des informations sur les modalités de prise en compte des critères environnementaux, sociaux et de qualité de gouvernance dans leur politique d’investissement et sur les moyens mis en œuvre pour contribuer à la transition énergétique et écologique au titre de l’article 173 VI de la loi sur la transition énergétique et la croissance verte.
Au niveau européen, le plan d’action sur la finance durable de la Commission européenne, publié en 20181, vise à :
– réorienter les flux de capitaux vers des investissements durables ;
– intégrer systématiquement la durabilité dans la gestion des risques ;
– favoriser la transparence et une vision de long terme.
L’objectif est de permettre aux investisseurs de disposer des informations nécessaires pour choisir des investissements durables. Dans ce contexte, la CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive) marque un tournant, en imposant un cadre normatif précis pour la publication des informations environnementales, sociales et de gouvernance. Elle met l’accent sur les boucles de rétroaction à mettre en place avec la stratégie et le modèle d’affaires de l’entreprise. Le rapport CSRD devient ainsi la pierre angulaire d’une transparence normalisée sur la durabilité.
Toutefois, la publication des rapports de durabilité ne doit jamais être vue comme une fin en soi, mais comme un moyen de refléter la manière dont l’entreprise s’empare des sujets de durabilité dans ses activités propres et d’influence, et comment sa contribution permet l’atteinte des objectifs des accords internationaux.
Ce chapitre présente les différents rapports auxquels les organismes assureurs et les conseillers sont ou seront soumis. Il décrit de manière pragmatique comment les acteurs concernés pourraient construire leurs premiers rapports et fournit, à travers l’analyse des rapports déjà publiés, des éléments sur les pratiques de marché qui paraissent les plus pertinentes.
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1  https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FR/TXT/PDF/?uri=CELEX:52018DC0097&from=EN
1. Présentation des différents rapports


1.1 La durabilité dans le rapport de gestion avec la DPEF et le plan de vigilance français


1.1.1 Préambule


Les entreprises d’assurances, en tout cas certaines, produisent des rapports de « durabilité » depuis de nombreuses années, même s’ils ne portent pas encore précisément ce nom. La réglementation européenne dite CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive), traduite en français par « publication d’informations en matière de durabilité par les entreprises », est l’aboutissement, ou tout du moins une étape importante, dans les obligations de transparence des informations de durabilité des entreprises. Cette directive vise une normalisation non encore réalisée des informations à publier et un élargissement initial des entreprises assujetties.
Nous parlerons ici de manière générique de rapports de durabilité.
Depuis 2001, c’est-à-dire plus de vingt ans, la réglementation française prévoit un reporting pour certaines entreprises sur les sujets de durabilité, sociaux et environnementaux :
– loi dite NRE pour les entreprises cotées, relative aux nouvelles régulations économiques (loi n° 2001-420, art. 116, du 15 mai 2001)2 ;
– loi dite Grenelle 2 (loi n° 2010-788, art. 225, du 12 juillet 20103) et son décret d’application (décret n° 2012-557 du 24 avril 20124) qui élargit les périmètres des entreprises assujetties ;
– la déclaration de performance extra-financière (DPEF) pour les grandes entreprises, cotées ou non, à partir de l’exercice 2018, qui correspond à la transposition en droit français de la directive européenne dite NFRD (directive 2014/95/UE du 22 octobre 2014, ordonnance n° 2017-1180 du 19 juillet 20175 et décret n° 2017-1265 du 9 août 20176).
Historiquement, tous ces éléments doivent être intégrés au rapport annuel de gestion de l’entreprise et la CSRD n’y fait pas exception.
Un autre élément lié à la durabilité doit aussi être intégré au rapport de gestion : les publications concernant le devoir de vigilance et le plan de vigilance prévu par les lois françaises (loi n° 2017-339 du 27 mars 20177 et loi n° 2021-1104 du 22 août 20218). Cela concerne les grandes multinationales françaises sur leur chaîne de valeur.
Au niveau européen, et dans des objectifs proches, une directive a été adoptée le 13 juin 2024 (Directive (UE) 2024/1760), dans le but de renforcer la protection de l’environnement et des droits humains dans l’UE et au-delà.
Entre-temps, la finance s’est elle aussi emparée de ces questions avec une phase d’avance en mettant en place des rapports spécifiques sur les placements, notamment via le règlement européen dit SFDR et le règlement délégué complétant le règlement SFDR (Sustainable Finance Disclosure Regulation, règlement (UE) 2019/2088 du 27 novembre 20199, règlement délégué (UE) 2022/1288 du 6 avril 202210) et la loi française dite LEC29 (loi n° 2019-114, art. 29, du 8 novembre 201911 et décret n° 2021-663 du 27 mai 202112).
Le règlement européen dit Taxonomie (règlement (UE) 2020/852 du 18 juin 202013), applicable sous forme allégée sur les exercices 2021 et 2022 (publications en 2022 et 2023) pour les organismes d’assurances permet de qualifier, d’une part, les investissements « durables » de l’assureur et, d’autre part, les produits d’assurance non-vie qui contribuent à l’atteinte des objectifs environnementaux en ce qui concerne l’adaptation au changement climatique.
Plus récemment, la loi dite Climat et Résilience (loi n° 2021-1104 du 22 août 202114), applicable pour les exercices comptables ouverts à partir du 1er juillet 2022, a pour but d’accélérer la transition écologique dans tous les domaines du quotidien ; cela peut concerner les entreprises d’assurances dans leur fonctionnement opérationnel.
À noter que l’objectif réglementaire de ces reportings est avant tout une obligation de transparence pour les entreprises afin d’accroître les moyens de pilotage de la puissance publique pour la transition vers une économie durable et éclairer les choix des consommateurs et parties prenantes.
1.1.2 Périmètre des entreprises soumises à la réglementation française DPEF, devoir et plan de vigilance


Le premier tableau résume les seuils appliqués pour être assujetti ; ils valent pour toutes les entreprises, qu’elles soient d’assurance ou non, en distinguant, d’une part, les entités « solos » et, d’autre part, les groupes.
Les organismes faisant partie d’un groupe ne sont pas tenus de publier de DPEF si l’organisme qui les contrôle est établi en France et publie déjà un rapport consolidé ou si l’organisme qui les contrôle est établi dans un autre État membre de l’Union européenne et publie déjà une telle déclaration en application de la législation dont elle relève.
Les seuils appliqués pour le devoir de vigilance sont beaucoup plus élevés, visant les grandes sociétés multinationales.
Le second tableau présente les structures juridiques des entreprises d’assurance soumises à DPEF selon le code dont elles dépendent : Code des assurances, Code de la mutualité, Code de la Sécurité sociale.
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Le périmètre des organismes assureurs concernés par la déclaration de performance extra-financière (DPEF) correspond aux :
– entreprises d’assurances, fonds de retraite professionnelle et groupes d’assurances et de réassurances cotés ou non cotés (C. assur., art. L. 310-1-1-1) ;
– institutions de prévoyance et leurs unions (CSS, art. L. 931-7-3), les institutions de retraite professionnelle supplémentaire (CSS, art. L. 942-3 et L. 931-7-3) ;
– sociétés mutuelles d’assurance (C. assur., art. L. 310-1-1-1), les mutuelles livre II et leurs unions, et les unions de retraite professionnelle supplémentaire (C. mut., art. L. 114-17) ;
– elles doivent dépasser les seuils suivants :
• 500 salariés,
• et pour les entités cotées : 20 millions d’euros de total de bilan ou 40 millions d’euros de chiffre d’affaires,
• et pour les entités non cotées de tous les codes (SA, SAM, IP, Mutuelle) : 100 millions d’euros de total de bilan ou 100 millions d’euros de chiffre d’affaires.
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Les sociétés de groupe d’assurance mutuelles (SGAM) n’étaient pas incluses dans le périmètre de la DPEF ; les SGAM qui dépassaient les seuils n’étaient donc pas tenues de publier une DPEF au niveau du groupe. En revanche, les entités membres de la SGAM étaient tenues de publier une DPEF dès lors qu’elles dépassaient les seuils.
 
À noter, au niveau de la réglementation européenne :
– le seuil de publication pour la directive dite NFRD (Non Financial Reporting Directive, directive 2014/95/UE du 22 octobre 2014) s’apprécie uniquement par le nombre moyen de salariés supérieur à 500 ;
– la directive européenne du 13 juin 2024 sur le devoir de vigilance a prévu une transposition au plus tard en juillet 2026 en droits nationaux mais le processus législatif dit « Omnibus » du 26 février 2025 acte d’un report (cf. paragraphe 1.5.).
1.1.3 Où publier la DPEF et le plan de vigilance, quand et avec quels contrôles externes ?


La DPEF est à intégrer dans une partie dédiée du rapport annuel de gestion et doit être librement accessible sur le site web de l’entreprise. Elle doit être rendue publique dans un délai maximum de huit mois à compter de la clôture de l’exercice et disponible pendant une durée de cinq ans.
Elle est soumise à vérification d’un organisme tiers indépendant (OTI) pour les entreprises qui dépassent 500 salariés et 100 millions d’euros de total de bilan ou de chiffre d’affaires. L’OTI doit être accrédité par le Comité français d’accréditation (COFRAC) ou un organisme équivalent européen ; il peut être le commissaire aux comptes (CAC) dans une mission spécifique. L’OTI émet un avis motivé portant :
– sur la conformité de la déclaration de performance extra-financière aux dispositions du Code de commerce la concernant ; et
– sur la sincérité des informations relatives aux résultats des politiques, incluant des indicateurs clés de performance.
Il indique également les diligences qu’il a mises en œuvre pour conduire sa mission de vérification.
Le plan de vigilance (PDV) et le compte rendu de sa mise en œuvre sont publics ; ils sont aussi intégrés au rapport annuel de gestion.
DPEF et PDV sont qualifiés d’« autres informations » dans le rapport de gestion. Aussi, les CAC procèdent à un contrôle limité de ces informations. Ils :
– vérifient la présence des informations ;
– procèdent à une lecture qualifiée de « lecture d’ensemble », afin de relever, le cas échéant, les informations qui leur paraissent manifestement incohérentes ; ils prennent en compte à ce titre les informations dont ils peuvent avoir connaissance par ailleurs (médias, litiges, provisions) ;
– peuvent formuler une observation ou signaler une irrégularité dans leur rapport « Vérifications spécifiques ».
Il ne s’agit donc pas d’un contrôle détaillé de fond (communiqué de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes de décembre 2022 et avis technique du CNCC de juin 202315).
1.1.4 Philosophie générale de la DPEF


L’objectif de cette déclaration est de présenter des informations sur la manière dont l’entreprise prend en compte les conséquences environnementales, sociales et sociétales de son activité.
Dans la DPEF, l’entreprise doit décrire son modèle d’affaires, ses politiques, le cas échéant les procédures pour prévenir, identifier et atténuer ses risques, les résultats de ses politiques avec des indicateurs clés de performance.
Nous reviendrons plus en détail sur la définition de modèle d’affaires, procédures, politiques ou indicateurs clés de performance dans le paragraphe 2 « Construire ses rapports de durabilité », avec les précisions que les différents législateurs et régulateurs ont pu apporter.
Les informations à publier nécessitent une analyse par les risques, en lien avec les rubriques énumérées dans la loi : changement climatique, usage des biens et services, engagements sociétaux en faveur du développement durable, de l’économie circulaire, lutte contre le gaspillage alimentaire, respect du bien-être animal, conditions de travail des salariés, promotion de la diversité Seuls les principaux risques énumérés sont à mentionner. L’analyse de matérialité y est donc centrale.
L’organisme doit faire une description des politiques appliquées pour chacune des rubriques énumérées, mais la référence aux risques n’y paraît pas totalement obligatoire ; en effet il est indiqué : « le cas échéant, les procédures de diligence raisonnable mises en œuvre pour gérer les risques ». Cependant, une entreprise « vertueuse » se doit, dans les politiques qu’elle cite, d’avoir des procédures de gestion des risques.
La dernière version du texte réglementaire (C. com, art. R. 225-105) n’apporte pas de modification majeure de fond par rapport à celle de 2017. La DPEF doit contenir des informations orientées par une analyse des risques concernant les impacts de l’entreprise sur son environnement au sens large. Il n’est pas question d’impact de l’environnement sur l’entreprise.
De même, la dernière version du texte législatif de référence (C. com, art. L. 225-102-1) n’énumère que les impacts de l’entreprise sur son environnement, avec une liste de thèmes à prendre en considération, enrichie au cours du temps.
Cependant, des ponts ont été créés avec les règlements SFDR (qui fonctionnent sur le principe de double matérialité) et Taxonomie, ce qui milite pour intégrer aussi dans la DPEF les impacts de l’environnement sur l’activité de l’entreprise, a minima sur les points en adhérence.
Il nous paraît donc judicieux, dans l’analyse des risques pour la DPEF, d’intégrer une vision de « double matérialité » : impact de l’entreprise sur l’environnement (matérialité d’impact) ou/et impact de l’environnement sur l’entreprise (matérialité financière) ; nous reviendrons sur le principe de double matérialité dans le paragraphe 1.3 « La CSRD ».
Le texte ne précise pas la définition de « principaux risques ». La gestion par les risques dans les entreprises d’assurances étant cependant obligatoire depuis l’entrée en vigueur de la directive Solvabilité 2 (cf. C. assur., art. L. 354 : « les entreprises d’assurances et de réassurances mettent en place un système de gestion des risques. Elles procèdent à une évaluation interne des risques et de la solvabilité. Elles disposent d’un système de contrôle interne »), cela ne devrait pas poser trop de difficultés, en tout cas pour les risques de durabilité déjà identifiés. La difficulté peut cependant être prégnante si la maturité de l’entreprise dans la prise en compte des risques de durabilité est faible. Une réflexion en amont sur les risques de durabilité de l’entreprise peut donc se révéler nécessaire ; un référentiel ERM (Entreprise Risk Management) classique pourrait être utilisé comme le COSO ERM IFACI16.
La DPEF doit traiter les thématiques suivantes :
– les informations sociales ;
– les informations environnementales ;
– les informations sociétales.
Et en plus, pour les sociétés cotées (C. com., art. L. 22-10-3617) :
– le respect de droits de l’homme ;
– la lutte contre la corruption et l’évasion fiscale.
...



2  Article 116, loi n° 2001-420 du 15 mai 2001 relative aux nouvelles régulations économiques (legifrance.gouv.fr).
3  Article 225, loi n° 2010-788 du 12 juillet 2010 portant engagement national pour l’environnement (legifrance.gouv.fr).
4  Décret n° 2012-557 du 24 avril 2012 relatif aux obligations de transparence des entreprises en matière sociale et environnementale (legifrance.gouv.fr).
5  Ordonnance n° 2017-1180 du 19 juillet 2017 relative à la publication d’informations non financières par certaines grandes entreprises et certains groupes d’entreprises (legifrance.gouv.fr).
6  Décret n° 2017-1265 du 9 août 2017 pris pour l’application de l’ordonnance n° 2017-1180 du 19 juillet 2017 relative à la publication d’informations non financières par certaines grandes entreprises et certains groupes d’entreprises (legifrance.gouv.fr).
7  Loi n° 2017-399 du 27 mars 2017 relative au devoir de vigilance des sociétés mères et des entreprises donneuses d’ordre (legifrance.gouv.fr).
8  Loi n° 2021-1104 du 22 août 2021 portant lutte contre le dérèglement climatique et renforcement de la résilience face à ses effets (legifrance.gouv.fr).
9  eur-lex.europa.eu/legal-content/FR/TXT/PDF/?uri=CELEX:32019R2088
10  Publications Office (europa. eu).
11  Loi n° 2019-1147 du 8 novembre 2019 relative à l’énergie et au climat (legifrance.gouv.fr).
12  Décret n° 2021-663 du 27 mai 2021 pris en application de l’article L. 533-22-1 du Code monétaire et financier (legifrance.gouv.fr).
13  eur-lex.europa.eu/legal-content/FR/TXT/PDF/?uri=CELEX:32020R0852
14  Loi n° 2021-1104 du 22 août 2021 portant lutte contre le dérèglement climatique et renforcement de la résilience face à ses effets (1) (legifrance.gouv.fr).
15  Communiqué CNCC « Taxonomie environnementale » et « Avis technique DPEF », juin 2023 (cncc.fr).
16  COSO ERM 2017, synthèse (ifaci.com).
17  Article L.22-10-36, Code de commerce (legifrance.gouv.fr).
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Devoir et plan de vigilance (DPV)

Entreprises solos

Entreprises qui dépassent les seuils

suivants :

— entreprises non cotées : 500 salariés ET
(total de bilan OU chiffre d’affaires net de
100 millions d’euros) ;

— entreprises cotées : 500 salariés ET (total
de bilan de 20 millions d’euros OU chiffre
d’affaires net de 40 millions d’euros).

Régles concernant
les groupes

Les sociétés qui établissent des comptes
consolidés sont tenues de publier une
déclaration consolidée lorsque les critéres
de seuils calculés sur I'ensemble des
entreprises comprises dans le périmetre de
consolidation sont dépasseés.

Les sociétés individuelles qui sont sous le
contrdle d'une société mere ne sont pas
tenues de publier de DPEF si la société

qui les contrdle est établie en France et
publie une DPEF consolidée ou si la société
qui les contrdle est établie dans un autre
Etat membre de I'UE et publie une telle
déclaration en application de la Iégislation
dont elle reléve.

Les grandes entreprises nationales
et internationales ayant au moins
une filiale en France sous condition
d’effectifs.
Le calcul se fait sur deux exercices
consécutifs :
— les entreprises qui, au total,
y compris filiales directes ou
indirectes dont le siege social
est situé en France, emploient au
moins 5 000 salariés ;
— les entreprises qui, au total,
y compris filiales directes
ou indirectes dont le siege
social est en France ou a
I'étranger, emploient au moins
10 000 salariés.
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compléte via le développement des énergies renouvelables et la

sortie du charbon.

e Accompagner les entreprises dans leur transition vers des
systémes de production bas-carbone.

e |ntensifier la recherche et le développement de procédés

Industrie 2030:-35% de fgbrication bas-carbone. - ) )
2050 :-81% e Améliorer fortement I'efficacité énergétique et recourir a

des énergies décarbonées.

e Maitriser la demande en matiére, en développant
I'économie circulaire.

 Réduire la quantité de déchets en prévenant la génération
de déchets via |'écoconception et en promouvant
I'économie circulaire, la réutilisation et la réparation des

. produits.
Déchets gggg : 2; :2 » Améliorer la collecte et la gestion des déchets en
' développant la valorisation (matiére puis énergie).

e Augmenter I'efficacité des filiéres de traitement,
notamment des eaux usées et des déchets organiques et
non dangereux.

Source : Ministére de la Transition écologique.
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SNBC : Budgets carbone par secteur

Emissions annuelles

o | oo o riones | L0 SR 4t
Période 1990 2005 2015 | 2019-2023 | 2024-2028 | 2029-2033
Transports 122 144 137 128 112 94
Batiment 91 109 88 78 60 43
Agriculture/
sylviculture (hors
UTCATF) 94 90 89 82 77 72

dont N,0 40 38 o 35 33 31
dont N,0 43 40 40 37 34 32
Industrie 144 115 81 72
Production d’énergie 18 74 47 48
Déchets 17 21 17 14 12 10
dont CH, 14 19 15 12 10 8
Total (hors UTCATF) 546 553 458 422 359 300
Total (avec UTCATF) 521 505 417 383 320 258
Budgets carbone
2019 (pour référence)

Source : SNBC, mars 2020.

UTCATF : utilisation des terres, changement d'affectation des terres et foresterie.
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Objectifs en matiére de biodiversité

Axes Objectifs phares Objectifs chiffrés cités
D’ici 2030, 10 % du territoire placé sous
protection forte.
D’ici 2025, 100 % des récifs coralliens
Poursuivre la dynamique d’extension et | ultramarins feront I'objet de protection.
d'amélioration du degré de protection | D’ici 2030, 65 % des mangroves donneront lieu
des aires protégées. a des mesures de conservation.
D’ici 2027, doublement des territoires
emblématiques couverts par un label « grands
sites de France ».
D’ici 2030, division par deux de la
Lutter contre I'artificialisation. consommation d’espaces naturels, agricoles et
forestiers, soit préservation de 120 000 ha par an.
o Réduire la pollution aux pesticides. D’ici 2030, divisio.n par deux des produits
Réduire les phytopharmaceutiques.
pressions | Diviser par deux la pollution lumineuse.
qui D’ici 2030, résorptions de 94 décharges
Seercant Renforcer la lutte contre Ia pollution Iortes:
sur la i D’ici 2025, 50 %, d’ici 2030, 100 % des
biodiversité | P2 les plastiques. communes littorales engagées dans la

démarche plages sans déchets plastiques.

Lutter contre les pollutions sonores
Sous-marines.

Améliorer la lutte contre les espéces
exotiques envahissantes.

D’ici 2025, 500 opérations coup de poing
contre des espéces exotiques envahissantes.
D’ici 2030, réduction d'au moins 50 % du
taux d'établissement des espéces exotiques
envahissantes.

Lutter contre nos impacts importés.

Création en 2024 d’un service a compétence
nationale pour améliorer le controle de la
mise en ceuvre des obligations en matiere de
diligence raisonnée des entreprises sur le plan
environnemental.
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Industrie,
innovation et
infrastructure

9.4 Moderniser I'infrastructure et adapter les industries afin
de les rendre durables, par une utilisation plus rationnelle des
ressources et un recours accru aux technologies et procédés
industriels propres et respectueux de I'environnement, chaque
pays agissant dans la mesure de ses moyens.

10

Inégalités
réduites

10

10.1 Faire en sorte, au moyen d'améliorations progressives,

que les revenus des 40 % les plus pauvres de la population
augmentent plus rapidement que le revenu moyen national, et ce
de maniére durable.

10.3 Assurer I'égalité des chances et réduire I'inégalité des
résultats, notamment en éliminant les lois, politiques et pratiques
discriminatoires et en promouvant I'adoption de lois, politiques et
mesures adéquates en la matiere.

1

Villes et
communautés
durables

10

11.1 Assurer I'acces de tous a un logement et des services

de base adéquats et sirs, a un colit abordable, et assainir les
quartiers de taudis.

11.6 Réduire I'impact environnemental négatif des villes par
habitant, en accordant une attention particuliére a la qualité de
I'air et & la gestion, notamment municipale, des déchets.

12

Consommation
et production
responsable

1

12.2 Parvenir & une gestion durable et & une utilisation
rationnelle des ressources naturelles.

12.4 D’ici a 2020, instaurer une gestion écologiquement
rationnelle des produits chimiques et de tous les déchets tout
au long de leur cycle de vie, et réduire considérablement leur
déversement dans I'air, I'eau et le sol, afin de minimiser leurs
effets négatifs sur la santé et I'environnement.

12.8 Faire en sorte que toutes les personnes, partout dans le
monde, aient les informations et connaissances nécessaires au
développement durable et a un style de vie en harmonie avec la
nature.

13

Mesures
relatives a la
lutte contre les
changements
climatiques

13.1 Renforcer, dans tous les pays, la résilience et les capacités
d'adaptation face aux aléas climatiques et aux catastrophes
naturelles liées au climat.

13.3 Améliorer I'éducation, la sensibilisation et les capacités
individuelles et institutionnelles en ce qui concerne |'adaptation
aux changements climatiques, I'atténuation de leurs effets et la
réduction de leur impact et les systémes d'alerte rapide.

14

Vie aquatique

10

14.1 D’ici a 2025, prévenir et réduire nettement la pollution marine
de tous types, en particulier celle résultant des activités terrestres,
y compris les déchets en mer et |a pollution par les nutriments.
14.5 D’ici @ 2020, préserver au moins 10 % des zones marines
et cotieres, conformément au droit national et international

et compte tenu des meilleures informations scientifiques
disponibles.
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Faire en sorte que les décideurs, les praticiens et le public aient accés
) aux meilleures données, informations et connaissances disponibles ;
Connaissances . . . . ) .
21 - les connaissances, innovations, pratiques et technologies traditionnelles
traditionnelles , A
des peuples autochtones et des communautés locales ne devraient étre
accessibles qu’avec leur consentement préalable, libre et éclairé.

Assurer une représentation et une participation pleines et entiéres,
équitables, inclusives et tenant compte du genre des peuples
Participation équitable | autochtones et des communautés locales aux processus décisionnels,
et inclusive inclure les femmes, les enfants, les jeunes, les personnes handicapées,
et garantir la pleine protection des défenseurs et défenseuses des droits
de ’'homme en matiére d’environnement.

22

Assurer I'égalité des genres dans la mise en ceuvre du cadre grace a
une approche tenant compte du genre, permettant a toutes les femmes
et a toutes les filles de bénéficier des mémes possibilités et capacités
de contribuer a la réalisation des trois objectifs de la Convention.

23 | Egalité des genres

1 https://www.chd.int/doc/legal/cbd-fr.pdf

Source : ONU, Conférence des parties a la convention sur la diversité biologique, déc. 2022
https://www.cbd.int/doc/c/0bde/b7c0/00c058bbfd77574515f170bd/cop-15-1-25-fr.pdf
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Les 38 pays membres de I'0CDE

Date Date Date

G adhésion AL adhésion s adhésion
Allemagne 27-sept-61 | Finlande 28-janv-69 | Norvege 04-juil-61
Australie 07-juin-71 | France 07-ao(it-61 | Nouvelle-Zélande 29-mai-73
Autriche 29-sept-61 | Gréce 27-sept-61 | Pays-Bas 13-nov-61
Belgique 13-sept-61 | Hongrie 07-mai-96 | Pologne 22-nov-96
Canada 10-avr-61 | Irlande 17-a0(t-61 | Portugal 04-aoit-61
Chili 07-mai-10 | Islande 05-juin-61 | République slovaque 14-déc-00
Colombie 28-avr-20 | Israél 07-sept-10 | Tchéquie 21-déc-95
Corée 12-déc-96 | ltalie 29-mars-62 | Royaume-Uni 02-mai-61
Costa Rica 25-mai-21 | Japon 28-avr-64 | Slovénie 21-juil-10
Danemark 30-mai-61 | Lettonie 01-juil-16 | Suéde 28-sept-61
Espagne 03-ao(t-61 | Lituanie 05-juil-18 | Suisse 28-sept-61
Estonie 09-déc-10 | Luxembourg 07-déc-61 | Tirkiye 02-aoiit-61
Etats-Unis 12-avr-61 | Mexique 18-mai-94
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Exemples de cibles en matiére de développement durable

NO
0DD

Objectif

Nombre
de cibles

Exemples de cibles 2030

Pas de
pauvreté

1.1 Eliminer complétement I'extréme pauvreté, soit moins de
1,90 dollar par jour et par personne.

1.2 Réduire de moitié au moins la proportion de personnes
pauvres telle que définie par chaque pays (en France, cela
correspond a un revenu disponible inférieur a 1 102 euros par
mois pour une personne vivant seule ; le taux de pauvreté est de
14,6 % en 2020).

Faim zéro

2.1 et 2.2 Eliminer la faim et la malnutrition.

2.3 Doubler la productivité agricole et les revenus des petits
producteurs alimentaires.

2.4 Assurer |a viabilité des systémes de production alimentaire
et mettre en ceuvre des pratiques agricoles résilientes

qui permettent d'accroitre la productivité et la production,
contribuent a la préservation des écosystemes, renforcent
les capacités d'adaptation aux changements climatiques, aux
phénomeénes météorologiques extrémes, a la sécheresse,
aux inondations et a d'autres catastrophes et améliorent
progressivement la qualité des terres et des sols.

Bonne santé et
bien-étre

13

3.1 Faire passer le taux mondial de mortalité maternelle
au-dessous de 70 pour 100 000 naissances vivantes (800

en 2020).

3.3 Mettre fin a I'épidémie de sida, a la tuberculose, au
paludisme et aux maladies tropicales négligées et combattre
I'hépatite, les maladies transmises par I'eau et autres maladies
transmissibles.

3.5 Renforcer la prévention et le traitement de I'abus de
substances psychoactives, notamment de stupéfiants et d'alcool.
3.8 Faire en sorte que chacun bénéficie d'une couverture
sanitaire universelle, comprenant une protection contre les
risques financiers et donnant accés a des services de santé
essentiels de qualité et & des médicaments et vaccins essentiels
s(irs, efficaces, de qualité et d'un colt abordable.

3.9 Réduire nettement le nombre de déces et de maladies dus

a des substances chimiques dangereuses, a la pollution et a la
contamination de I'air, de I'eau et du sol.
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Utilisation,
prélevements et

Assurer une utilisation, des prélevements et un commerce durable,
s(rs et Iégaux des especes sauvages, en évitant la surexploitation, en

commerce durable des | minimisant les incidences sur les espéces et les écosystémes non visés
especes sauvages et en réduisant le risque de propagation des agents pathogenes
’ : Eviter, limiter, réduire ou atténuer les incidences des espéces exotiques
Espéces exotiques : Y — i .
6 . envahissantes sur la biodiversité en réduisant de 50 % au moins les
envahissantes o . . yos
taux d'introduction de ces especes d'ici a 2030
Réduire les risques et les incidences négatives de la pollution
- . provenant de toutes sources d'ici a 2030, a des niveaux sans danger
Réduction des risques o s . ey 3 i .
s .| pour la biodiversité : réduire au moins de moitié I'excés de nutriments
7 | et des incidences liés Lo P . . )
X . perdus dans I'environnement, réduire au moins de moitié les risques
a la pollution .z . . . o
globaux liés aux pesticides et aux produits chimiques particuliérement
dangereux, prévenir, réduire et travailler a éliminer la pollution plastique
Atténuation Atténuer les effets des changements climatiques et de I'acidification des
. océans sur la biodiversité et renforcer la résilience grace a des mesures
des impacts du ) i . \ . , ) )
8 changement d’atténuation, d'adaptation et des mesures de réduction des risques de
climatique catastrophe naturelle, y compris au moyen de solutions fondées sur la
nature et/ou d'approches écosystémiques
Objectif 3 : Satisfaire les besoins des populations grace a I'utilisation durable
et au partage des avantages
Garantir une gestion et une utilisation durables des espéces sauvages,
9 Bénéfices aux de fagon & procurer des avantages sociaux, économiques et
populations environnementaux aux populations vulnérables et qui dépendent de la
biodiversité
10 Gestion durable de Assurer une gestion durable des zones agricoles, aquacoles,
tous les espaces halieutiques et forestiéres (intensification durable, agroécologie. . .)
Restaurer, préserver et renforcer les contributions de la nature aux
populations, y compris les fonctions et services écosystémiques,
1 Contributions de la tels que la régulation de I'air, de I'eau et du climat, la santé des sols,
nature la pollinisation et la réduction des risques de maladie, ainsi que la
protection et les risques et catastrophes naturels, grace a des solutions
fondées sur la nature et/ou des approches écosystémiques
Augmenter significativement la superficie, la qualité et la connectivité
des espaces verts et bleus dans les zones urbaines et densément
Espaces verts et bleus A PR . o
12 s peuplées, en systématisant la conservation et I'utilisation durable de la
biodiversité, en tenant compte de celle-ci dans I'aménagement urbain,
et en favorisant une urbanisation durable et inclusive
Prendre des mesures pour assurer le partage juste et équitable des
avantages découlant de I'utilisation des ressources génétiques et de
5 P'information de séquencage numérique sur les ressources génétiques,
Accés et Partage des L QUenGaY g e g a
13 ainsi que des connaissances traditionnelles associées aux ressources

bénéfices

génétiques, et faciliter I'accés approprié aux ressources génétiques.
D’ici a 2030, favoriser une augmentation significative des avantages
partagés
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Cadre Mondial de la biodiversité de Kunming-Montréal (déc. 2022)

Quatre objectifs :

1. La conservation de la diversité biologique.

2. Lutilisation durable de la diversité biologique.

3. Le partage juste et équitable des avantages découlant de I'utilisation des ressources génétiques.
4. Des moyens de mise en ceuvre adéquats pour toutes.

Vingt-trois cibles :

Objectifs 1 et 2 : Réduire les menaces pour la biodiversité

1 Planification spatiale

Réduire la perte de zones de grande importance pour la biodiversité a
un niveau proche de zéro d'ici a 2030, dans le respect des droits des
peuples autochtones et des communautés locales

Restauration des

Veiller a ce que, d'ici a 2030, au moins 30 % des zones dégradées

écosystémes fassent I'objet de mesures de remise en état efficaces
3 Protection des zones | Protéger d’ici 2030 30 % des zones terrestres et marines

terrestres et marines

Gestion pour le Prendre des mesures pour cesser I'extinction d’origine humaine des
A rétablissement et espéces menacées et assurer leur rétablissement et leur conservation

la conservation des
especes menacées
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Membre

Aéma Groupe

Industrie

Initiative

Assurance et . - .
: 3 Alliance des propriétaires d'actifs
investissement

Asset Owner Alliance, Blue Finance et Principles for

Assurances

AXA Assurance G .
Sustainable Insurance (en anglais seulement)
BNP Paribas Cardif | Assurance Alliance des propriétaires d'actifs
BPCE Assurances Assure_ince il Alliance des propriétaires d'actifs
investissement
Caisse des dépdts | Investissement Alliance des propriétaires d'actifs
CNP Assurances Asset Owner Alliance et Principes pour une assurance durable
Coface Assurance Alliance des propriétaires d'actifs
Compagnie
o Assurgnce B Alliance des propriétaires d'actifs
de garanties et investissement
cautions (CEGC)
Crédit Agricole Asset Owner Alliance, Net-Zero Insurance Alliance et
Assurance pae -
Assurances Principles for Sustainable Insurance
ERAFP Investissement Alliance des propriétaires d'actifs
Caisse publique de - : _— e
retraite (FRR) Investissement Alliance des propriétaires d'actifs
Groupama Assur?nce Bl Alliance des propriétaires d'actifs
investissement
SCOR SE e Asset Owner Alliance et Principes pour une assurance
durable
Societé Generale | pq\ rance Alliance des propriétaires d'actifs

Source : htips://www.unepfi.org/net-zero-alliance/alliance-members
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Education de
qualité

4.1 Faire en sorte que toutes les filles et tous les gargons
suivent, sur un pied d'égalité, un cycle complet d'enseignement
primaire et secondaire gratuit et de qualité, qui débouche sur un
apprentissage véritablement utile.

4.7 Faire en sorte que tous les éléves acquiérent les
connaissances et compétences nécessaires pour promouvoir le
développement durable [...]

Egalité entre
les sexes

5.1 Mettre fin, dans le monde entier, a toutes les formes de
discrimination a I'égard des femmes et des filles.

5.2 Eliminer de la vie publique et de la vie privée toutes les
formes de violence faite aux femmes et aux filles, y compris la
traite et I'exploitation sexuelle et d'autres types d'exploitation.
5.5 Garantir la participation entiére et effective des femmes

et leur accés en toute égalité aux fonctions de direction a tous
les niveaux de décision, dans la vie politique, économique et
publique.

Eau propre et
assainisse-
ment

6.1 Assurer I'accés universel et équitable a I'eau potable, a un
co(t abordable.

6.3 Améliorer la qualité de I'eau en réduisant la pollution, en
éliminant I'immersion de déchets et en réduisant au minimum les
émissions de produits chimiques et de matiéres dangereuses.
6.6 Protéger et restaurer les écosystémes liés a I'eau,
notamment les montagnes, les foréts, les zones humides, les
rivieres, les aquiferes et les lacs.

Energie propre
et d'un colt
raisonnable

7.2 Accroitre nettement la part de I'énergie renouvelable dans le
bouquet énergétique mondial.

7.3 Multiplier par deux le taux mondial d'amélioration de
|'efficacité énergétique.

Travail décent
et croissance
économique

8.1 Maintenir un taux de croissance économique par habitant
adapté au contexte national et, en particulier, un taux de
croissance annuelle du produit intérieur brut d'au moins 7 %
dans les pays les moins avancés.

8.6 D’ici a 2020, réduire considérablement la proportion de
jeunes non scolarisés et sans emploi ni formation.

8.7 Prendre des mesures immeédiates et efficaces pour supprimer
le travail forcé, mettre fin a I'esclavage moderne et a la traite
d'étres humains, interdire et éliminer les pires formes de travail
des enfants, y compris le recrutement et I'utilisation d'enfants
soldats, et, d'ici a 2025, mettre fin au travail des enfants sous
toutes ses formes.

8.8 Défendre les droits des travailleurs, promouvoir la sécurité
sur le lieu de travail et assurer la protection de tous les
travailleurs, y compris les migrants, en particulier les femmes, et
ceux qui ont un emploi précaire.
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Objectif 4 : Outils et solutions en matiére de mise en ceuvre et d’intégration

Prise en compte de la

Intégrer la biodiversité et ses multiples valeurs dans les politiques,
réglementations, planification et processus de développement,
stratégies d’élimination de la pauvreté, évaluations environnementales
stratégiques, évaluations d’impact environnemental et le cas échéant,

14 | biodiversité dans les | dans la comptabilité nationale a tous les niveaux de gouvernement et
processus de décision | dans tous les secteurs, en particulier dans ceux qui ont d’'importantes
incidences sur la biodiversité, et aligner progressivement toutes les
activités publiques et privées concernées, les flux fiscaux et financiers,
sur les objectifs et les cibles de ce cadre
Inciter les entreprises a :
— Contrdler, évaluer, communiquer régulierement sur leurs risques,
. . dépendances et incidences sur la biodiversité tout au long de leurs
Risques, dépendances g 3 , - )
o opérations, chaines d’approvisionnement et de valeur et portefeuilles,
15 | et incidences des .
- — Informer les consommateurs en vue de promouvoir des modes de
entreprises )
consommation durables
— Rendre compte du respect des dispositions et mesures relatives a
I'acces et au partage des avantages.
Encourager les populations & faire des choix de consommation
Choix de durables, améliorer I'éducation et I'accés a des informations pertinentes
consommation et précises et & des solutions de substitution, et, d’ici & 2030, réduire
16 |durables et lutte ’empreinte mondiale de la consommation de maniére équitable,
contre le gaspillage notamment en réduisant de moitié le gaspillage alimentaire mondial,
alimentaire en limitant significativement la surconsommation et en diminuant
considérablement la production de déchets
Créer, renforcer les capacités et mettre en ceuvre dans tous les pays
. . les mesures de hiosécurité telles qu’énoncées a I'article 8 (g)1 de la
17 | Biotechnologies . G s ;
Convention sur la Diversité Biologique et des mesures de gestion des
biotechnologies
Subyeritions Recenser, d’ici a 2025, les incitations, préjudiciables a la biodiversité
Pl 5 et les éliminer, les supprimer progressivement, tout en les réduisant
18 | préjudiciables a la ) . , ; .
B substantiellement et progressivement d’au moins 500 milliards de
biodiversité g5 5
dollars par an d’ici a 2030
Augmenter sensiblement et progressivement les ressources financiéres
provenant de toutes les sources en mobilisant au moins 200 milliards
. de dollars par an d’ici a 2030. Porter les engagements des pays
Augmentation des X . . N . -
19 . e développés vers les pays en développement a au moins 20 milliards
ressources financiéres s : o
de dollars par an d’ici 2025, et au moins 30 milliards de dollars par an
d’ici 2030 aux pays en développement pour les aider & protéger leur
biodiversité
Renforcement Renforcer et développer les capacités, I'accés aux technologies et
20 |des capacités non leur transfert et promouvoir I'innovation et la coopération technique et
financiéres scientifique des pays en développement
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> Proposition de simplification (Omnibus)

Groupe d’assurance,
SGAM, SGAPS, GAPS
UMG, UGM, URPS

Groupe d’assurance, SGAM,
Groupe d’assurance non coté, UMG, UGM, URPS, SGAPS,

UMG, UGM, URPS, SGAPS, GAPS remplissant deux des
GAPS conditions :

Groupe d’assurance coté
500 salariés ET (total

bilan de 20 M€ OU " . =
Groupe prudentiel : e e netde 500 salariés ET (total bilan OU 1000 salariés

Groupe d'assurance, 40 M€) chiffre d’affaires net de Et (total bilan>30M€
SGAM SGAPS, UMG ou 100M€) OU CA net>60M€)
URPS

ORSA DPEF PUIS  DPEF version DPEF version
Chapitre 5 Chapitre2  —1__, CSRD CSRD
3 11 Chapitre 2 Chapitre 2
A minima 13 13
annuellement Annuellement Annuellement & partir Annuellement 3 partir

de 2025 (exercice 2024) de 2028 (exercice 2027)
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Ressources pour le secteur financier (y compris le secteur de I'assurance) du SBTi

Date de
derniére mise | Intitulé de la ressource en frangais Intitulé du document en anglais
a jour
Mai 2024 Qritérgs acourt _terme des_institutions SB_Ti Financigl Institutions’ Near-term
financiéres version 2.0 (criteres FINZ V2) | Criteria Version 2.0
Objectifs a court terme fondés sur la SBTi Financial Sector Near-Term Science-
Mai 2024 science pour le secteur financier — Based Targets Explanatory Document
Document explicatif version 2.0 Version 2.0
Novembre L|gne§ q|rectr|ces Surles ObJeCt.lfS Private Equity Sector Science-Based
2021 §C|ent!f|ques a0 sec.teur A Gaptal: Target Guidance Version 1.0
investissement Version 1.0
Septembre Lignes d!rectrlces sur les C|ble§ fondlees Financial Sector Science-Based Targets
2024 sur Ig science pour le secteur financier, GuidaricaVersion 1.5
version 1.2
Outil de notation de la température et
- de couverture de portefeuille pour les
institutions financiéres
Outil a court terme pour les entreprises
- (applicables aux composantes
sectorielles des portefeuilles)
Outil d'établissement d'objectifs fondés
= sur la science — bien en dessous de 2 °C
pour les institutions financiéres
Eté 2021 Tableau comparatif de la Net-Zero Asset | Net-Zero Asset Owner Alliance — SBTi
Owner Alliance et de SBTI Finance Finance Comparison Table
Janvier 2023 Directives de reporting SBTI pour le SBTI Financial Sector and TCFD Reporting
secteur financier et la TCFD Version 1.1 | Guidance Version 1.1
Juillet 2024 | Projet FINZ (Financial Institution Net-Zero) | nancia Insttutions Net-Zero Standard

Consultation Draft V0.1
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> Avant le 30 avril 2025

Groupe d’assurance,
SGAM, SGAPS, GAPS
UMG, UGM, URPS

Groupe prudentiel :
Groupe d’assurance,
SGAM SGAPS, UMG ou
URPS

ORSA
Chapitre 5
53
A minima
annuellement

Groupe d’assurance coté
500 salariés ET (total
bilan de 20 M€ OU
chiffre d'affaires net de

40 M€)

Groupe d’assurance non coté,
UMG, UGM, URPS, SGAPS,
GAPS

500 salariés ET (total bilan O
chiffre d'affaires net de
100M€)

I

DPEF
Chapitre 2
1.1

Annuellement

PUIS DPEF version

—_, CSRD
Chapitre 2

13

Annuellement 3 partir
de 2025 (exercice 2024)

Groupe d’assurance, SGAM,
UMG, UGM, URPS, SGAPS,
GAPS remplissant deux des
conditions :

250 salariés

total bilan > 30M€

CA net > 60 M€

DPEF version
CSRD
Chapitre 2
i

Annuellement a partir
de 2026 (exercice 2025)
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Les six principes de I'UN PRI sur lesquels les signataires s'engagent

Nous intégrerons les questions ESG dans I'analyse des investissements et les

Principe 1 7 5
processus décisionnels.

Principe 2 Nous serons des actionnaires actifs et intégrerons les questions ESG dans nos
politiques et pratiques en matiére d'actionnariat.

Princive 3 Nous chercherons a obtenir des informations appropriées sur les questions ESG de la

p part des entités dans lesquelles nous investissons.
T Nous encouragerons I'acceptation et la mise en ceuvre des principes au sein du secteur

Principe 4 g :
de I'investissement.

Principe 5 | Nous travaillerons ensemble pour améliorer I'efficacité de la mise en ceuvre des principes.

Principe 6 Chacun d'entre nous rendra compte de ses activités et de ses progres dans la mise en

ceuvre des principes.
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> Apres le 30 avril 2025

Groupe d’assurance,
SGAM, SGAPS, GAPS
UMG, UGM, URPS

Groupe dassurance coté
500 salariés ET (total
bilan de 20 M€ OU
chiffre d'affaires net de
40 M€)

Groupe prudentiel :
Groupe d'assurance,
SGAM SGAPS, UMG ou
URPS

Groupe d’assurance non coté,
UMG, UGM, URPS, SGAPS,
GAPS

500 salariés ET (total bilan OU
chiffre d'affaires net de
100M€)

!

(et DPEF
Chapitre 5 Chapitre 2
53 11

A minima

annuellement Annuellement

PUIS DPEF version

— CSRD

Chapitre 2
1.3

Annuellement a partir
de 2025 (exercice 2024)

Groupe d’assurance, SGAM,
UMG, UGM, URPS, SGAPS,
GAPS remplissant deux des
conditions :

250 salariés

total bilan >30M€
CA net > 60 M€

DPEF version
CSRD
Chapitre 2
13

Annuellement a partir

de 2028 (exercice 2027)

e
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Bilan provisoire du budget carbone couvrant la période 2019-2023

_Budget carbone 2 (2019-2023) (ajuste techniquement en 2024)
. Ecart par rapport au budget carbone annuel indicatif en Mt CO,eq
Emissions annuelles (écart calculé sur la base du Secten 2024)
(en Mt CO,eq) S0
2019 2020 2021 2022 2023 2023
Transports +1 -19 -2 5 4 -11
Batiments -8 -10 -4 -13 -13 -48
Agriculture -2 -1 -2 -3 -3 -9
Industrie +1 -6 +3 -2 -6 -11
Production d’énergie -5 -1 -7 -2 -7 -32
Déchets +2 +2 +2 +2 +3 +10
Utilisation des
Terres, Changement
d'Affectation des +25 +22 +24 +24 +21 +115
Terres et Foresterie
(UTCATF)
Total (hors UTCATF) -11 -45 -9 -12 -22 -100
Total (avec UTCATF) +13 -23 +14 +12 -1 +15

Source : France Nation Verte, projet de Stratégie nationale bas-carbone n° 3.
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Principales références réglementaires

- Référence e
Référence dans le texte réglementaire Nom abrégé
Directive sur la distribution d’assurance Directive 2016/97 du Directive DDA
20 janvier 2016

Réglements délégués complétant la directive sur la
distribution d’assurance en ce qui concerne :

les exigences de surveillance et de gouvernance
applicables aux entreprises d’assurances et aux
distributeurs de produits d’assurance

les exigences en matiére d’information et les regles
de conduite applicables a la distribution de produits
d’investissement fondés sur I'assurance

Réglement délégué
(UE) 2017/2358 du
21 septembre 2017
Réglement délégué
(UE) 2017/2359 du
21 septembre 2017

Réglements
délégués DDA

Réglement délégué modifiant les réglements
délégués (UE) 2017/2358 et (UE) 2017/2359 en
ce qui concerne I'intégration des facteurs de
durabilité, des risques en matiére de durabilité et

des préférences en matiere de durabilité dans les . e Réglement

. . Réglement délégué (UE) .
exigences de surveillance et de gouvernance des délégué DDA

: . : s 2021/1257 .
produits applicables aux entreprises d’assurances Durabilité
et aux distributeurs de produits d’assurance, et
dans les regles de conduite et les régles régissant le
conseil en investissement applicables aux produits
d’investissement fondés sur I'assurance
Directive 2009/138/CE du Parlement européen et
du F}gr]sell dl,J 25 novembre 2009’sur I'acces aux Directive 2009/138 CE Dlrectlyg ’
activités de I'assurance et de la réassurance et leur Solvabilité 2
exercice (Solvabilité 2)
Réglement délégué (UE) 2015/35 de la
Commission du 10 octobre 2014 complétant la Réglement délégué (UE) | Réglement
directive 2009/138/CE du Parlement européen et du | 2015/035 du 10 octobre | délégué
Conseil sur I'accés aux activités de I'assurance et de | 2014 Solvabilité 2
la réassurance et leur exercice (Solvabilité 2)
Réglement délégué (UE) 2021/1256 de la Commission o —
du 21 avril 2021 modifiant le réglement délégué (UE) | Réglement délégué (UE) délgé ué
2015/35 en ce qui concerne I'intégration des risques | 2021/1256 du 21 avril 9 s
o g Solvabilité 2 —

en matiere de durabilité dans la gouvernance des 2021 Durabilité

entreprises d’assurances et de réassurances
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15

Vie terrestre

12

15.2 D'ici @ 2020, promouvoir la gestion durable de tous les
types de forét, mettre un terme a la déforestation, restaurer les
foréts dégradées et accroftre considérablement le boisement et
le reboisement au niveau mondial.

15.8 D’ici a 2020, prendre des mesures pour empécher
I'introduction d'espéces exotiques envahissantes, atténuer
sensiblement les effets que ces especes ont sur les écosystemes
terrestres et aquatiques et controler ou éradiquer les especes
prioritaires.

15.9 D’ici & 2020, intégrer la protection des écosystéemes et de la
biodiversité dans la planification nationale, dans les mécanismes
de développement, dans les stratégies de réduction de la
pauvreté et dans la comptabilité.

16

Paix, justice
et institutions
efficaces

12

16.2 Mettre un terme a la maltraitance, a I'exploitation et a la
traite, et a toutes les formes de violence et de torture dont sont
victimes les enfants.

16.5 Réduire nettement la corruption et la pratique des pots-
de-vin sous toutes leurs formes.

16.10 Garantir I'accés public a I'information et protéger les
libertés fondamentales, conformément a la Iégislation nationale
et aux accords internationaux.

17

Partenariats
pour la
réalisation
d'objectifs

19

17.10 Promouvoir un systeme commercial multilatéral universel,
réglementé, ouvert, non discriminatoire et équitable sous I'égide
de I'Organisation mondiale du commerce, notamment gréce a

la tenue de négociations dans le cadre du Programme de Doha
pour le développement.
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La TCFD

Gouvernance : publier la
gouvernance de I’organisation
en matiére de risques et
d’opportunités liés au climat

» Décrire la surveillance exercée par le conseil d’administration
sur les risques et opportunités liés au climat.

« Décrire le role de la direction dans I'évaluation et la gestion des
risques et des opportunités liés au climat.

Stratégie : publier les impacts
réels et potentiels des risques
et des opportunités liés au
climat sur les activités, la
stratégie et la planification
financiere de I'organisation,
lorsque ces informations sont
importantes

* Décrire les risques et opportunités liés au climat que
I’'organisation a identifiés a court, moyen et long terme.

* Décrire I'impact des risques et des opportunités liés au climat sur les
activités, la stratégie et la planification financiére de I'organisation.

* Décrire la résilience de la stratégie de I'organisation, en tenant
compte de différents scénarios liés au climat, y compris un
scénario de 2 °C ou moins.

Gestion des risques : publier
la fagon dont I'organisation
identifie, évalue et gere les
risques liés au climat

* Décrire les processus de I'organisation pour identifier et évaluer
les risques liés au climat.

« Décrire les processus de I'organisation pour gérer les risques
liés au climat.

* Décrire comment les processus d’identification, d’évaluation et
de gestion des risques liés au climat sont intégrés a la gestion
globale des risques de I'organisation.

Mesures et cibles : publier
les mesures et les cibles
utilisées pour évaluer et gérer
les risques et les opportunités
liés au climat lorsque ces
informations sont importantes

« Publier les mesures utilisées par I'organisation pour évaluer
les risques et opportunités liés au climat conformément a sa
stratégie et a son processus de gestion des risques,

* Publier les émissions de gaz a effet de serre (GES) de portée 1, 2
et, le cas échéant, de portée 3 et les risques associés,

« Décrire les cibles utilisées par I'organisation pour gérer les
risques et les opportunités liés aux changements climatiques,
ainsi que la performance par rapport aux cibles.
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Arrété du 28 décembre 2023 portant
modification du titre Il du livre VIIl du Code de
commerce

Arrété du 28 décembre 2023 pris en
application de l'article 37 de I'ordonnance

n° 2023-1142 du 6 décembre 2023

relative a la publication et a la certification
d’informations en matiére de durabilité et aux
obligations environnementales, sociales et
de gouvernement d’entreprise des sociétés
commerciales

Arrétés transposition
CSRD

Loi du 30 avril 2025 portant diverses
dispositions d'adaptation au droit de I'Union
européenne en matiére économique, financiére,
environnementale, énergétique, de transport,
de santé et de circulation des personnes

LOI n° 2025-391 du 30
avril 2025

Loi DDADUE

Reglement délégué (UE) 2023/2772 de la
Commission du 31 juillet 2023 complétant la
directive 2013/34/UE du Parlement européen
et du Conseil en ce qui concerne les normes
d'information en matiére de durabilité

Réglement délégué (UE)
2023/2772 du 31 juillet
2023

Réglement délégué CSRD

Projet de directive européenne sur le devoir

de vigilance des entreprises en matiere de
durabilité modifiant la directive (EU) 2019/1937
du 23 octobre 2019

Proposition de la
Commission européenne
du 23 février 2022
Position du Conseil du
1o décembre 2022

Projet de directive CS3D
abandonné

Proposal for a Directive of the European
Parliament and of the Council on Corporate
Sustainability Due Diligence and amending
Directive (EU) 2019/1937

Nouvelle proposition du
Conseil européen du
15 mars 2024

Sera soumis au vote du
parlement le 22 avril
2024

Nouveau projet CS3D

Directive (UE) 2024/1760 du Parlement
européen et du Conseil du 13 juin 2024 sur le
devoir de vigilance des entreprises en matiére
de durabilité et modifiant la directive (UE)
2019/1937 et le reglement (UE) 2023/2859

Directive (UE) 2024/1760
du 13 juin 2024

Directive CS3D
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17 ODD qui couvrent les trois dimensions de la durabilite
(économique, sociale et environnementale)
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Dix mesures pour une finance durable

Plan d’action

Législations, lignes directrices et
recommandations

1) Etablir un systéme de classification européen
pour les activités durables

2) Créer des normes et des labels pour les
produits financiers verts

3) Favoriser I'investissement dans des projets
durables

4) Intégrer la durabilité dans le conseil financier
5) Développer des indicateurs de référence sur la
durabilité

6) Mieux intégrer la durabilité dans la notation et
les études de marché

7) Clarifier les devoirs des investisseurs
institutionnels et des gestionnaires d’actifs

8) Incorporer la durabilité dans les exigences
prudentielles

9) Améliorer la publication d’informations en
matiére de durabilité et la réglementation
comptable

10) Favoriser la gouvernance d'entreprise durable
et atténuer la priorité donnée au court terme dans
les marchés de capitaux

Réglement Taxonomie

Obligations vertes et labels produits financiers
verts

Programme InvestEU

MIFID, DDA
Benchmark

Accord provisoire sur la réglementation des
activités de notation ESG en février 2024
SFDR

Solvabilité 2

Lignes directrices sur la communication
d'informations liées au climat (CE)

Réexamen de NFRD et CSRD

Recommandations de renforcement de
publication sur les facteurs ESG (ESMA : European
Securities and Market Authority)

Réexamen de la NFRD (Non Financial Reporting
Directive) et de la CSRD
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Organismes d'assurance soumis a la DPEF

Nature de e Code des Code de la Code de la
I’entreprise assurances mutualité Sécurité sociale
Entreprises cotées :
500 salariés ET (total de
) s ; SA
bilan de 20 millions d’euros FRPS
Entreori 0U chiffre d’affaires net de
NIeprises 1 40 miiions d’euros)*.
s Entreprises non cotées :
500 salariés ET (total de bilan S%:II Mu“fi‘:ﬁ!"i[d P
0U chiffre d’affaires net de IRPS
- \ . FRPS MRPS
100 millions d’euros)*.
Les sociétés qui établissent
des comptes consolidés
sont tenues de publier une .
! . - Union
déclaration consolidée
o de mutuelles i
Groupes lorsque les critéres Groupe du livre Il - Union d’IP :
de seuils calculés sur d’assurance . SGAPS GAPS
' ; UMG et UGM
I'ensemble des entreprises
) URPS
comprises dans le
périmétre de consolidation
sont dépassés.

* Les societés individuelles qui sont sous le controle d'une société mére ne sont pas tenues de publier de DPEF si la société qui les
controle est établie en France et publie une DPEF consolidée ou si la société qui les contréle est établie dans un autre Etat membre
de I'UE et publie une telle déclaration en application de la Iégislation dont elle reléve.
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Les quatres principes de I'UNEP FI PSI sur lesquels les signataires s'engagent

Principe 1

Nous intégrerons dans nos prises de décision les enjeux environnementaux, sociaux et
de gouvernance pertinents pour les métiers de I'assurance.

Principe 2

Nous collaborerons avec nos clients et nos partenaires pour les sensibiliser aux enjeux
environnementaux, sociaux et de gouvernance, et les inciter a mieux maitriser les
risques et a développer des solutions concrétes.

Principe 3

Nous coopérerons avec les gouvernements, les régulateurs et les autres parties
prenantes pour promouvoir, au sein de la société, une action globale répondant a ses
enjeux environnementaux sociaux et de gouvernance.

Principe 4

Nous rendrons compte de I’application des principes et ferons preuve de transparence
en publiant régulierement I'état d'avancement de leur mise en ceuvre.
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Principales références réglementaires

Nom du texte réglementaire Référence Nom abrégé
Directive dite NFRD (Non Financial Reporting
Directive) modifiant |a directive 2013/34/UE en
ce qui concerne la publication d’'informations | Directive 2014/95/UE du Directive NFRD
non financiéres et d’informations relatives a la | 22 octobre 2014
diversité par certaines grandes entreprises et
certains groupes
Loi sur la transition énergétique pour la Loi n® 2015-992 du Loi TECV
croissance verte (TECV) 17 ao(it 2015, art. 173 VI
Déclaration de performance extra-financiere Ordonnance_n_ el
- ) . L 1180 du 19 juillet 2017
(transposition en droit francais de la directive ; o DPEF
NFRD) et décret n° 2017-1265
du 9 aolt 2017

N . Loi n°® 2019-1147 du .
Loi Energie et Climat (LEC) 8 riovembre: 7016 Loi LEC
Décret d’application de I'article 29 de la loi Décret n° 2021-663 du i
Energie et Climat (LEC) 27 mai 2021 Decret LEC29
Reglement européen dit SFDR (Sustainability | Reglement (UE) :
Finance Disclosure Regulation) ou réglement 2019/2088 du Regl‘e IEn SFD.R

. ou réglement Disclosure
Disclosure 27 novembre 2019

g s - Réglement délégué (UE)
Reglement délégué portant sur la publication 2022/1288 du 6 avril

d’informations en matiére de durabilité dans le
secteur des services financiers ou réglement
délégué européen complétant le reglement
SFDR

2022 modifié par le
réglement délégué (UE)
2023/363 du 31 octobre
2022

Réglement délégué SFDR

Réglement sur I’établissement d’un cadre Réglement (UE)

visant & favoriser les investissements durables |2020/852 du 18 juin Réglement Taxonomie
et modifiant le reglement (UE) 2019/2088 2020

Réglement délégué complétant le reglement Reglement délégué (UE)

Taxonomie par des précisions concernant le
contenu et la présentation des informations
que les entreprises soumises a la NFRD
(DPEF en France) doivent publier sur leurs

2021/2178 du 6 juillet
2021 modifié par le
reglement délégué (UE)

RD (UE) Taxonomie — ICP

o i 2022/1214 du 9 mars
activités économiques durables sur le plan 2022
environnemental
Réglement délégué complétant le reglement
Taxonomie par les critéres d'examen technique
permettant de déterminer a quelles conditions RD (UE)
une activité économique peut étre considérée | Réglement délégué (UE) Taxonomile-Climat
comme contribuant substantiellement a 2021/2139 du 4 juin (critéres d’examen
I'atténuation du changement climatique et a 2021

I'adaptation a celui-ci, a I'utilisation durable et
a la protection des ressources aquatiques et
marines

technique)
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Réglement délégué modifiant le réglement
délégué (UE) 2021/2139 en ce qui concerne
les activités économiques exercées dans
certains secteurs de I'énergie et le reglement
délégué (UE) 2021/2178 en ce qui concerne les
informations a publier spécifiquement pour ces
activités économiques

Réglement délégué (UE)
2022/1214 du 9 mars
2022

RD (UE) Taxonomie
nucléaire et gaz (critéres
d’examen technique)

Réglement délégué modifiant le réglement
délégué (UE) 2021/2139 par des critéres
d’examen technique supplémentaires
permettant de déterminer a quelles conditions
certaines activités économiques peuvent
étre considérées comme contribuant
substantiellement a 'atténuation du
changement climatique ou a I'adaptation
a celui-ci et si ces activités ne causent de
préjudice important a aucun des autres
objectifs environnementaux

Réglement délégué (UE)
2023/2485 du 27 juin
2023

RD (UE) Taxonomie
climat (critéres d’examen
technique) modifications

Réglement délégué complétant le reglement
délégué (UE) 2020/852 du Parlement européen
et du Conseil par les criteres d’examen
technique permettant de déterminer a

quelles conditions une activité économique
peut étre considérée comme contribuant
substantiellement a I'utilisation durable et a

la protection des ressources aquatiques et
marines, a la transition vers une économie
circulaire, a la prévention et a la réduction

de la pollution, ou a la protection et a

la restauration de la biodiversité et des
écosystémes, et si cette activité économique
ne cause de préjudice important a aucun

des autres objectifs environnementaux, et
modifiant le réglement délégué (UE) 2021/2178
de la Commission en ce qui concerne les
informations a publier spécifiquement pour ces
activités économiques

Réglement délégué (UE)
2023/2486 du 27 juin
2023

RD (UE) Taxonomie
environnementale

Décret n° 2023-1394 du 30 décembre

2023 pris en application de I'ordonnance

n° 2023-1142 du 6 décembre 2023

relative a la publication et a la certification
d’'informations en matiére de durabilité et aux
obligations environnementales, sociales et

de gouvernement d’entreprise des sociétés
commerciales

Décret n° 2023-1394 du
30 décembre 2023

Décret transposition
CSRD
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Les éléments du Pacte vert

Mobiliser la recherche

et favoriser l'innovation

Transformer
B : ,
nf r 'ambition climatique de lieconomic de. Ik
I'UE pour 2030 et 205 il dh Ll el

A

Fournir de I'énergie propre,

abordable
et sire

Préserver et rétablir les
écosystemes et la biodiversité
1
Mobiliser I'industrie «De la ferme a la tablex»: un
pour une economie propre et systéme alimentaire juste, sain et
circulaire respectueux de I'environnement

/
Construction et rénovation P =
économes en énergie et en Accelerer la transition vers une
ressources mobilité durable et intelligente

Ne laisser personne de cote

Financer la transition oo Ty
! o (transition équitable)

L’UE en tant que
leader mondial

Un pacte européen
pour le climat

Source : Commission européenne, communication du 11 déc. 2019, consultable sur https://eur-lex.europa.eu/
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GROUPE | GROUPE Il GROUPE 1Nl

Les principes physiques Les impacts, la Les moyens d’atténuer
et écologiques du vulnérabilité et 'adaptation ~ (mitigation) le changement
changement climatique au changement climatique climatique
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Les recommandations de la TNFD et orientations supplémentaires

Les recommandations de la TNFD
Leur utilisation vaut adoption des
recommandations de la TNFD
Orientations supplémentaires

Proposé par la TNFD et non

requis pour I'élaboration

ou I'application

des obligations

d’information
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Définition du risque en matiére de durabilité

Solvabilité 2

CSRD

Un événement ou un état
de fait dans le domaine
environnemental, social ou
de la gouvernance qui, s'il
survenait, pourrait avoir une
incidence négative réelle
ou potentielle sur la valeur
de l'investissement ou de
I’engagement.

Evénement ou contexte incertain en matiére sociale, d’environnement
ou de gouvernance qui, s'il survient, pourrait avoir un effet négatif
important sur le modéle économique ou la stratégie de I'entreprise,
et sur sa capacité a atteindre ses objectifs et ses cibles et a créer

de la valeur, et qui peut, a ce titre, influencer ses décisions et celles
prises par ses relations d’affaires en ce qui concerne les questions
de durabilité. Comme tous les autres risques, les risques en matiére
de durabilité sont le résultat de la combinaison de I'ampleur de
I'incidence et de sa probabilité d’occurrence.
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Accélérer la restauration des
écosystemes.

D’ici 2030, gain net de 50 000 ha de haie.
D’ici 2026, 50 000 ha de zones humides
restaurées.

Renforcer la résilience du systéme
forestier.

D’ici 10 ans, 1 milliard d'arbres d'essences
diversifiées et adaptées au futur climat plantés.

entre acteurs économiques.

Restaurer D’ici 2030, résorptions des points noirs* de
la continuité écologique.
biodiversité | Restaurer les continuités écologiques. |* Inscrits dans les schémas de planification
dégradée régionaux et les schémas directeurs
partout d'aménagement et de gestion des eaux.
ou c'est D’ici 2030, 300 espéces endémiques les plus
possible. Renforcer la protection des espéces menacées suivant les critéres de la liste rouge
menacées, en particulier en outre-mer. | de I'UICN seront protégées via un plan de
conservation.
po s s s Entre 2023 et 2027, 500 millions d’euros
Accéder a la nature a moins de s -
15 minutes de chez soi. m’ot_)lllses p(’)ur_lg re_n aturatlo_n at
désimperméabilisation des villes (Fonds vert).
. Accompagner les entreprises dans la
Mobiliser | yransition de leur modéle économique.
g:::&f: D’ici 2030, accueil de dix fois plus de jeunes en
(Etat service civique. ) .
’ X R . D’ici 2030, passage de 1 000 a 18 000 (soit
collec- Former & tous les dges de la vie. ) . . 7
tivites un t‘lers) etaplls’se,n?e.nts scolglres (.e.coles et.
. colléges) qui bénéficient du dispositif des aires
entieprises; éducatives.
Eis;:lst(i)ons, Renforf:e_arll'accompagnement das Programme ERABLE.
citoyens). colle.ctl.v.ltes. ‘ .
Sensibiliser pour passer a I'action.
Dés 2024, budget supplémentaire d’un milliard
Des moyens d’action de PEtat d’euro‘S par an pour la protection de la nature
augmentés EHElGAN. . ; o
' 141 emplois d’Etat supplémentaires déployés
au plus preés des besoins locaux.
. Une gouvernance claire, territorialisée,
Garantir en partenariat avec les régions et un
Ie:s MOYENS | 5\jivi de la mise en ceuvre.
gee;ttemdre Pour financer sa préservation,
- déploiement des contrats biodiversité
ambitions.

Conforter la police de I’environnement.

Réaliser le premier recensement
exhaustif de la biodiversité nationale,
en métropole comme en outre-mer.

D’ici 2027, premier recensement exhaustif de
biodiversité (métropole et outre-mer).

Open data déployées progressivement pour
chaque espéce.

Source : https://www.ecologie.gouv.fr/sites/default/files/Dossier-de-presse_SNB2030. pdf
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Exemples de rapports du GIEC
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