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    Avant-propos
Est-ce que je souhaite vraiment devenir directeur d’école ?
Il existe diverses éventualités devant lesquelles la question va se poser à un enseignant d’école primaire :
• vous avez demandé à être nommé dans une école à classe unique et, par la force des choses vous avez donc dû exercer les fonctions pendant un an ;

• vous avez été nommé dans une école ou personne ne voulait le faire et vous vous êtes dévoué pendant un an, deux ou trois ;

• vous avez compris qu’il s’agit désormais d’un moyen sûr pour obtenir un poste fixe ;

• votre directeur actuel s’en va et vous ne souhaitez pas voir arriver quelqu’un qui ne connaît pas l’école ;

• vous envisagez une évolution de carrière.




Vous obtiendrez la réponse à votre question lorsque vous connaîtrez mieux ce qui vous attend.
Chronologiquement parlant ce à quoi vous vous destinez c’est :
• à être recruté ;

• à être formé ;

• à être évalué sur la manière dont vous saurez exercer vos missions.




 
Si vous le désirez, vous pouvez atteindre directement le dossier ou l’outil qui vous intéresse. Nous avons structuré l’ouvrage en huit dossiers qui développent les étapes nécessaires à l’exercice de la fonction :
1. Recrutement, formation et conditions d’exercices

2. Missions et connaissances

3. Méthodologie


Les principaux textes de référence :
• Loi 2021-1716 du 21 décembre 2021 créant la fonction de directrice ou directeur d’école

• Décret 2023-777 du 14 Août 2023 relatif aux directeurs d’école

• MENE1428278A arrêté du 28-11-2014 J.O. du 9-12-2014 MENESR DGESCO B3-3

• MENE1428321C circulaire no 2014-164 du 1-12-2014 MENESR DGESCO B3-3 SG


    


Mode d’emploi
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        En France, les enseignants
            chargés de la direction des écoles primaires sont appelés des « directeurs
            d’école ». Le directeur d’école est un professeur des écoles nommé sur un poste
            de direction après avoir été inscrit sur une liste d’aptitude départementale.

        
            
            
                Que signifie « devenir directeur »
            

            La direction des écoles maternelles et élémentaires de deux
                classes et plus est assurée par un directeur d’école : on peut le devenir en
                appartenant au corps des instituteurs ou au corps des professeurs des
                écoles.

            Le directeur peut être déchargé totalement ou partiellement
                d’enseignement : des modalités très particulières ont été mises en place et
                seront développées dans le dossier 2.

            L’instituteur ou le professeur des écoles affecté dans une
                école maternelle ou élémentaire à classe unique est obligé d’assurer les
                fonctions de directeur d’école, mais n’est pas directeur pour autant.

            Pour être directeur, il faut remplir l’une de ces trois
                conditions :

            
                
                    • avoir été
                        inscrit sur la liste d’aptitude départementale ;

                

                
                    • avoir déjà été
                        nommé dans un emploi de directeur d’école dans un autre département
                        lorsqu’on est nouvellement affecté dans le département dans lequel
                        sont effectuées les nominations, et ce à condition d’en faire la
                        demande ;

                

                
                    • avoir occupé les
                        fonctions de directeur durant trois années scolaires au moins (ce
                        qui serait le cas du collègue faisant fonction de directeur en
                        classe unique), à condition d’en faire la demande bien entendu.

                

            

            Dans la limite des emplois vacants et après avis de la
                commission administrative paritaire départementale unique, ils sont nommés
                par l’IA-DASEN, agissant sur délégation du recteur d’académie.

            La formation est obligatoire. Elle est organisée, dans chaque
                département, par le DASEN agissant sur délégation du recteur d’académie,
                après avis du conseil départemental de formation et du comité technique
                spécial départemental.

            La fonction de directeur d’école implique l’exercice de
                responsabilités qui demandent des connaissances et des compétences
                particulières, précisées par la circulaire no
                2014-163 du 1er décembre 2014, relative au référentiel métier des directeurs
                d’école. Une formation spécifique se révèle donc indispensable préalablement
                à la prise de fonction.

            La formation initiale comporte l’étude de l’administration
                communale et intercommunale qui se déroule sous la forme de journées,
                consécutives ou non, auprès des services d’une commune ou d’une
                intercommunalité.

            Les directeurs d’école nouvellement nommés bénéficient d’un
                tutorat, assuré par un directeur d’école expérimenté, et rémunéré pour cette
                fonction.
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                    1 Le recrutement
                

                
                    2 La formation avant inscription
                        sur liste d’aptitude
                

                
                    3 La formation préalable des
                        directeurs nouvellement nommés : 1re session
                

                
                    3 bis La formation initiale
                        des directeurs nouvellement nommés : 2e session
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            Procédure de candidature
[image: ][image: Description à venir] En résumé

                                Pour prétendre à la fonction de directeur d’école, il faut obtenir son inscription sur la liste d’aptitude.
Chaque liste est établie par année scolaire et par département.
L’inscription sur une liste d’aptitude départementale demeure valable durant trois années scolaires.
Dans la limite des emplois vacants et après avis de la commission administrative paritaire départementale unique, compétente à l’égard des instituteurs et des professeurs des écoles, les inscrits sur la liste d’aptitude sont nommés par l’IA-DASEN, dans l’emploi de directeur d’école. Les plans de formation continue des personnels enseignants du premier degré organisent un module obligatoire de préparation à l’inscription sur la liste d’aptitude.


 [image: Description à venir]
                            Pourquoi l’utiliser ?
                        
Objectif
Évaluer son propre potentiel à la candidature.

Contexte
De plus en plus de jeunes enseignants sont tentés par cette orientation en raison de la difficulté grandissante à se faire nommer à titre définitif.


[image: Description à venir]Comment l’utiliser ?
Étape 1 : la candidature
Les candidatures sont adressées à l’IA-DASEN dont relèvent les enseignants par la voie hiérarchique : l’IEN de la circonscription lui joint un avis motivé (ou l’autorité administrative auprès de laquelle il est placé lorsqu’un candidat n’est pas en fonction dans une école). Il faut avoir exercé pendant au moins deux ans au 1er septembre de l’année scolaire concernée par la liste d’aptitude à laquelle on candidate.

Étape 2 : la commission départementale
Les candidatures sont soumises à l’avis d’une commission présidée par l’IA-DASEN ou son représentant (l’IENA) et composée d’un IEN et
d’un directeur d’école. En fonction du nombre de candidats, il peut y en avoir plusieurs. Elle formule ses avis après examen des dossiers et un entretien avec chacun des candidats.

Étape 3 : l’entretien
Posture
    • Solliciter son inscription sur la liste d’aptitude implique de faire état de sa motivation pour assumer les fonctions de directeur d’école : elle s’appuie sur les différentes dimensions de la fonction, et non sur des critères se référant à l’école où on exerce ou celle où on souhaiterait exercer.

• Il n’est pas exigé d’avoir toujours la bonne réponse aux questions posées. On peut reconnaître que l’on ne sait pas et définir stratégie de recherche de l’information auprès d’un interlocuteur ou en se référant à une ressource, différer une réponse vis-à-vis d’un partenaire ou orienter son interlocuteur vers la bonne personne « ressource » face à une question hors de son champ de compétences.

        
Déroulement
    • Présentation par l’enseignant de son parcours et de ses motivations.

• Questions de la commission sur les domaines administratif et pédagogique (faisant référence aux compétences du référentiel métier). i Cas pratique(s) soumis à l’enseignant afin qu’il expose les décisions qu’il prendrait en tant que directeur d’école. ■

    

    
[image: Description à venir] Exemple – Préparer l’entretien par thèmatiques 
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            Les incontournables
[image: ][image: Description à venir] En résumé

                                Les enseignants nommés par intérim dans les fonctions de directeur d’école bénéficient d’une formation d’aide à la prise de fonction organisée par les IA-DASEN, d’une durée suffisante pour répondre aux besoins identifiés. La formation a pour objectifs de s’approprier les différentes missions du directeur d’école, se doter de repères pour exercer à court terme et se projeter à long terme vers l’exercice du métier de directeur d’école. Elle s’appuie sur le recueil des questions vives, pour introduire les compétences pédagogiques, administratives et partenariales du directeur d’école.


[image: Description à venir] 
                            Pourquoi l’utiliser ?
                        
Objectif
Anticiper la formation en identifiant ses besoins afin de l’appréhender dans les meilleures conditions et de s’auto-former en parallèle.

Contexte
Cette formation se voit attribuer un temps proportionnel aux moyens de remplacement dont dispose le département. Il est donc souvent très court.


[image: Description à venir]Comment l’utiliser ?
Besoins au regard des différents contextes d’exercice
• Animation : relation avec les collègues, conflits de générations, argent à l’école, équipes éducatives et équipes de suivi.

• Impulsion : remplacement long ou fréquent, difficulté dans la continuité et problème de tuilage.

• Pilotage : peut-on imposer ?, comment gérer le climat entre les enseignants ?

• Organisation : anticipation, où rechercher des informations ?, formation à Base élèves, inscription des enfants du voyage, travaux et réunions de chantier, quels documents doit-on obligatoirement garder ?

• Sécurité : problèmes posés par l’existence de deux sites différents.

• Familles qui posent des problèmes, fuite des autres familles.

• Interface entre les partenaires notamment AVS.



Temps de formation
[image: ]    

[image: Description à venir] Avantages
                        

                   
            ■ Visualiser les premiers paliers de formation correspondant aux urgences chronologiques.




[image: Description à venir] Précautions à prendre
                        

                   
            ■ Prendre le recul de la réflexion et de l’échange avec d’autres directeurs pour affiner la perception des textes institutionnels sans les contourner.
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                            La formation préalable des directeurs nouvellement nommés : 1re session
                        

                    
                

            

            La première session
[image: ][image: Description à venir] En résumé

                                La formation préalable vise à donner au futur directeur les connaissances et les compétences qui lui permettront d’accomplir ses missions dans les meilleures conditions et de s’adapter aux situations qui peuvent se présenter dans l’exercice de ses nouvelles fonctions.
Pour rendre cette formation plus efficace, l’offre se voit différenciée en fonction des compétences déjà acquises, des besoins constatés et des caractéristiques du premier poste.


[image: Description à venir] 
                            Pourquoi l’utiliser ?
                        
Objectif
Anticiper ses propres besoins et attentes pour rendre la formation aussi efficace que possible.

Contexte
La connaissance des compétences requises permet au directeur d’adapter ses attentes au contexte de l’école où il est nommé.
    

Comment est-elle organisée ?
[image: ][image: ]    
[image: Description à venir] Avantages
                        

                 
            Prendre connaissance des priorités du point de vue du ministère.


[image: Description à venir] Précautions à prendre
                        

                  
            Le directeur, soumis au statut général de la fonction publique, est tenu de connaître et de respecter les règles de déontologie qui y sont fixées. Il maîtrise l’ensemble du référentiel de compétences des professeurs des écoles fixé par l’arrêté du 1/07/2013.
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            La deuxième session
[image: ][image: Description à venir] En résumé

                                La durée de la formation initiale est fixée à deux semaines, ultérieurement complétées par un dispositif d’au moins trois jours. La première session a lieu avant la prise de fonction, la seconde au début de la première année d’exercice. Les deux se déroulent sur le temps scolaire.
À la fin de la première année d’exercice, le directeur d’école bénéficie d’au moins trois jours de formation supplémentaires qui reposent sur des échanges et analyses de pratiques professionnelles avec mises en commun (présentiel et distanciel) organisées sous la responsabilité de l’IEN dans le cadre des plans de formation.


[image: Description à venir] 
                            Pourquoi l’utiliser ?
                        
Objectif
Mieux connaître la formation à laquelle il va falloir se soumettre.

Contexte
On peut analyser la première session et déterminer les points que l’on souhaite voir expliqués ou complétés.


[image: Description à venir]Comment l’utiliser ?
Étape 1
• Numérique : outils pour l’admission et l’assiduité, protection des données dans l’utilisation des médias, diffusion des programmes et instructions avec l’équipe de l’IEN.

• Conseils de cycles et de maîtres : rôle et fonctionnement, animation et intégration de tous les personnels, cohérence des pratiques. i Élections des représentants de parents : organiser et contrôler la régularité.

• Climat scolaire : mise en œuvre cohérente du règlement intérieur par tous les adultes, le présenter et l’expliquer aux personnes responsables des élèves.


Principes fondamentaux : laïcité, neutralité et gratuité, convention internationale des droits de l’enfant, droits et obligations des parents d’élèves (d’information, d’expression, de participation, de se constituer en association). Accueil des parents des élèves nouvellement inscrits, leur implication, le suivi des absentéistes et le dialogue pour rétablir l’assiduité.
Fonctionnement en équipe : mise en place, cohérence dans le travail collectif, coordination avec les intervenants réguliers ou ponctuels, tenir compte des différents statuts.
Commune : relations pour la bonne marche de l’école, procédure d’échange avec les responsables périscolaires pour être informé de ces activités et des élèves qui y participent
Projet d’école : démarche de projet d’école, de cycle, concertations et constructions avecle second degré, bases de données et logiciels pour le pilotage pédagogique. Les indicateurs source d’information rendant l’organisation apprenante et professionnalisante.
    • Argent à l’école : grands principes de finances publiques.

• Stage d’observation : organisation, fonctionnement, cadres de collaboration possibles.



Étape 2 : stage en collectivité en janvier
• Territoires et partenariats : associations, agréées, sportives, autres services de l’État, autres collectivités et établissements publics (Département, CAF). Alliances éducatives.

• Protection de l’enfance autorité parentale conjointe en matière de scolarisation. Signalements

• Suivi des élèves : évaluation, parcours des élèves dans la scolarité obligatoire, conseil école-collège passage en 6e, obligation scolaire et contrôle de l’assiduité

• Élaboration d’un règlement d’école : coordonner, actualiser, règlement type départemental, surveillance et encadrement des élèves, organisation des services.



Étape 3 : session supplémentaire, thèmes d’échanges
Travail collaboratif. Instruction au sosie. Problème professionnel à partir de situations vécues.
De la difficulté scolaire à l’école inclusive. Intervenants extérieurs et responsabilités pédagogiques. Partenariats et parcours d’apprentissage. ■


[image: Description à venir] Précautions à prendre
                        

                  
            ■ Adapter l’étude des items à ses propresbesoins et à son propre contexte.
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Tentant goit et remis.

‘Admission des Gibves.
> Modaliés dinscription des nowveaux éeves.

> Pouvez-vous inscrire des enfants hors périmtre scolair lorsqu'i en existe un ? Dans quelles conditions 2
> Accueil Ges « 2 3ns » 7 Inscriptions en cours d'année 7

Répartition des élbves dans les classes ou 165 sections
> Comment faire pour procéder avec le Maximum 0'équit el couper court aux réclamalions éventuelies des parents 2
> Le niveau scolaie estil Iéiément essentiel 3 prendre en compte pour a répartiion dans es diérents cours 2

> En cas de probRme deffectfs, quells sont les classes u'il vous apparalt e pius naturel de charger ?

> Si une classe doit comporter un 0v plusieurs Cours, comment procéder pour sa compasition 2

> Comment sont réparis les cours entre les ifférents maitres de Fécole ?

> Vous btes nomme(e) directeur(irice) dans une cole. Quele classe prenez-vous 2

La gostion financira (coopérative, association)
> Quentend-on par coapérative scolaire 7 Comment se gre--ele ? Quelle doit &t Fulilsation des fonds 7
> Sur auoi se fonde son existence Iégale ? Peutil exster une coopérative sans moyens financiers >

Registro ot documents réglementaires.
> Quels sont es regisres obigatoires 2

>Que dire 3 propos des documents-outis administratits ?

> Gestion de la communication (email, Giculairs..) aupres des personnels.
> Quelles sont les derniares directives ministérieles 2
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> Structures et dispositifs d'aide aux éleves en
difficulté, scolarité des éleves en situation de
handicap, mise en ceuvre du projet personnalisé
de scolarisation et de tous les dispositifs
nécessaires a la scolarité des éleves a besoins
particuliers — Conseiller pédagogique ASH.

> Collaborer avec un AVS, procédure de
recrutement des CUI et des accompagnants des
éleves en situation de handicap (AESH) et mise
en place du tutorat prévu par l'article R. 5134-39
du code du travail — /EN-ASH.

Sécurité

a l'école
| > Entretenir la vigilance de tous les adultes de
I'école sur la problématique de la sécurité et la
salubrité des locaux, matériels et équipements ;
contribuer a I'élaboration du « plan particulier
de mise en sareté » — [EN.

> Sorties scolaires : regles relatives a leur
organisation et a I'intervention de personnes
| extérieures pendant le temps scolaire — CPD EPS.

Présider et préparer le conseil d'école

> Role, fonctionnement et présidence du conseil
d'école : organiser et animer une réunion,
savoir prendre en compte les points de vue

des différentes composantes, impliquer la
communauté éducative dans l'action de I'école,
notamment dans le cadre de I'élaboration du
projet d'école et rendre compte de sa réalisation
— DEA.

> Réle et missions des DDEN — Union
départementale des DDEN.
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Sécurité hygne
> Que veulent dire : PAI, PPS, PPRE, PPMS...2

> Visites médicales en maternell ef élémentaire. Quels sont es bilans de santé prévus 2
> Uéviction enfants malages est réglementairement prévue. Pour auelles maladies ?

Conduite & tenr lors d'un accident grave
> Les assurances scolares.

> Un parert est responsatie d'an accident drenfant au cous Gune SEtvte : que faiteswvous 7
> i existe un endroit dangereus dans Iécole : que aites-vous 2

Sorties et voyages éducatifs
> Qui aéivre leur autorisation ? Délai Gu aépot des demandes 2
> Sur auoi e fonde e Caractare obigatoie oy facultaif 2 Guelle e feur durée maximur 2

Classes do décowverte

> Quels sont les ifférents types que vous connaissez ? Quels sont les objectifs pédagogiaues de chacune delles 2
> Comment orgariser un départ en classe de découverte ? Un enfant ne peut p3s partir :aitude 3 avois, décision &
prendre. Quell est 1a responsaviité de fenseignant 2

621
> Beaucoup d'écoles sont équipées en informatiaue. Dans Guelles conditions les mateériels peuvent-is dire utfsés en
ehors des heures scolaites ? Qui en 3 responsabite ?

oEN
> Qui sonti 2 Quel est leur 10l >

Commune utiisation des ocaux scolaires

> Création et suppression des postes.

> Comment concevez-vous s reltions avec I3 municipaité ?

> Quels sont es partenaires de Fécole pour 1 estion des locau (hors et durant e terps scolare) ?
> En cas de conft avec la mairie sur qui Sappuyer 2

> Comment envisagez-vous, en maternele, Pharmonisation du travai du personnel municipal 2

Intervenants extériours.
> Role et place. Queles ot e dispositions 3 prendre concernant leur entrée dans école (2grément, respansabile,
assurance, choix gune méthode de trawai) 7

> Comment envisager une séauence J'EPS dans laquelle inervient fenseignant de Ia classe et

tervenant exterieur 2

périscolare
> Etudes surveiles. Qui peut les organiser ? En assurer 1a surveilance ou s travau ? Modallés pratiques de
fonctionnement,

> Quiestce auun Réseau de réussile scolare 2 Quels en sont les indicateurs de base ? A Quels objectfs répond cetle
classifcation 2

> La restauration scolaie : comment et pa qui Goit 8t aime ce temps 2

> Quelle sont fes associations péri et postscolaites que vous connaissez 2 Préciser succinctement leus roles.

> Que pensez-vous des garceries en maternelle &7 1 30 2

Famille parents séparés)

> Accueilen maternele action dnformation sur ce que I‘école atend de I famile et surce que I3 famill peut attendre
e recote.

> Comment développer etfou favoriser les relations amille-école ?

> Le contentieus enseignant/éRve, enseignan/famile.

Enfants en danger
> Victimes e sévices ou de delaissement. Quel st e 0l Que \0uS pOUVeZ jouer dans ce domaine ? Modes.
dinterventions pratiaues.
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2 semaines

Stage de 2 jours
Formation de 2 jours
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> Un 6ibve de CP est trés réguiirement absent, & hauteur de 30 % du temps Scolait. Les parents fourrissent toujours
un mot dexcuse (maladie, probiéme familia, etc). Que powez-vous faife en ant que directeur 7

> Vous dtes jeune, vous afive? directeur d'école, un colRgue 3yant 20 ans GanCienneté nie vous prend pas au sérieu
e refuse daller dans volre sens, Que faitesvous 2

> Citez deux cas ol le directeur ne doi pas se montrer Solidaire envers ses collgues

> 0ans votre future écol, iy 3 une ULIS-école. Comment faite, Quels projets pour Fintégrer au mieu au reste de (coke 7

> Un enseignant critique ouvertement I poltique actuelle sur les réformes de Fducation nationale lrs du conseil
decole, comment réagissez-vous 2

> Combien de réunions par an 2 Comment réadgir i des collégues ne souhaitent pas toutes es fare 2

> Vous arfivez dans votre nouselie école, comment pensez-vous animer Iéquipe pégagogiaue ? €0 fonction de quels
outils, documents, informations allez-vous connaflre e contexte de celte école ?

> Vous dtes difecteur 3u sein Gune équipe dont Pluseurs enselguants ne se senlent pas capadles denseigner fes
angues. Que faites+ous ?

> Un des collégues de Fécole demande 3 un parent un cerlifical médical pour justifler une absence, La farile met en
avan aue Fenseignant a pas e droit deger ce document. Comment réagisez-vous 2

> La maman une léve de CE2 exige que 53 fle prenne un doliprane car elle 3 Mal 3 13 téte. Le collgue de 1 classe
viet vous trouver : quelle est votre réponse 7

> Un enseignant demande une partcipation de 2 € pour une sortie au cinéma durant les horaires habituels d'école Des.
feprésentants de parents 'éeves disent quil 'a pas e droi. Comment réagisez-vous 7

> La mere gun des éfeves de valre école vient vous demander un cerifkca de radiation. Vous croyez savoir que les
parents sont divorcés. Comment réagissez-vous 7

> Un collégue, confronteé 3 une classe turbulente, met parfois des éieves dans e couloir, pour qu'is se calment. Cela
pose-til un prodieme 7

3 Vous 8tre directeur 'une école maternelle. A 11 h 30 un collégue a des réticences & remeltre un de ses éives 3 son
grand frére de 7 ans, venu e chercher. Quell est votre réaction

5 Une partie d'un baliment menace de seffondrer Quell procédure ?

> Assurant Ia direction dune école maternelle, ous constatez 3 fa sotie des classes que les parents dun €itve ne sont
pas venus le chercher. Que fates-vous 2

> UATSEM refuse gétre présente dans 1 classe de 11 h 15 3 1 h 30 sous prétexte dallr aider le personnel de cantine &
préparer les tables. Comment gérez-vous cette situation

> Un enfant de CP dans une classe de CP/CE) il s bien e CEL Les parents demandent son p3ssage au CE Que faire ?
> Un éféve ayant importants soucis Ge comportement est sur e point et exclu de 3 cantine selon les sounats de
1a Mairie ? Comment réagi vis-ais des parents qui viennent se plainde JUpres de vous 2

> Dans Ia période ctuelle G'éat c'urgence,sides parents refusent fes irectives de sécurté s fitrage » et surveilance
au portai, comment réagiriez-vous ?

> Concernant IMygiéne et 3 sécurité de votre écol, quels sont fes Gifférents nteriocuteurs que vous pouve? contacter
en cas rinterrogations ?

> Des parents dautres classes se plaignent des entants violents de FULISécole et font passer une pétition pour
téctamer sa fermeture, que faire 2

> Des parents g'édves 61 vous demandent e aire passer une info vous mettant en cause, que fites-vous 7
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CONSEIL D'ECOLE CONCERTATIONS PARTENAIRES

Elections Quotités Mairie
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PPMS dans le cadre de deux sites : chaque site
fait I'objet d’une déclinaison indépendante des
taches, responsabilités et modalités d'évacuation.
Une personne est déléguée au remplacement du
directeur pour les responsabilités lui incombant.

Compréhension et utilisation des principales
fonctionnalités de ONDE : admettre, répartir,
radier, récupérer et générer les listes d'éleves.

Appropriation des ressources numériques :
ETNA, film annuel, tableau d'archivage des
documents (outil 48)

Préparation et déroulement des opérations :
Calendrier préparatoire, documents, déroulement.

Attribution du conseil d"école et posture du
directeur (outil 29). Préparation de la 1* réunion :
les membres, leurs attributions, consultation de
partenaires éventuels et ordre du jour. Conduite
en tant que président. Suivi des travaux : écrits,
projet d'école.

Conseil des maitres, de cycle, école-collége,
activités pédagogiques complémentaires.

Quotité-horaire et objectifs des différentes
instances de concertation. Distinction entre
présidence, animation, suivi, participation. Ecrits
de compte rendu. Articulation entre les différents
conseils.

Identification des différents partenaires, leurs
compétences et les personnes-ressources.

Quelques régles de communication, role de
médiateur du directeur (outils 44, 45).





OPS/images/18.jpg
N -1

3 semaines





OPS/images/precaution.jpg





OPS/cover/cover.jpg
LA BOITE A OUTILS
DES PROFESSEUR-ES

LA
DIRECTION
D’ECOLE

* Recrutement et formation

» Fonctionnement
et gestion de I’école

* Pilotage pédagogique
* Relation avec
les partenaires

Marie Gaucher

DUNOD





OPS/images/avantage.jpg





OPS/images/exemple.jpg





