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« Deviens ce que tu es. Fais ce que toi seul peut faire. »

Friedrich Nietzsche

« Le monde est illusion.

    L’art est de présenter l’illusion du monde. »

Paul Virilio





Préface

Le « progrès », au sens de l’évolution de l’humanité vers un stade plus avancé, vers un but idéal, a créé un monde dont les perspectives sont devenues ultra-conditionnelles, en opposition au contrôle et à la prévision.

Les profils analytiques que nous sommes souffrent maintenant de l’impermanence de ce que nous concevons.

Les modélisations passées et, plus largement, les moyens dont dispose l’Homme pour communiquer (mots, concepts, outils,…) ne permettent plus de décrire la réalité que nous vivons.

Les règles changent régulièrement et donc l’élaboration de scénarii devient impossible.

Nous ne contrôlons, ne comprenons et n’expliquons plus l’évolution.

Ce constat est à conjuguer, à l’ère de l’« Avoir », au sens de posséder des biens, d’en disposer. « Avoir » est devenu l’objectif principal pour de nombreux individus, organisations ou systèmes aux comportements associés discutables.

Les conséquences : dérives financières, environnementales et sociétales de nos systèmes, affectent l’intégrité de notre avenir.

Ce besoin de détention est inspiré généreusement pour la grande majorité des Hommes par une impression de protection. Mais il ne peut pas suffire à notre épanouissement.

Mes actes ont-ils du sens ? Quel plaisir me procurent-ils ? Cela me fait-il progresser ?

La perception ou conscience de cette nouvelle réalité est possible pour ceux dont les croyances et les enjeux sont faibles ou, en d’autres termes, pour ceux qui ont peu à perdre.

Qui mieux que les jeunes générations peuvent le faire (sans artifice ni autre artéfact) ? Ils sont sources d’opportunités créatrices car ils sont déjà l’avenir de notre société. Serait-ce qu’ils soient, davantage qu’on le pense, plus habités qu’agités… !

Ils nous proposent de faire autrement et nous centrer sur l’« Être ».

Les comprendre, saisir le sens qu’ils donnent à leur vie et leurs motivations en les écoutant sans jugement avec de la considération positive (« si seulement 5 % de ce qu’ils disent est juste, je dois m’en saisir ») nous permettra d’adapter nos organisations aux incertitudes du monde à venir.

La difficulté est que nous sommes au milieu du gué. Les centrés sur l’« avoir » (dont je fais partie à 51 ans) luttent pour préserver leurs acquis, même inconsciemment, de peur du changement ou de l’idée qu’ils s’en font. Ils ne voient pas…, ne savent pas quoi ou comment changer. Pour une minorité, ils ne veulent pas changer.

Les centrés sur l’« Être » seront majoritaires quand les « avoirs » changeront de paradigme ou se seront éteints. Le système pourra alors s’adapter naturellement jusqu’à la prochaine crise.

Le livre de Pierre Cocheteux nous guide tous, « Être » commet « Avoir », car il offre des réponses aux besoins fondamentaux matériels et spirituels de l’homme conscient.

L’approche n’oppose pas les modèles et permet à ceux qui, comme moi, sont centrés sur l’« avoir », de trouver un chemin plus confortable et de muter sans souffrance (ou presque). Dans cette perspective, il est possible de laisser à nos enfants un environnement relationnel, émotionnel et systémique nécessaire à la continuité de notre espèce humaine et du progrès. Le progrès retrouve son sens premier, le fait d’avancer, un mouvement vers l’avant, une progression.

Emmanuel Buée

Co-fondateur et dirigeant du Groupe CAHRA





Avant-propos

« Tout ce qui vous entoure et que vous appelez la vie a été inventé

    par des personnes qui n’étaient pas plus intelligentes que vous. »

Steve Jobs

L’enjeu majeur pour beaucoup de professionnels aujourd’hui : « Comment faire pour me différencier de mes concurrents, être original et me faire remarquer par mes futurs clients ? »

Cette question, je me la suis posée des milliers de fois depuis qu’à l’aube du XXIe siècle j’ai vu la fréquentation de mon cabinet de psychothérapie se désemplir suite à la récession économique du début des années 2000 touchant notre pays comme bon nombre de pays dits « développés ».

Face à ce constat j’avais deux choix :

•soit me lamenter sur mon sort, en accusant la crise, puis la législation, de venir me voler mes clients ;

•soit y voir une opportunité pour grandir et réinventer mon métier.

J’ai choisi cette dernière option : la moins confortable car consistant à me remettre en cause pour aller de l’avant. Et je peux vous assurer que mes collègues m’ont pris pour un fou quand j’ai commencé à vendre la thérapie avec des contrats garantissant le résultat de mon travail ! J’avais décidé d’arrêter de me cacher derrière l’excuse : « j’ai une obligation de moyens, mais pas de résultats ! ».

• « I have a dream »

Martin Luther King débutait son discours du 28 août 1963 devant le Lincoln Mémorial de Washington à l’occasion de la marche pour l’emploi et la liberté, par ces mots « I have a dream ».

« Je suis heureux de participer avec vous aujourd’hui à ce rassemblement qui restera dans l’Histoire comme la plus grande manifestation que notre pays ait connu en faveur de la liberté », disait-il. Et il ajoutait un peu plus loin : « Nous ne pourrons jamais être satisfaits tant que nos corps recrus de la fatigue du voyage ne trouveront pas un abri dans les motels des grandes routes ou les hôtels des villes. Nous ne pourrons jamais être satisfaits tant que la liberté de mouvement du Noir ne lui permettra guère que d’aller d’un petit ghetto à un ghetto plus grand. »

Sans prétendre me comparer au grand homme qu’était Martin Luther King, je voudrais moi aussi partager avec vous mon rêve :

« Que chaque être humain sur cette planète (qu’il soit dirigeant d’entreprise, manager ou salarié) puisse avoir la chance de faire un travail en relation avec son Ikigaï, c’est-à-dire un travail qui le passionne et pour lequel il (ou elle) est particulièrement doué. Que ce travail soit pour lui une véritable source de développement personnel, mais également une source de revenus suffisante pour entretenir sa famille, satisfaire ses besoins de base et même pouvoir se constituer un capital qu’il pourra transmettre à sa descendance. Il n’est pas honteux de bien gagner sa vie à partir de son travail. Cela devrait d’ailleurs être la norme pour tous. »

Pour construire une entreprise qui fonctionne, il faut remettre l’homme au cœur du système, c’est pourquoi je propose une méthode qui s’enracine dans le présupposé suivant : « Être » pour « Faire », l’« Avoir » étant la conséquence des deux premiers.

Comme le dit Idriss Aberkane, économiste de la connaissance et neuroscientifique dont j’apprécie tout particulièrement le travail : « Une personne productive n’est pas nécessairement épanouie, mais une personne épanouie est nécessairement productive ».

J’ai donc écrit ce livre pour vous donner des moyens concrets et pratiques de réaliser ce rêve dans votre parcours professionnel.

En plaçant le concept d’Ikigaï au cœur de l’entreprise, nous passons du travail tripalium, c’est-à-dire du travail vécu comme une source de souffrance, au travail vécu comme une source d’épanouissement. Le vieux schéma de pensée : « Produire ou s’épanouir, il faut choisir » entretenu depuis plusieurs siècles est en train de s’effriter. Il est en effet urgent que les entreprises se mettent à combattre la souffrance au travail. Mais, comme toute révolution dans l’histoire de l’humanité, cette révolution de QVT (Qualité de Vie au Travail) est encore loin d’être une évidence pour tous les dirigeants, managers et salariés. Elle est même, bien trop souvent encore à mon goût, considérée par de nombreuses personnes au mieux comme un gadget à la mode très coûteux, au pire comme dangereuse pour l’avenir des entreprises.

• Mon parcours est peut-être votre histoire

Sur fond de crise économique, j’ai changé de région à la fin de l’année 2012 souhaitant créer une nouvelle activité de thérapeute dans une région où je n’étais ni connu ni attendu. J’ai rapidement pris conscience que j’étais dans ce nouvel environnement un simple numéro de plus et que les clients qui avaient besoin de mes services ne m’avaient pas attendu pour chercher des solutions à leurs problèmes.

C’est également à cette époque que j’ai réalisé que si je continuais à vendre des prestations à 80 € de l’heure (ce qui était alors mon tarif), je ne gagnerais jamais un salaire décent comme indépendant et rejoindrais la longue cohorte des travailleurs indépendants réalisant un chiffre d’affaires de moins de 35 000 € HT annuels, soit à peine de quoi se régler un smic !

Il fallait me rendre à l’évidence, mon activité stagnait et je dépendais financièrement de mon conjoint ! Je peux vous assurer que mon ego en a pris un sacré coup, d’autant plus que je voyais les autres réussir ! J’en étais arrivé au point de tout vouloir lâcher… Et pourtant je ne parvenais pas à m’y résoudre. J’ai finalement décidé de suivre des formations haut de gamme pour m’aider à :

•aller chercher des clients,

•leur vendre des prestations rentables,

•leur offrir des prestations avec une véritable valeur ajoutée, qui allait vraiment changer leur vie.

La méthode de coaching que je propose dans ce livre est le fruit des apports que j’ai reçus des experts et des coachs avec lesquels j’ai travaillé. Elle résulte également de toutes ces années d’essais et d’erreurs qui m’ont permis de m’épanouir aujourd’hui dans une activité grâce à laquelle je vis confortablement !

J’ai tiré plusieurs leçons très importantes de cette période de galère :

•la persévérance paye,

•la réussite n’est pas linéaire mais exponentielle,

•mon temps est ce que j’ai de plus précieux,

•l’argent est une ressource qui me permet d’acheter plus de temps,

•pour réussir, il faut accepter de mettre son ego de côté pour capitaliser sur l’expérience des autres.

Mais surtout, j’ai découvert le concept d’Ikigaï qui m’a permis de trouver les bons leviers pour faire croître mon activité. Ce livre n’a d’autre but que de vous apprendre à mettre votre Ikigaï au service de votre réussite professionnelle.

Ce livre s’adresse à l’ensemble des dirigeants d’entreprise bienveillants et ambitieux qui ont envie de changer le monde en prenant en compte les grands enjeux actuels et en développant un business respectueux de l’homme et de la planète.

Ce livre s’adresse également aux « intra-preneurs » ayant l’ambition de changer le monde ou au moins l’entreprise dans laquelle ils travaillent, c’est-à-dire aux salariés de grandes organisations qui souhaitent se comporter à l’intérieur de leur entreprise comme de véritables entrepreneurs.

Ce livre s’adresse enfin aux salariés qui ambitionnent de créer une entreprise pour acquérir la liberté et qui souhaitent se donner dès le départ le plus de chances de développer une activité rentable rapidement. Intra-preneurs et entrepreneurs débutants ou avertis seront désignés par le terme générique « entrepreneurs »
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