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     Avant-propos
    

   
    
     
      “
     
 La créativité, c’est l’intelligence qui s’amuse.

     Albert Einstein
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    La créativité est un processus mental qui favorise l’émergence
     de nouvelles idées, de nouveaux concepts. Pendant longtemps, la créativité a surtout été
     l’apanage des artistes ou du domaine de la recherche, l’entreprise valorisant plutôt la qualité
     et l’efficacité de la production de biens et de services. Mais l’accélération des
     développements technologiques et le raccourcissement des cycles d’innovation et de consommation
     ont amené la créativité à se développer à tous les niveaux de l’entreprise, de la conception et
     du design jusqu’au marketing et la vente.

    
     
      
       La créativité en entreprise
      
     

     Entre crise écologique, compétition mondiale et déferlement technologique, le
      besoin d’innovation n’a jamais été si fort : pour la planète, pour les citoyens, pour les
      politiques, et aussi pour les entreprises, qui doivent en permanence s’adapter à de nouvelles
      conditions et de nouveaux marchés. Le corollaire, c’est que la créativité, individuelle et
      collective, est devenue aujourd’hui l’un des atouts majeurs du développement. On ne parle plus
      seulement de quelques start-up de la Silicon Valley ou de doux rêveurs :
      pour toutes les entreprises, quel que soit leur secteur d’activité, l’imagination s’impose
      comme la qualité indispensable pour préparer l’avenir.

    

    
    
     
      
       La création dans tous ses états
      
     

     Notre système cognitif privilégie généralement les processus connus et prouvés
      et fait abondamment appel à la mémoire. Dans ce cas, comment espérer quelque chose de
      nouveau ? On peut s’inspirer des artistes et du mouvement surréaliste en
      particulier, qui a inventé ses propres techniques pour libérer la créativité. La créativité
      permet cependant d’aller contre les idées reçues, avec la technique de Léonard
       de Vinci, de préférer l’intuition à la réflexion, la
        sérendipité aux processus logiques. Mais il existe aussi des techniques favorisant un
      environnement créatif comme la contrainte créative, le brainstorming et le
      
       mind mapping
      . Ces outils sont utilisables en séance de créativité ou à titre individuel, notamment
      pour sortir d’un mode de pensée trop rigide, d’une organisation de travail peu efficace.

    

    
    
     
      Les outils
     

     
      
       1   Le surréalisme
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                        “
                    

                    
                        Soleil cou coupé.
                    

                    Aimé Césaire

                

            

            
                
                    
                        En quelques mots
                    

                    
                        Le projet des surréalistes était de libérer, en
                            état de veille, l’expression de notre non-conscient, confiné jusqu’alors
                            au sommeil ou à des états de perceptions altérées. Les techniques qu’ils
                            ont inventées sont autant de clés importantes pour débrider sa
                            créativité. Comme dans toutes les séances de créativité, on a besoin
                            d’une phase d’échauffement pour mettre de côté son esprit critique et
                            rationnel ; on peut donc s’inspirer du 
                                surréalisme
                            .

                    

                

                
                    
                        Le surréalisme au service de la créativité
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                        Pourquoi l’utiliser ?
                    

                    
                        
                            
                                Objectif
                            
                        

                        Utiliser des techniques artistiques, poétiques, comme
                            celles des surréalistes, pour ouvrir les canaux de la créativité et
                            pouvoir considérer un sujet de manière nouvelle, voire inattendue.

                    

                    
                        
                            
                                Contexte
                            
                        

                        Les techniques issues du surréalisme peuvent servir
                            « d’échauffement » à tout exercice de créativité. Ainsi, dans une séance
                            en groupe constitué pour l’occasion, ou dans tout type de réunions, en
                            introduction à une recherche de solution alternative ou originale, mais
                            aussi dans le cadre d’une réflexion individuelle.
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                        Comment l’utiliser ?
                    

                    
                        
                            
                                Modalités
                            
                        

                        Avant d’aborder une séance de créativité, vous pouvez
                            réaliser un échauffement avec un exercice surréaliste. 

                        
                            
                                1. « Débrancher » le contrôle
                                        mental. Commencez par vous détendre et mettez pour
                                    l’instant de côté le sujet qu’il vous intéresse de travailler en
                                    créativité : n’y pensez plus.

                            

                            
                                2. Faire adhérer les
                                        participants. Pour prévenir toute impatience de la part
                                    des participants, précisez que l’exercice fait partie du travail
                                    créatif et permettra d’être plus efficace par la suite.

                            

                            
                                3. Choisir une technique
                                        surréaliste. Par exemple, le cadavre exquis, les
                                    collages ou des mots pris au hasard. Le choix de l’exercice peut
                                    être dirigé par le contexte : si on est seul ou en groupe, le
                                    lieu ou le temps dont on dispose. L’exercice peut aussi être
                                    dicté par l’envie, car il doit être plaisant pour tous.

                            

                            
                                4. Ne pas écourter
                                        l’exercice. Pratiquez l’exercice choisi en prenant le
                                    temps de vous y plonger. N’hésitez pas à prolonger la durée si
                                    des participants n’ont pas terminé.

                            

                            
                                5. Faire une pause. Après
                                    cet échauffement à la façon du surréalisme, faites une pause
                                    avant de revenir au sujet ou à la question d’origine qui sera
                                    traitée par une technique de créativité « classique ».

                            

                        

                    

                    
                        
                            
                                Méthodologie et conseils
                            
                        

                        Dans un cadre professionnel qui favorise habituellement
                            l’efficacité, la logique et un contrôle mental, l’imagination est
                            souvent inhibée. C’est pourquoi l’objectif des exercices surréalistes
                            est de « débrancher » ce dispositif de contrôle mental en suivant
                            quelques principes :

                        
                            
                                • il est interdit d’interdire : d’où l’usage
                                    de la poésie, car en poésie tout est permis ;

                            

                            
                                • on prive son mental de ses outils habituels
                                    de jugement : ainsi, on ne regarde pas ce qu’on dessine, on
                                    n’explique pas ce qu’on fait ;

                            

                            
                                • on fait appel au hasard : par exemple, pour
                                    sélectionner des mots sans rapport entre eux.

                            

                        

                        Les adeptes du surréalisme privilégiaient les heures
                            nocturnes où l’esprit fatigué est plus sensible aux rêveries. C’est donc
                            aux heures habituellement déconseillées pour la réflexion logique que la
                            créativité s’exprime plus facilement : en début de matinée, après le
                            repas, en fin de journée…

                        
                        
                            
                                Avant de vous lancer
                            

                            
                                
                                    
                                        ✓ Commencez par partager
                                                quelques poèmes : « La terre est bleue comme une
                                                orange » de Paul Eluard ou lire des extraits du Cahier d’un retour au pays
                                                natal d’Aimé Césaire.

                                    

                                    
                                        ✓ Regardez quelques
                                                tableaux de peintres surréalistes : René Magritte,
                                                Salvador Dalí ou les photos montages de
                                        Man Ray.
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