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    Léontine Atayi Relange

    L’audace africaine

    L’entreprise comme laboratoire d’un continent en action

  
    Avertissement

    Cet ouvrage ne prétend ni analyser en profondeur les dynamiques socio-politiques ou économiques, ni offrir une synthèse des approches portant sur les mécanismes psychiques, bien qu’il en mobilise certains apports, renvoyant le lecteur aux références spécialisées pour en approfondir la lecture. Il propose avant tout une réflexion exigeante sur les conditions de l’activation du potentiel humain, individuel et de groupe, portée par mon expertise et mon expérience de manager. En valorisant un leadership intérieur souverain, il s’inscrit dans une démarche au service d’un équilibre global plus juste. Ce n’est pas non plus un énième manuel de développement personnel : c’est une invitation à un cheminement profondément ancré dans les réalités contemporaines.

    Mon parcours managérial m’a conduit à considérer le leadership intérieur comme un levier central de métamorphose organisationnelle portée par les individus, souvent sous-estimé dans les pratiques en entreprise. Il s’agit, en substance, de la capacité à se diriger soi-même avec clarté, cohérence et intégrité – une compétence aussi déterminante que structurelle. Contrairement au leadership extérieur, défini comme l’aptitude à mobiliser et influencer autrui en vue d’objectifs collectifs (House et al., 2004), le leadership intérieur constitue le socle de toute action pérenne. Il repose sur une connaissance de soi approfondie, une régulation émotionnelle maîtrisée et un alignement entre intentions, valeurs et comportements. Cette solidité personnelle, loin d’être un luxe, conditionne la crédibilité, la constance et l’impact de l’individu. En réalité, ces deux formes de leadership ne s’opposent pas : elles s’interpénètrent. C’est en cultivant une autorité intérieure que l’on devient capable d’exercer une influence externe à la fois constructive, légitime et durable.

    Ce livre se présente comme un guide pratique et introspectif, en ce sens qu’il est destiné à soutenir les lecteurs dans leur progression personnelle et professionnelle. Il est conçu pour accompagner le changement et renforcer la performance individuelle et collective. S’appuyant sur des expériences vécues en entreprise et une réflexion sur les mécanismes de la dépendance et des schémas limitants, il offre des outils concrets pour aider à les surmonter.

    À ma mère,

    Visionnaire sans le savoir, tu as été une actrice du changement dans sa forme la plus authentique. Ta curiosité, ton audace et ta capacité à te réinventer m’ont appris que la transformation commence toujours par soi. Tu m’as offert la liberté de penser différemment et la force d’en faire un cap.

    À Yoann,

    Je te souhaite, à ton tour, une aventure humaine vibrante, exigeante, formatrice, lumineuse, faite de découvertes, de rencontres et d’équilibres à inventer : une expérience qui façonne et révèle.

    À Dominique,

    Pour les dialogues qui éclairent, les doutes qui stimulent et la confiance qui rend toute transformation possible. Tu as cette manière rare d’unir lucidité et bienveillance, deux forces essentielles à tout changement durable, et de rappeler que toute transformation naît d’un regard.

    À ma famille et à mes amis,

    Merci pour votre bienveillance et votre confiance inébranlable. Vous êtes mes repères dans la tempête et mes alliés dans chaque nouveau départ.

    Et à tous ceux qui, comme moi, croient que changer, c’est avant tout décider de faire autrement, avec sens, courage et humanité.

  
    Introduction

  
    Une trajectoire entre deux cultures,

  
    au service du changement

    Être biculturelle a été à la fois un défi et un atout décisif dans mon parcours professionnel. Dès le début de ma carrière, j’ai été confrontée à ce que l’on projette sur vous, parfois avant même que vous n’ayez ouvert la bouche. Ce regard extérieur, souvent biaisé, m’a offert une opportunité rare : celle de vivre chaque expérience comme un miroir. J’ai appris à écouter au-delà des mots, à observer avec attention, et à m’intéresser de près à tout ce qui détonne - une personne, une idée, une opinion. Cette posture d’ouverture vigilante m’a permis de naviguer avec justesse et finesse dans des contextes multiculturels, souvent tendus mais toujours révélateurs et dans des territoires fragilisés par des enjeux de gouvernance, des contestations sociales récurrentes et des épisodes de violence.

    Pendant plus de vingt ans, j’ai exercé des fonctions de top management dans des environnements à forts enjeux, aussi bien en période de croissance qu’en contexte de crise. Mon rôle ? Conduire l’entreprise vers la performance, même quand tout vacille, même lorsque les repères se brouillent. Ce que j’ai appris ne vient pas des manuels, mais du terrain, au cœur des organisations africaines et internationales, là où l’on ne peut tricher, où les décisions engagent, où l’on attend de vous du sens, une vision, une direction claire.

    J’ai toujours eu une appétence particulière pour les enjeux humains dans l’entreprise. Très tôt, j’ai compris que les blocages organisationnels ne sont bien souvent que le reflet de tensions plus profondes, individuelles, invisibles, mais agissantes. En réintégrant l’humain au centre de la stratégie, bien au-delà des indicateurs, j’ai vu des repositionnements d’attitude prendre forme : une collaboratrice longtemps discrète qui prend enfin sa place, un manager démobilisé qui retrouve l’envie de porter ses équipes, une culture d’entreprise qui se remet à respirer.

    À travers les nombreuses transformations que j’ai pilotées – réorganisations complexes, repositionnements stratégiques, mutations culturelles – une conviction s’est imposée : rien ne change durablement dans l’organisation si l’on ne provoque pas, d’abord, un mouvement intérieur chez ceux qui la composent. C’est cette intuition qui m’a poussée à explorer des disciplines en dehors du champ classique du management. J’ai plongé dans les approches d’accomplissement de soi, non comme une mode, mais comme un outil puissant de dépassement des blocages.

    Ce cheminement m’a transformée. Il m’a conduite à dépasser les frontières du rôle de dirigeante pour endosser, au fil du temps, celui de coach interne, de mentor attentif et exigeant. J’ai mis en place des dispositifs d’accompagnement sur-mesure : cercles de leadership, bilans de repositionnement, espaces de co-développement… autant de structures conçues pour libérer l’expression, blinder la posture et créer de la clarté dans des environnements souvent brouillés.

    Puis, un jour, un déclic : j’ai perçu que l’entreprise n’était pas qu’un espace de production ou de résultat. Elle est devenue pour moi un véritable laboratoire du vivant, un terrain d’expérimentation pour une ambition plus grande : celle de tester, à l’échelle d’une organisation, notre capacité à coconstruire un monde plus aligné, plus juste, plus conscient.

    Mais pour que cette ambition soit crédible, il me fallait comprendre les causes profondes des blocages qui se répétaient, en particulier dans les entreprises africaines. J’ai donc élargi ma grille de lecture. J’ai interrogé l’histoire : celle des héritages coloniaux, des rapports de pouvoir implicites, des loyautés invisibles. J’ai exploré la culture, les imaginaires collectifs, les représentations sociales, y compris les rapports à la religion. J’ai découvert que nombre de nos résistances actuelles trouvent leur origine dans des mémoires enfouies, dans des récits jamais revisités. Cette plongée m’a permis d’affiner mes analyses, de rendre mes recommandations plus ancrées, plus justes. Elle m’a aussi confortée dans une conviction profonde : on ne peut transformer durablement une organisation sans tenir compte de son passé, de son ancrage culturel, de ses silences. C’est à cette condition qu’on peut construire du sens, bâtir des trajectoires solides, et faire émerger une véritable puissance collective.
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