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PRÉFACE
Valérie Masson-Delmotte a supervisé un ensemble de rapports du Giec pour fournir une évaluation collective, rigoureuse, de l’état des connaissances, et contribue à l’évaluation de l’action de la France vis-à-vis du changement climatique, au sein du Haut conseil pour le climat. Ces activités s’inscrivent dans le rôle des scientifiques pour éclairer, par des faits établis, les délibérations démocratiques et les choix de société – l’héritage des Lumières.


Je suis chercheuse en sciences du climat, et je suis heureuse de vous rencontrer, à travers la lecture de ce livre.
Les faits sont clairs : l’accumulation de chaleur dans le système climatique est due aux conséquences des activités humaines. Jusqu’à fin 2024, le niveau de réchauffement dû aux activités humaines atteint 1,36 °C, et se poursuit au rythme de +0,27 °C par décennie1.
Les émissions mondiales de gaz à effet de serre continuent à augmenter, mais plus lentement. Elles ont déjà diminué en France, comme dans une vingtaine de pays, et depuis 2005 aux USA. Les émissions de gaz à effet de serre de la Chine n’augmentent plus depuis un an.
Le réchauffement dû aux activités humaines est étroitement lié au cumul des émissions de CO2 et la température ne se stabilisera que lorsque les émissions mondiales de CO2 dues aux activités humaines seront à zéro net2.
Sur la seule base des politiques publiques déjà mises en œuvre, et de la meilleure estimation de la réponse du climat, la stagnation des émissions mondiales de gaz à effet de serre, pendant encore plusieurs décennies, conduirait à dépasser d’ici quelques années un niveau de réchauffement moyen de 1,5 °C, puis 2 °C vers 2050, et 3 °C vers 2100 – ce qui impliquerait un réchauffement de 4 °C en France métropolitaine.
Accélérer la réduction des émissions de gaz à effet de serre et limiter le réchauffement planétaire à un niveau largement sous 2 °C, le principal objectif de l’Accord de Paris sur le climat, reste possible, en s’appuyant sur l’innovation technologique, sur les solutions fondées sur la nature, et sur la maîtrise de la demande, en combinant efficacité et sobriété. Cette capacité à agir est une formidable source de motivation.
Chaque incrément de réchauffement supplémentaire a déjà amplifié et va continuer à amplifier le déplacement des aires climatiques, le dégel des sols gelés, le recul de l’enneigement et des glaciers, la fréquence et l’intensité d’événements extrêmes comme les vagues de chaleur, les pluies extrêmes, les sécheresses des sols, les conditions chaudes et sèches propices aux incendies, ou la proportion de cyclones tropicaux les plus intenses.
Le changement climatique s’ajoute aux autres pressions sur les écosystèmes. Cela se matérialise déjà par la récurrence des épisodes de blanchissements de coraux, et la diminution du potentiel de prises de pêche dans l’océan tropical. L’augmentation de la mortalité des arbres et des dépérissements de forêt en France a déjà fait perdre la moitié du puits de carbone des forêts gérées.
Chaque incrément de réchauffement supplémentaire va aussi amplifier les conséquences inéluctables à long terme, notamment l’ampleur et la vitesse de la montée du niveau de la mer.
Les conséquences du changement climatique soulèvent des enjeux de pertes de rendement agricole, de pertes économiques, des enjeux de santé des écosystèmes et de santé humaine, et des enjeux d’assurabilité et de sécurité : sécurité d’approvisionnement en eau, sécurité alimentaire, habitabilité de certains territoires.
Les risques climatiques vont dépendre des interactions entre le niveau de réchauffement planétaire et ses conséquences régionales, et les expositions et vulnérabilités face à ces aléas. Dans le monde, 3,5 milliards de personnes vivent dans des contextes très vulnérables face aux risques climatiques, et 1 milliard de personnes seront exposées aux risques liés à la montée du niveau de la mer.
Réduire ces vulnérabilités est tout l’enjeu de la mise en œuvre de stratégies d’adaptation et de gestion de risque efficaces, tant par les collectivités que par les entreprises.
Agir face au changement climatique est aussi un enjeu de justice, du fait des inégales responsabilités historiques et actuelles sur les émissions de gaz à effet de serre, et des inégales vulnérabilités, entre les pays, à l’intérieur de chaque pays, et entre générations. Les jeunes générations seront exposées de manière disproportionnée, tout au long de leur vie, aux événements extrêmes. Les enjeux d’équité sont aussi critiques pour construire des transitions justes, qui protègent les plus fragiles.
L’ensemble de ces connaissances souligne les multiples enjeux de transformations, pour construire un développement soutenable, sobre en carbone, résilient face aux risques climatiques.
Ces transformations ne peuvent être engagées sans l’appropriation de ces enjeux et connaissances et la mise en mouvement de multiples acteurs, au niveau international comme au niveau local, au sein des gouvernements comme des collectivités territoriales, au sein de la société civile comme dans les entreprises.
Depuis 2015, j’ai été témoin d’une formidable prise de conscience de ces enjeux, et j’ai eu la chance de pouvoir échanger avec de multiples personnes de bonne volonté, soucieuses de jouer un rôle en appui à ces transformations, dans différents contextes, et d’y apporter leurs compétences personnelles et professionnelles.
De nombreuses personnes m’ont aussi fait part des difficultés, tensions, et dissonances entre leur prise de conscience, leurs valeurs, leur éthique, et les pratiques de leur cadre professionnel, que ce soit une entreprise, une collectivité, une administration, une association – ou un laboratoire de recherche.
Comment engager des transformations de pratiques ? Cela demande de mettre en cohérence une éthique et des valeurs, des savoir-être et des savoir-faire.
Dans mon cadre professionnel, celui de la recherche académique, la réduction de l’empreinte environnementale de la recherche est considérée depuis 2022 comme relevant de l’éthique de la recherche, au même titre que le respect de la personne humaine3. Le Groupement de Recherches « labos1point5 »4 stimule l’engagement pour mieux comprendre et réduire l’empreinte carbone de la recherche scientifique. Ce collectif construit des outils d’estimation et d’analyse de l’empreinte carbone, de simulations de scénarios de réduction, de partages d’expériences, et anime des séminaires et des débats de fond.
Je retrouve dans la mise en œuvre de ce cadre d’action collectif beaucoup de points communs avec la démarche engagée par Alumni for the Planet. J’ai été très heureuse de rencontrer les fondateurs de cette initiative, au moment où j’avais soutenu le lancement de l’initiative labos1point5. Les échanges avec différents participants, notamment lors de rencontres ou de webinaires, ont montré l’importance de tisser des ponts entre différents cadres professionnels.
C’est ce que vous donne à voir ce livre, qui apporte des clés de savoir-être, de principes essentiels de Leadership Éthique, de savoir-faire et de Moments Clés pour engager des transformations dans le cadre de votre activité professionnelle. Il apporte aussi des témoignages variés, humains, concrets, de personnes ayant choisi de devenir acteurs de changements, dans leurs parcours professionnels, et qui partagent leurs retours d’expériences.
Ce livre est publié dans un contexte d’aggravation des impacts du changement climatique, et de montée en puissance d’obstructions brutales et inédites aux transformations vers un développement soutenable. Ces obstructions sont particulièrement cyniques aux USA, où la nouvelle administration mène une attaque inédite sur la construction et le partage de connaissances scientifiques, notamment issues des sciences du climat, de l’environnement, de la santé et des inégalités, combinant censure, licenciements brutaux, arrêts de financements.
Les faits scientifiques que j’ai rappelés ici sont si solides qu’ils ne peuvent être niés qu’en détruisant la liberté académique, les bases de données, les capacités d’observations et les outils de modélisation – au détriment des capacités d’alerte précoce, de gestion durable des écosystèmes, de préservation de la qualité de l’air et de l’eau, et des connaissances permettant de mieux se préparer pour faire face aux risques climatiques à venir.
Mais la capacité de transformation est aussi bien réelle, et c’est pour cela que les gains d’efficacité comme le développement rapide des technologies propres, l’amélioration de la qualité de l’air et de l’eau sont perçus comme une menace pour les intérêts liés à l’exploitation, la commercialisation et la consommation des énergies fossiles – et sont pris pour cibles.
Ce livre met en lumière cette capacité de transformation, et vous donne des clés pour en être vous-même l’une ou l’un des acteurs. Plus que jamais, vos choix comptent.
Valérie Masson-Delmotte




  
Notes
1. Voir la réactualisation jusqu’à fin 2024 des indicateurs clés de l’état du climat et de l’influence humaine, https://essd.copernicus.org > Indicators of Global Climate Change 2024: annual update of key indicators of the state of the climate system and human influence.
2. Il est ensuite dû au bilan de l’effet réchauffant des autres gaz à effet de serre avec différentes durées de vie, avec un rôle majeur des émissions de méthane, et de l’effet net « parasol » refroidissant lié aux émissions de particules de pollution.
3. « Avis du Comets ‘’Intégrer les enjeux environnementaux à la conduite de la recherche – Une responsabilité éthique’’ », comite-ethique.cnrs.fr, 2022.
4. https://labos1point5.org/
INTRODUCTION
Si vous lisez ce livre, c’est que vous avez choisi de jouer un rôle fondamental. Vous avez conscience que nous devons transformer notre société et notre économie afin de préserver l’avenir de l’humanité, et vous avez déjà commencé à changer votre mode de vie et de consommation pour répondre aux enjeux environnementaux et climatiques. Vous avez donc déjà un impact positif. Vous éprouvez aussi le besoin d’aligner d’avantage vos aspirations et vos actions concrètes, dans toutes les sphères de votre vie, y compris dans votre travail. Vous avez donc envie d’agir, ou agissez déjà, pour faire évoluer votre entreprise1 de l’intérieur.
Et vous avez raison. Certains, ressentant un grand écart entre leurs valeurs et les actions de leur entreprise, décident de la quitter, c’est une façon d’agir. Maintenant, nous avons aussi besoin que la plupart des entreprises existantes évoluent car elles pèsent énormément : leur transformation fait partie intégrante de la solution.
Ce livre est là pour vous montrer que c’est possible, que vous pouvez, quel que soit votre métier et votre niveau de responsabilité, contribuer à transformer, de l’intérieur, jusqu’à la raison d’être et la stratégie de votre entreprise.
Pourquoi ce livre va-t-il vous accompagner sur votre chemin de transformation de votre entreprise, et vous permettre de débloquer bien des situations ?
Car il synthétise les richesses issues de l’accompagnement par Alumni for the Planet de milliers de personnes de tous horizons durant ces cinq dernières années. Certaines ayant osé passer à l’action et ayant besoin d’un second souffle ou de trouver de nouvelles options ; d’autres, en grand nombre, voulant agir mais ne s’en sentant pas capables ou légitimes.
Alumni for the Planet, notre association d’intérêt général, mobilise et accompagne depuis 2020 les diplômés de l’enseignement supérieur et tous les salariés, afin qu’ils agissent en faveur du climat et de l’environnement au sein de leur entreprise. Notre raison d’être est de les aider à travers nos différentes actions, événements, ateliers, et aujourd’hui avec ce livre.
Nous avons bâti, et éprouvé durant ces cinq années, une méthodologie basée sur le fait que la principale clé de votre réussite est votre savoir-être : votre façon d’être et d’envisager les choses, votre manière d’être dans les différentes situations.
Nous allons vous partager de façon concrète et pratique cinq principes essentiels, actionnables immédiatement, à appliquer tout au long de votre parcours, et en particulier durant cinq Moments Clés. Ces principes sont tirés de l’approche et de l’ingénierie du Leadership Éthique2, créé par Edel Gött il y a plus de trente ans, qui a déjà permis d’améliorer la vie de millions de personnes dans le monde, à travers le réseau d’entreprises qui l’appliquent. Une approche globale, rigoureuse et résolument logique, qui remet l’humain véritablement au cœur des préoccupations et des stratégies des entreprises. Elle s’appuie sur un référentiel, des repères et des outils pour innover et agir concrètement avec le plus haut niveau de qualité à court, moyen et long termes, en réponse aux besoins fondamentaux et universels que nous nous partageons tous sur cette planète : la santé, la sécurité, l’équilibre, le bien-être, le respect, l’inclusion, l’accès à la connaissance et la réalisation d’un projet de qualité.
Cette approche et ce référentiel, applicables dans tous les secteurs, ouvrent des espaces durables de transformation positive et constructive pour contribuer à un monde et à un futur pérennes.
Nous allons aussi vous raconter les histoires de personnes qui sont devenues des acteurs du changement et qui font en sorte que les enjeux environnementaux soient réellement intégrés dans leur entreprise.
En utilisant ce livre de travail, vous avez choisi de dépasser vos doutes et de vous donner les moyens de réussir, bravo à vous !
N.B : par souci de lisibilité, de fluidité de lecture et d’accessibilité pour tous les publics, nous avons fait le choix de ne pas recourir à l’écriture inclusive dans cet ouvrage : le genre masculin grammatical est donc utilisé comme forme générique, désignant aussi bien des hommes que des femmes, sans distinction de genre.





  
Notes
1. Pour des raisons de simplification, nous emploierons le terme entreprise pour signifier tout type d’organisation (privé, public, associatif).
2. www.leadership-ethique.com
PARTIE 1
LES CLÉS POUR AGIR EN ENTREPRISE
[image: ]




Vous avez raison de passer à l’action : vous n’êtes pas un empêcheur de tourner en rond, vous apportez des solutions !

Votre entreprise a un intérêt vital à évoluer pour intégrer une démarche environnementale et sociétale réelle, et aller plus loin encore en faisant évoluer sa stratégie et son modèle d’affaires. Et donc, tous les membres de votre entreprise aussi. Voici pourquoi.

Tout s’accélère, y compris les prises de conscience citoyennes. La vie économique est de plus en plus fluctuante, et votre entreprise doit s’adapter, anticiper, notamment en prenant en compte et en répondant aux enjeux climatiques et environnementaux dans sa stratégie et ses décisions :


  
    Demain, elle pourrait perdre ses clients si elle ne répond pas à leurs attentes. Comme vous qui, au quotidien, avez commencé à changer vos modes de consommation, ceux qui autour de vous changent aussi sont tous les jours plus nombreux (les taux de croissance du commerce équitable font rêver bien des industries ; des citoyens attaquent en justice les gouvernements pour non-protection contre les dangers du réchauffement climatique partout dans le monde…). Vos clients et vos fournisseurs commencent probablement à vous poser des questions.

  

  
    Elle pourrait ne plus avoir accès aux ressources nécessaires pour continuer son activité (terres arables, eau, sable, énergie, terres rares etc…).

  

  
    Même si elle agit pour protéger ses activités et ses salariés des effets du dérèglement climatique (inondations, sécheresses, canicules, incendies, etc.), elle pourrait être menacée par le manque de résilience des fournisseurs dont elle dépend ; par les risques qui vont peser sur les réseaux de transport (ports, aéroports) ; le durcissement des réglementations climat ; les risques de poursuites juridiques par des villes ou des États, des populations ou des associations au nom des droits humains, des particuliers ou des associations au nom de l’argument économique (destruction de la valeur pour l’actionnaire) comme cela a été le cas plus de 110 fois dans la décennie 2010. Au moment de la rédaction de ce livre, la découverte de polluants éternels (les PFAS) dans l’eau du robinet en France a conduit des villes comme Paris à attaquer les industriels pour leur faire payer la dépollution de l’eau.

  

  
    Elle pourrait être affectée par des problèmes sanitaires suite à la recrudescence de certaines maladies favorisées par le réchauffement climatique.

  



Certains risques peuvent être transformés en opportunités en les prenant en amont :


  
    le risque de réputation : éviter un « me too environnemental », et préférer le « name and fame1 » qui valorise les initiatives positives ;

  

  
    le risque d’accélération des transformations des mentalités (il est inconcevable aujourd’hui de fumer dans les restaurants alors que c’était courant il n’y a pas si longtemps) et les clients qui, du jour au lendemain, changent de produit (voyez l’impact de l’application Yuka sur l’industrie agro-alimentaire) ;

  

  
    le risque légal ou réglementaire : appliquer en urgence ou prendre de l’avance et anticiper les changements…

  



Il faut souvent du temps pour construire une entreprise, bâtir la confiance avec son écosystème, et il suffit d’un revirement de marché non anticipé, d’une crise ou d’un scandale pour la faire disparaître. Il est donc important de poser la question de l’avenir de votre entreprise dans les circonstances actuelles et avec sa stratégie actuelle, et de repenser son activité pour garantir sa survie à moyen et long terme.

De nombreuses entreprises proposant de nouvelles façons d’opérer ont d’ailleurs percé sur des marchés où personne n’aurait parié sur leur survie.

Le succès de C’est qui le Patron2, par exemple, est basé sur le fait qu’un grand nombre de personnes, quand elles en ont la possibilité, acceptent de payer un prix plus élevé pour une action juste. En l’occurrence, rémunérer justement les producteurs de lait. Dans le monde du toujours moins cher, personne n’avait osé ce positionnement. Cinq ans après son lancement, le pack de six bouteilles de lait demi-écrémé C’est qui le Patron devient la référence la plus vendue en France3 : preuve que les personnes sont nombreuses à faire ce choix. Forts de ce succès, ils ont pu développer des dizaines de produits depuis.

En proposant des options, des solutions, des réorientations, vous permettez à votre entreprise de prendre un temps d’avance, ou d’éviter de prendre du retard :


  
    Vous proposez de (re)donner du sens aux salariés de votre entreprise : vous connaissez bien la démotivation que crée le grand écart entre vos changements personnels et ce à quoi vous contribuez réellement dans votre entreprise.

  

  
    Vous proposez une nouvelle façon de coopérer avec les parties prenantes (notamment avec vous salariés, qui êtes partie prenante de votre entreprise) pour innover et résoudre les difficultés dans un contexte de ressources (y compris humaines) limitées.

  

  
    Vous anticipez les nouvelles réglementations sans stress au lieu de les subir.

  

  
    Vous prenez de l’avance sur les acteurs de votre secteur.

  

  
    Vous répondez à de nombreux enjeux de vos dirigeants.

  



91 % des salariés de votre entreprise sont conscients des enjeux et des besoins de changement. Cependant, ils sont nettement moins nombreux, pour l’instant, à avoir osé s’exprimer et agir pour devenir acteurs de ce changement au-delà du discours officiel de votre entreprise4.

 

Bravo à vous qui lisez ce livre pour transformer de l’intérieur votre entreprise : vous voulez limiter ses activités ayant un impact négatif pour la vie et la planète, et faire évoluer son modèle d’affaires en développant de nouvelles activités, positives et constructives pour tous.

Vous êtes un pionnier et vous jouez un rôle fondamental.

Vos interlocuteurs, sur ce chemin, seront pour la majorité simplement des personnes qui, jusqu’à maintenant, ont privilégié l’inaction – par peur et/ou confort, par stress, par manque de temps, ou, pour certains, parce qu’ils ne conçoivent pas qu’ils ont la capacité d’agir.

Comme vous peut-être, il y a quelque temps.

C’est pour cela qu’il sera primordial de leur donner envie, puis de créer les conditions pour leur permettre de passer à l’action et continuer le temps nécessaire aux transformations.

Vous apportez, ou allez apporter, des propositions et des solutions à des enjeux actuels et à venir pour votre entreprise. Vous n’êtes pas un empêcheur de tourner en rond, vous abordez des sujets essentiels, vous avez toute votre place sur ces sujets stratégiques.

C’est parti !

[image: ]




  

  Notes

  
    1. Principe de citer nominativement les personnes ou entreprises qui agissent positivement, par opposition au name and shame.

  
  
  
    2. Découvrez d’autres succès sur le site Alumni for the Planet à l’adresse suivante : www.alumnifortheplanet.org

  
  
  
    3. Fabre Soundron M., « Le lait “C’est qui le patron” devient le plus vendu en France, une première pour un produit équitable », www.novethic.fr, 2021.

  
  
  
    4. « Les salariés et la transition écologique dans les entreprises », csa.eu, 2021.
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