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Introduction  53
Croyances et pratiques des enseignants, entre acceptation  
des consignes et expertise professionnelle
Géraldine Farges
Pourquoi les enseignants croient-ils que certaines pratiques valent mieux que d’autres ? 
Pourquoi critiquent-ils, voire refusent-ils, certaines pratiques dont l’efﬁcacité a (parfois) 
été démontrée par la recherche ? Les articles réunis dans ce dossier, proposent d’inter-
roger ensemble pratiques et croyances des enseignants dans dix systèmes scolaires et 
contextes socioculturels contrastés. Si le dossier met d’abord en lumière la variation des 
acceptions de ces deux termes, il interroge surtout le changement en éducation et les 
dilemmes que celui-ci soulève, entre acceptation des consignes institutionnelles et exper-
tise professionnelle issue de la pratique.
Prendre en compte les référentiels des enseignants  
dans la réforme éducative aux États-Unis 
63
Joanne W. Golann, Anna Weiss, Karin Gegenheimer
Les politiques d’obligation de reddition de compte à enjeux élevés sont devenues 
une pièce maîtresse controversée de la réforme éducative aux États-Unis. Cette étude 
de cas qualitative d’une école sous contrat (charter school) appliquant une approche 
dite « sans excuses » examine la manière dont les enseignants réagissent aux efforts 
des établissements visant à contrôler étroitement leurs pratiques. Afin de rendre 
compatibles les méthodes pédagogiques et disciplinaires prescrites par l’établisse-
ment et leurs propres valeurs et pratiques préexistantes, les enseignants réagissent 
de différentes manières, choisissant de se conformer à la politique de l’établissement, 
de l’imiter, de l’adapter ou de la rejeter. Les résultats suggèrent que les décideurs 
politiques et les administrateurs doivent prendre en compte les référentiels culturels 
des enseignants, en leur laissant sufﬁsamment d’autonomie et de pouvoir de décision 
pour modiﬁer les pratiques, aﬁn de les aligner sur leurs propres valeurs et compé-
tences.
dossier
Coordination : Géraldine Farges
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L’écart entre les croyances professionnelles  
et les pratiques pédagogiques des enseignants coréens 
75
Chae-chun Gim
En Corée, seul un faible pourcentage des meilleurs étudiants de chaque cohorte de diplô-
més peut intégrer la profession enseignante. Pourtant, après avoir affronté un proces-
sus complexe et une concurrence intense, les enseignants coréens ne bénéﬁcient pas de 
la conﬁance du grand public, notamment des parents. Ils ont tendance à ne mettre en 
œuvre leurs pratiques d’enseignement en accord avec leurs croyances professionnelles 
qu’en l’absence de restrictions sociales notables. Lorsqu’ils sont confrontés aux valeurs 
sociétales liées à l’équité, qui mettent en avant l’objectivité et l’égalité de traitement en 
éducation, les enseignants tendent à mettre de côté leurs croyances professionnelles pour 
se conformer aux valeurs et aux attentes sociales. Il en résulte que l’idéal d’une éduca-
tion qui aiderait chaque élève à se développer grâce à un apprentissage authentique et 
à une évaluation individuelle demeure inaccessible car les pratiques dites objectives et 
équitables d’enseignement et d’évaluation dominent la réalité de l’enseignement scolaire 
en Corée.
L’école entre dirigisme et professionnalisme:  
l’expérience tunisienne 
83
Gmati Tijani
Dans un contexte où l’échec à l’école devient échec de l’école, le questionnement 
des pratiques professionnelles acquiert toute sa légitimité et sa pertinence. Il est 
malaisé de décrire les pratiques, de les catégoriser et surtout d’évaluer leur impact. Ce 
questionnement met en évidence la nécessité d’assumer la responsabilité des choix effec-
tués. À ces difﬁcultés viennent s’ajouter celles que posent les croyances pédagogiques en 
elles-mêmes et en rapport avec les pratiques. La tentation du scepticisme comme celle 
du dogmatisme est très grande. Sur quoi doivent se fonder les pratiques professionnelles 
des enseignants : les directives ou les croyances ? Les directives, en assurant l’unicité du 
système éducatif, ne risquent-elles pas de sacriﬁer l’implication des enseignants et de 
remettre en question l’idéal libérateur de l’école ? L’article développe ces interrogations 
en s’appuyant sur un questionnaire adressé aux enseignants tunisiens.
L’enseignement de l’écologie et l’orientation  
fondamentaliste au Brésil: dés quotidiens 
93
Marcos Reigota
L’article traite de la façon dont les croyances religieuses, les visions, ou, pour reprendre 
l’expression de Paulo Freire, les « lectures du monde » du monde ainsi que les représen-
tations sociales des enseignant(e)s dont les pratiques pédagogiques sont liées à l’écologie 
inﬂuencent le quotidien scolaire. Il se fonde sur des études menées à partir des années 
1980 et rappelle le déﬁ lié à la démocratisation du Brésil après la dictature. Dans ce 
contexte politique, social et culturel, il souligne l’inﬂuence de Paulo Freire et la façon 
dont certains groupes, qui rejettent la pédagogie freirienne, les théories scientiﬁques et 
les faits historiques, ont joué un rôle décisif dans les élections de 2018. L’article propose 
quelques notions (curriculum imprévisible et orientation fondamentaliste) en cours 
d’élaboration dans le groupe de recherche Perspective écologiste de l’éducation.
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Les croyances des enseignants africains :  
entre tradition et modernité 
101
Ansoumana Sané
Cet article propose une analyse réﬂexive sur les interrelations entre certaines croyances 
des enseignants africains dans leurs rapports avec leurs pratiques professionnelles. Elle 
a été menée à partir d’un échantillon de 117 enseignants du primaire et du secondaire 
de trois pays (Burkina Faso, Niger et Sénégal) et d’un questionnaire fermé, complété de 
quelques entretiens. L’analyse des résultats montre que l’on ne peut cerner les croyances 
des enseignants en s’appuyant simplement sur leur degré d’accord avec les afﬁrmations 
du questionnaire, mais que les articulations qu’ils nouent entre elles doivent également 
être prises en compte. L’article présente brièvement les réponses données par les ensei-
gnants et propose quelques comparaisons, puis s’attache à débusquer les facteurs ou 
croyances qui se cachent derrière les corrélations.
Les enseignants nord-américains face à leur formation:  
les croyances d’une profession subalterne 
115
Maurice Tardif
Depuis soixante-dix ans, la formation des enseignants en Amérique du Nord a connu 
de nombreuses réformes : abolition des écoles normales, universitarisation, profession-
nalisation de la formation, etc. Pourtant, en dépit de ces réformes successives, de nom-
breuses enquêtes et recherches indiquent que les enseignants, hier comme aujourd’hui, 
croient généralement peu à la pertinence leur formation. L’objectif de ce texte est de 
comprendre le contexte social à l’origine de cette croyance collective, en examinant la 
position des enseignants au sein des rapports sociaux de subordination qu’ils entre-
tiennent avec le système de formation à l’enseignement et les autorités politiques, acadé-
miques et économiques qui le dominent.
Les paradoxes du «beau travail» des professeurs  
des premier et second degrés en France 
125
Françoise Carraud
Comme tout travail, celui des enseignants est organisé par des croyances ou des repré-
sentations en lien avec le sens qu’ils donnent à leur activité quotidienne. Les enquêtes 
montrent que le sentiment de malaise des enseignants français, certes réel, n’empêche 
nullement le « plaisir » ou la satisfaction au travail. Sur quelles croyances, représenta-
tions ou normes s’appuie cette satisfaction ? À partir d’une réﬂexion sur la notion de 
norme, l’article met en évidence quelques normes du « beau travail » dans les premier et 
second degrés en France. Il montre un débat entre la norme d’efﬁcacité, dont la mesure 
ne permet pas de travailler au quotidien, et celle de l’utilité. Être enseignant, c’est être 
utile aux enfants et adolescents qui, sans l’enseignant, ne connaîtraient pas la « culture ». 
Cette notion de culture, polymorphe, instable et qui fait aussi débat, reste au cœur du 
métier enseignant.
Origines et évolutions des croyances et pratiques  
des enseignant(e)s de la formation professionnelle en Suisse 
135
Céline Girardet
Cet article propose des clés de compréhension sur les origines des croyances et pratiques 
ainsi que sur les relations entre celles-ci en s’appuyant sur une thèse de doctorat étudiant 
l’évolution des croyances et pratiques de gestion de classe des enseignant(e)s de la forma-
tion professionnelle en Suisse. Trois univers de référence sont mis en lumière : l’univers 
des croyances préalables, l’univers de la formation pédagogique et l’univers de la pratique 
professionnelle. Finalement, une réﬂexion sur l’articulation entre ces univers est proposée.
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Connaître les croyances des enseignants pour changer  
leur compréhension de ce qui se passe en classe 
145
L’exemple du Laboratoire de changement éducatif en Pologne
Ewa Filipiak
Les croyances et les théories éducatives personnelles des enseignants conditionnent leurs 
pratiques en classe. Les échecs des réformes éducatives descendantes devraient sensibili-
ser les décideurs à la nécessité de baser les réformes sur la recherche-action menée avec 
les enseignants et d’impliquer les enseignants dans le processus de changement. L’article 
présente des exemples de changement réussi en Pologne dans la façon dont les ensei-
gnants pensent l’éducation. L’instauration d’un réseau apprenant d’enseignants a permis 
la construction d’une culture d’apprentissage de base fondée sur la co-construction, en 
renforçant la réﬂectivité, le sens d’auto-efﬁcacité, la compréhension de ce qui se passe 
en classe. Le Laboratoire de changement éducatif joue un rôle particulier dans ce mou-
vement.
Quelles approches pédagogiques sous-tendent les pratiques  
des futurs enseignants belges francophones? 
153
Chloé Gravé, Marie Bocquillon, Nathanaël Friant, Marc Demeuse
L’ancien débat relatif aux approches pédagogiques oppose aujourd’hui les auteurs 
mettant en évidence l’efﬁcacité de l’enseignement explicite et ceux d’orientation 
socioconstructiviste, peu d’auteurs se revendiquant d’une approche transmissive. Cet 
article examine dans quelle mesure les futurs enseignants de différentes institutions 
de formation de Belgique francophone (hautes écoles et universités) adhèrent à ces 
trois approches. Sur la base d’un questionnaire adapté de celui de Wanlin et Crahay, 
les résultats indiquent que plus les futurs enseignants du primaire avancent dans leurs 
études, plus ils sont favorables à une approche socioconstructiviste et moins favorables 
que ceux du secondaire inférieur à une approche transmissive. Les futurs enseignants 
du secondaire supérieur, formés à l’université, sont le moins favorables à une approche 
socioconstructiviste. Quant à l’approche explicite, elle est encore peu présente dans la 
formation initiale des enseignants belges.
Références bibliographiques  163
Bernadette Plumelle
Abstracts  175
Resúmenes  179
Les auteurs  183
La revue  187
Numéros disponibles  188
Commander un numéro / s’abonner  191
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BUISSON Hélène, REY Olivier (éd.)
École et migration:  
un accord dissonant?
Lyon : ENS Éditions, 2020, 88 p.
Qu’ils arrivent en France seuls ou 
en famille, les jeunes d’âge scolaire 
constituent une partie essentielle des 
ﬂux migratoires. De nationalité étran-
gère ou nés hors de la France métro-
politaine, ils ont massivement connu 
l’école « ailleurs ». De nationalité fran-
çaise, ils communiquent régulièrement 
dans une autre langue que le français 
avec leurs parents. Or, en valorisant la 
culture et la langue nationales, l’école 
française n’accentue-t-elle pas le poids 
de l’origine ethnoculturelle dans les 
performances scolaires ? Quels dispo-
sitifs et quelles orientations de l’action 
éducative peuvent conforter l’espoir de 
mobilité sociale ? À l’épreuve des par-
cours des jeunes d’origine immigrée, 
des jeunes réfugiés ou des jeunes « du 
voyage », l’institution scolaire révèle 
des rigidités différentes selon son cadre 
sociétal de référence, et des souplesses 
parfois inédites.
COSNEFROY Laurent,  
DE KETELE Jean-Marie, 
HUGONNIER Bernard et al.
L'internationalisation  
de l'enseignement supérieur :  
le meilleur des mondes ?
Louvain-la-Neuve : De Boeck 
Supérieur, 2020, 224 p.
L’enseignement supérieur s’est 
massivement internationalisé ces der-
nières années. Dans tous les pays les 
plus développés économiquement, 
les universités cherchent à capter un 
public d’étudiants étrangers, à envoyer 
elles-mêmes leurs étudiants à l’étran-
ger et à recruter des enseignants-cher-
cheurs étrangers. L’ouvrage propose un 
bilan critique de l’internationalisation 
de l’enseignement supérieur en abor-
dant à la fois les aspects politiques, 
économiques, institutionnels et péda-
gogiques. Il clariﬁe des concepts tels que 
globalisation, éducation transnatio-
nale, citoyenneté globale, compétence 
interculturelle, mobilité internationale 
et internationalisation chez soi. Les 
auteurs développent en outre différents 
scénarios d’évolution de l’internationa-
lisation de l’enseignement supérieur.
HAMMOND Sue (Ed.), 
SANGSTER Margaret (Ed.)
Perspectives on educational 
practice around the world
London : Bloomsbury Publishing, 
2019, 212 p.
L’ouvrage explore les philosophies, 
les barrières et les opportunités qui 
façonnent les environnements éducatifs 
des enfants, des enseignants et des futurs 
enseignants en formation dans divers 
pays du monde (Australie, Canada, 
Chine, Finlande, Inde, Népal, Palestine, 
Qatar, Afrique du Sud, Royaume-Uni, 
Venezuela). Les contributions pro-
posent des analyses sur l’éducation 
formelle, de l’enseignement présco-
laire à l’enseignement supérieur. Elles 
abordent les thèmes de la citoyenneté 
mondiale, des environnements d’ap-
prentissage, de l’inclusion et des inéga-
lités. Ces dernières s’inscrivent dans un 
contexte de comparaisons internatio-
nales, d’économie et de communication 
mondialisées ainsi que de changements 
environnementaux et sociaux.
D
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FONTANINI Christine, 
PAIVANDI Saeed (coordinateurs)
Genre et manuels scolaires  
dans une perspective comparative 
internationale
Revue française d’éducation comparée, 
n° 19, 2020, 222 p.
Depuis les années 1970, l’Unesco 
dénonce les stéréotypes sexistes dans 
les manuels scolaires et publie réguliè-
rement des rapports et des recomman-
dations dans divers pays du monde. Les 
chercheurs et chercheuses du monde 
entier ont développé un ensemble très 
riche de travaux sur la place accordée 
aux femmes et aux hommes dans le 
curriculum formel et la présence des 
stéréotypes sexistes dans les manuels 
scolaires. Les différentes contributions 
de ce dossier abordent une situation 
nationale (Gabon, Haïti, Maroc, Grèce, 
Iran) et analysent des manuels scolaires 
de différents niveaux. Elles montrent 
que le chemin est encore long pour que 
les manuels de ces pays proposent une 
représentation paritaire des ﬁlles et des 
garçons, des hommes et des femmes, 
avec des rôles sociaux qui tendent vers 
l’égalité.
GAUTHIER Roger-François
Crises des programmes scolaires: 
vers une école de la conscience!
Paris : Berger-Levrault, 2019, 199 p.
L’ouvrage traite des programmes 
scolaires, mais aussi des connaissances 
humaines dans leur ensemble. L’auteur 
propose d’abord une réﬂexion géné-
rale : qui décide des programmes ? 
Qu’est-ce qui est enseigné, en France, 
aujourd’hui ? Qu’est-ce que l’école 
doit enseigner au 
xxi
e
 siècle ? Puis il 
montre que l’enjeu des connaissances 
est devenu si crucial qu’on ne peut 
plus se préoccuper des savoirs sco-
laires comme si l’école était étrangère 
au monde. L’école est profondément à 
redéﬁnir. Moins focalisée sur la seule 
connaissance, elle devrait repenser son 
rôle d’éducation, à commencer par les 
questions d’éthique qui surgissent au 
cœur de la connaissance.
HANHART Siegfried
L’éducation en vaut-elle le coût?  
Introduction à l’analyse 
économique des systèmes  
de formation
Louvain-La-Neuve : Academia, 2019, 
187 p.
Les demandes en éducation aug-
menteront encore ces prochaines 
années. Aussi l’attention portée à l’efﬁ-
cience et au ﬁnancement des politiques 
et des systèmes de formation demeu-
rera-t-elle d’une grande actualité. 
Peut-on procéder à une analyse éco-
nomique des politiques et des systèmes 
éducatifs, et dans l’afﬁrmative, com-
ment y parvenir ? Cet ouvrage intro-
ductif à l’économie de l’éducation est 
destiné prioritairement à un public de 
non spécialistes. Après une brève ini-
tiation au raisonnement économique, 
plusieurs questions sont abordées, 
illustrées par des exemples : comment 
analyser les dépenses, les coûts, l’ef-
ﬁcience d’une politique éducative ou 
d’un système éducatif ? Quels sont les 
mécanismes et les modalités de ﬁnan-
cement envisageables ?
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JARROUX Pauline,  
SALANE Fanny (coordinatrices)
L’éducation en milieux contraints: 
conflits institutionnels  
et tensions identitaires  
au sein de dispositifs éducatifs 
(dans et) hors l’école
Cahiers de la recherche sur l’éducation 
et les savoirs, 2019, n° 18, p. 7-185  
[en ligne]
Ce numéro s’intéresse à la manière 
dont la logique éducative se déploie 
dans des « milieux contraints », c’est-à-
dire des espaces dans lesquels elle n’est 
pas dominante a priori – parce que ces 
espaces n’ont pas de vocation éducative 
ou que le droit à l’éducation peine à y 
être pleinement respecté. Sept articles 
(portant sur des centres d’accueil 
pour personnes séropositives en Inde 
du Sud, des prisonniers au Québec 
et en Éthiopie, des établissements de 
rééducation en URSS, des services 
hospitaliers français et des unités 
pédagogiques pour élèves allophones 
arrivant en France, des camps de réfu-
giés en République centrafricaine) 
explorent la façon dont les disposi-
tifs éducatifs construisent, négocient, 
légitiment leur présence en milieux 
contraints. 
https://bit.ly/2Nab9NO
KOWALCZUK-WALEDZIAK Marta, 
KORZENIECKA-BONDAR Alicja, 
DANILEWICZ Wioleta, 
LAUWERS Gracienne (Ed.)
Rethinking teacher education  
for the 21st century:  
trends, challenges and new 
directions,
Opladen : Verlag Barbara Budrich, 
2019, 402 p. [en ligne]
Comment former les (futurs) 
enseignants pour relever les déﬁs du 
xxi
e 
siècle ? L’ouvrage rassemble dif-
férentes contributions issues de la 
conférence 2018 de l’Association for 
Teacher Education in Europe (ATEE). 
S’appuyant sur des études de cas, il 
présente un aperçu des tendances, des 
déﬁs et des nouvelles évolutions dans 
le domaine de la formation et du déve-
loppement professionnel des ensei-
gnants en Europe et dans le reste du 
monde. Assorties de recommandations 
et d’exemples de bonnes pratiques, les 
contributions soulignent les points forts 
et les limites des différents modèles, 
approches, stratégies et politiques.  
https://bit.ly/2N5mQFq
MALET Régis, BIAN Cui 
(coordinateurs)
Former des enseignants inclusifs: 
perspectives comparatistes 
internationales
Spirale : revue de recherches en éducation, 
janvier 2020, n° 65-1, 193 p., juin 2020, 
n°65-2, 168 p.
La prise en compte de la diversité 
dans les classes est à l’agenda de la plu-
part des pays développés. Composé 
de deux volumes, ce dossier entend 
proposer un état croisé des choix 
politiques, des pratiques et des dispo-
sitifs déployés dans différents contextes 
nationaux et locaux (Brésil, Canada, 
Espagne, France, Japon, Ontario, 
Québec, Suisse) en matière de forma-
tion des enseignants à la diversité des 
élèves. Le premier volume offre des 
lectures de la problématique en termes 
d’inclusion scolaire et sociale envisagée 
sous l’angle des politiques, des pra-
tiques et des dispositifs éducatifs et de 
formation. Le deuxième volume porte 
sur des pratiques enseignantes, des dis-
positifs éducatifs, et des partenariats.
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PELLETIER Liliane,  
LENOIR Annick (sous la direction de)
Regards critiques sur la relation 
école-familles
Paris : Éditions des archives contempo-
raines, mai 2020, 249 p. [en ligne]
Quels sont, pour les familles, les fac-
teurs explicatifs des écueils ou du succès 
de la relation école-familles ? Il existe 
des écarts de sens entre les enseignants 
et les parents quant à l’investissement 
dans la vie scolaire. La relation école-fa-
milles est une notion qui fait partie 
intégrante du discours sur la persévé-
rance et la réussite scolaire. Cependant, 
si certaines familles voient positive-
ment la socialisation à l’œuvre dans 
l’espace scolaire, d’autres contestent 
cette mission de socialisation de l’école. 
Cet ouvrage vise à une réﬂexion à l’in-
ternational (France, Québec, Suisse) 
sur les liens entre école et familles, et à 
la mise en débat du concept de coédu-
cation/collaboration, via une démarche 
critique. 
https://bit.ly/3edLe3r
REIMERS Fernando M.  
(sous la direction de)
Letters to a new minister of education
Middletown : CreateSpace Independent 
Publishing Platform, 2019, 169 p.
L’invitation à occuper le poste de 
ministre de l’éducation et à diriger 
une réforme signiﬁcative d’un système 
éducatif ne s’accompagne jamais d’un 
manuel. Dans cet ouvrage, les ministres 
de l’éducation et responsables de sys-
tèmes éducatifs de dix pays (Australie, 
Brésil, Colombie, Inde, Mexique, Pérou, 
Pologne, Portugal, Russie, Singapour) 
partagent ce qu’ils ont appris en pro-
mouvant des réformes visant à transfor-
mer l’enseignement public. Produit de 
l’Initiative mondiale pour l’innovation 
dans l’éducation, un consortium com-
posé de dirigeants et d’institutions, l’ou-
vrage s’appuie sur l’idée selon laquelle 
un changement éducatif réussi nécessite 
la combinaison de connaissances fon-
dées sur la pratique et sur la recherche.
WAGNER Daniel A.
Apprentissage et développement: 
repenser l’éducation internationale 
dans un monde qui change
Paris : L’Harmattan, 2019, 392 p.
L’apprentissage est le fondement 
de l’expérience humaine dans toutes 
les cultures et les régions du monde, 
et à tous les stades de la vie. Les inéga-
lités d’accès à l’apprentissage et leurs 
conséquences ont un impact réel sur le 
revenu, la mobilité sociale, la santé et le 
bien-être. L’ouvrage retrace les chemins 
suivis par le développement internatio-
nal depuis ses origines précoloniales, 
en passant par la montée de l’économie 
du développement jusqu’à l’émergence 
du concept d’équité de l’apprentissage.
Rapports internationaux
BRAY Mark, 
KOBAKHIDZE Magda Nutsa, 
KWO Ora
Shadow education in Myanmar: 
private supplementary tutoring  
and its policy implications
Paris : UNESCO : Organisation  
des Nations unies pour l’éducation, 
la science et la culture ; Hong Kong : 
Comparative Education Research 
Centre, 2020, 134 p. [en ligne]
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Ce rapport présente la pre-
mière enquête d’envergure menée 
au Myanmar sur un phénomène de 
plus en plus visible et important dans 
le monde : le soutien scolaire privé, 
appelé « l’éducation de l’ombre » car il 
se développe en parallèle de la scolarité 
formelle et en est la copie. Au Myanmar, 
plus de 80 % des élèves reçoivent 
des cours de soutien scolaire privé et 
presque la moitié des enseignants du 
système scolaire classique dispensent 
des cours particuliers. Les auteurs 
exposent les raisons de l’expansion 
rapide de cette « shadow education » et 
analysent ses conséquences, tant sur les 
élèves que sur le travail des enseignants 
et sur la société en général, ainsi que sur 
les réformes scolaires que le gouverne-
ment a engagées. 
https://bit.ly/2YbCzct
BURNS Tracey, 
GOTTSCHALK Francesca  
(sous la direction de)
Educating 21st century children: 
emotional well-being  
in the digital age
Paris : OCDE, 2019, 280 p. [en ligne]
Ce rapport vise à comprendre la vie 
des enfants d’aujourd’hui et ce qu’elle 
signifie pour l’éducation. Il explore 
le potentiel des systèmes éducatifs à 
s’adapter et à se développer de manière 
proactive. Il expose les tendances en 
matière d’utilisation des technologies 
numériques et de bien-être émotionnel. 
Les auteures examinent ensuite les rela-
tions entre les enfants et les acteurs qui 
les accompagnent avant de se pencher 
sur les interactions complexes entre les 
opportunités en ligne et les risques du 
point de vue du bien-être des enfants. 
Elles s’intéressent aux enfants en tant 
que citoyens numériques, en mettant 
en exergue des exemples de pays rele-
vant nombre des déﬁs exposés. Enﬁn, 
elles suggèrent des options permet-
tant de responsabiliser une génération 
(numérique) active et respectueuse de 
l’éthique. 
https://bit.ly/2NBCYPm
Commission européenne, 
FARKAS Lilla,  
DEZIDERIU Gergely
Racial discrimination in education 
and EU equality law
Luxembourg : Ofﬁce des publications 
de l’Union européenne, 2020, 110 p. 
[en ligne]
Ce rapport s’attache à examiner 
le droit national des États membres 
de l’Union européenne (UE), le droit 
international, et à évaluer l’impact de 
la directive européenne relative à l’éga-
lité raciale sur la discrimination raciale 
ou ethnique dans le domaine de l’édu-
cation. Les auteurs portent une atten-
tion particulière à l’interdiction de 
discrimination dans l’enseignement, 
dans les États membres de l’UE. Ils 
analysent les différences importantes 
entre pays dans l’application du droit.  
https://bit.ly/30TIEMv
HAMDY Abdelaziz
The impact of articial intelligence 
(AI) on curriculum systems: towards 
an orbit-shiing dialogue
Genève : UNESCO. BIE : Bureau 
international d’éducation, 2019, 27 p., 
bibliogr., (In-Progress reﬂections ; 
n° 32) [en ligne]
L’intelligence artificielle (IA) fait 
référence à la théorie et au dévelop-
pement de systèmes informatiques 
capables de réaliser des tâches néces-
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sitant normalement l’intelligence 
humaine. Il s’agit d’une véritable 
révolution qui implique un réel chan-
gement dans notre façon de conce-
voir les systèmes curriculaires et les 
environnements d’apprentissage. Ce 
rapport souligne l’importance pour 
les systèmes éducatifs de s’adapter à 
cette innovation technologique, aﬁn de 
répondre plus efﬁcacement aux besoins 
d’évolution rapide pour les jeunes, la 
société, l’économie et l’environnement 
au cours de la troisième décennie du 
xxi
e 
siècle. 
https://bit.ly/2CSkUhC
HUSS Oksana,  
KEUDEL Oleksandra
Open government in education: 
clarifying concepts and mapping 
initiatives
Paris : UNESCO. IIPE : Institut inter-
national de planiﬁcation de l’éducation, 
2020, 178 p., bibliogr. [en ligne]
Gouvernement ouvert dans l’éduca-
tion : quel rôle pour les citoyens ? Que 
recouvre vraiment la notion de « gou-
vernement ouvert » ? Les auteurs com-
mencent par passer en revue la littérature, 
aﬁn de dissiper les confusions entourant 
ce concept, avant d’en proposer une déﬁ-
nition en lien avec le secteur de l’éduca-
tion. Ils proposent ensuite une « théorie 
du changement » pour explorer la corré-
lation entre gouvernement ouvert et cor-
ruption. L’analyse se poursuit par l’étude 
de 34 initiatives récentes de gouverne-
ment ouvert dans des contextes divers à 
travers le monde. Les auteurs détaillent, 
en dernière partie, les outils analy-
tiques et les cadres empiriques néces-
saires pour des recherches ultérieures.  
https://bit.ly/3hDaMcD
MAYOL LASSALLE Mercedes, 
MARZONETTO Gabriela,  
QUIROZ Analía
La educación inicial en los sistemas 
educativos latinoamericanos para 
los niños y niñas de 3, 4 y 5 años
Buenos Aires : UNESCO. IIPE : 
Instituto internacional de 
planeamiento de la educacion, 2020, 
56 p. [en ligne]
Ce rapport vise à offrir une vue d’en-
semble des politiques d’éducation lati-
no-américaines pour les enfants âgés de 
3 à 5 ans. L’éducation de la petite enfance 
est hétérogène dans ses formes d’organi-
sation et dans les âges qu’elle sert, et elle 
est aussi multiple et diverse quant aux 
acteurs qu’elle implique (États natio-
naux ou provinciaux/départementaux, 
gouvernements municipaux/locaux). 
Ce système est lié aux Églises, aux orga-
nisations de la société civile, aux mou-
vements sociaux, aux syndicats, aux 
communautés des quartiers populaires, 
mais aussi au secteur privé, un acteur 
majeur. 
https://bit.ly/3fEk2LR
MATEO-BERGANZA DIAZ  
Maria Mercedes,  
RUCCI Graciana,  
AMARAL Nicole et al.
El futuro ya está aquí: habilidades 
transversales de América Latina  
y el Caribe en el siglo XXI
Washington : BID : Banco 
interamericano de desarrollo, 2019, 
305 p. [en ligne]
La Banque interaméricaine de 
développement a récemment lancé 
une vaste coalition, la coalición por las 
habilidades del siglo 21, aﬁn d’encoura-
ger de nouvelles politiques éducatives 
en Amérique latine et aux Caraïbes 
par la promotion des compétences 
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transversales. Après un aperçu de la 
situation, ce rapport examine les nou-
velles méthodes d’enseignement et 
d’apprentissage des compétences pour 
le xxi
e
 siècle et le développement des 
compétences socio-émotionnelles dans 
les systèmes éducatifs. Il présente dif-
férents programmes mis en œuvre, 
notamment dans les domaines du 
numérique, de l’éducation à la citoyen-
neté, de la musique, du sport et de l’en-
trepreneuriat. 
https://bit.ly/3hGbPIE
UNESCO : Organisation des Nations 
unies pour l’éducation, la science  
et la culture
Global education monitoring report 
2020: inclusion and education:  
all means all
Paris : UNESCO : Organisation des 
Nations unies pour l’éducation, la science 
et la culture, 2020, 42 p., [en ligne]
Les pays se sont engagés à mettre 
en place une éducation inclusive d’ici 
2030 et pourtant, près d’un quart de 
milliard de personnes ne sont toujours 
pas scolarisées. Le Rapport mondial 
de suivi sur l’éducation (GEM) 2020 
identifie différentes formes d’exclu-
sion, leurs causes et les moyens de les 
combattre. Il constate une intensiﬁca-
tion de l’exclusion pendant la pandé-
mie de COVID-19. Le rapport est un 
appel à se recentrer sur ceux qui sont 
laissés pour compte et à progresser 
vers l’inclusion dans l’éducation ; un 
appel à collecter des données de meil-
leure qualité ; un appel à rendre les 
politiques publiques beaucoup plus 
inclusives. Il fait également le point 
sur les progrès accomplis en éducation 
dans le cadre du programme de déve-
loppement durable à l’horizon 2030.  
https://bit.ly/2NozgII
UNESCO : Organisation des Nations 
unies pour l’éducation, la science et la 
culture
Les futurs humanistes  
de l’apprentissage:  
perspectives des chaires UNESCO  
et des réseaux UNITWIN
Paris : UNESCO : Organisation  
des Nations unies pour l’éducation,  
la science et la culture, 2020, 237 p.  
[en ligne]
Premier recueil de contributions 
soumises à l’initiative Les futurs de 
l’éducation de l’Unesco par le pro-
gramme des chaires Unesco/Unitwin, 
un vaste réseau mondial regrou-
pant plus de 800 établissements 
d’enseignement supérieur dans plus 
de 115 pays, ce rapport met en évi-
dence les dimensions essentielles à 
prendre en compte pour ré-imaginer 
et redéfinir l’éducation dans l’inté-
rêt de l’avenir de l’humanité et de la 
planète. Une approche humaniste de 
l’éducation et du développement est le 
ﬁl conducteur qui relie les différentes 
contributions. Elles appellent notam-
ment à insister davantage sur le rôle 
de la culture dans l’amélioration de la 
durabilité sociale et environnemen-
tale, sur les valeurs nécessaires pour 
préparer les générations futures, sur 
la nécessité d’une éducation publique, 
sur la créativité et sur le rôle de l’ensei-
gnement supérieur et de l’innovation.  
https://bit.ly/3ez9ihw
UNHCR : The UN refugee agency
Stepping up: refugee education  
in crisis
Geneva : UNHCR : The UN refugee 
agency, 2019, 55 p. [en ligne]
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Le rapport s’intéresse aux 7,1 mil-
lions d’enfants réfugiés dans le monde 
qui sont en âge d’aller à l’école et 
relèvent de la compétence de l’agence 
des Nations Unies pour les réfugiés. 
Plus les enfants grandissent, plus les 
obstacles qui les empêchent d’accéder à 
l’éducation deviennent difﬁciles à sur-
monter : seulement 63 % des enfants 
réfugiés fréquentent l’école primaire, 
contre 91 % dans le monde. Le rap-
port examine également les espoirs 
des jeunes désireux de poursuivre 
leurs études au-delà de l’enseignement 
secondaire et met en lumière la néces-
sité de partenariats robustes pour lever 
les obstacles à l’éducation des réfugiés. 
https://bit.ly/2CYXB5V
VERELST Sukriti, 
BAKELANTS Hanne, 
VANDEVOORT Lief,  
NICAISE Ides (Ed.)
The governance of equity funding 
schemes for disadvantaged 
schools: lessons from national case 
studies: NESET report
Luxembourg : Ofﬁce des publications 
de l’Union européenne, 2020, 73 p.  
[en ligne]
Le ﬁnancement de l’équité désigne 
le ﬁnancement supplémentaire accordé 
aux établissements scolaires dans les-
quels le nombre d’élèves défavorisés 
est supérieur à la moyenne. Plus de 
la moitié des pays de l’Union euro-
péenne accordent actuellement ce type 
de ﬁnancement. Toutefois, des doutes 
subsistent quant à l’efficacité de ces 
programmes et politiques. S’appuyant 
sur sept études de cas (Angleterre, 
Belgique néerlandophone, France, 
Finlande, Irlande, Pays-Bas, Slovaquie), 
le rapport examine dans quelle mesure 
l’amélioration de la gouvernance 
des programmes de financement de 
l’équité pourrait contribuer à de meil-
leurs résultats. 
https://bit.ly/310c23o
Hélène Beaucher,  
France Éducation International
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Comprendre l’accès à la connexion
Dénir la connectivité
La définition de « connectivité » 
peut être puisée dans les travaux du 
sommet G20 au Japon, en 2019. Cette 
notion est directement corrélée à celle 
de réseau, déﬁni comme « un ensemble 
de nœuds interconnectés ». Un nœud 
peut être une personne, une organisa-
tion, un pays, un ordinateur, un serveur 
informatique ou toute autre entité. La 
connectivité mesure la qualité de la 
connexion d’un nœud à tous les autres 
nœuds du réseau qui l’entourent. La 
valeur de la connectivité est expliquée 
par le rôle qu’un nœud joue dans un 
réseau, la stabilité de la connexion qu’il 
offre et le coût nécessaire pour y accé-
der. Pour l’internet mondial, compte 
tenu de la proximité géographique des 
nœuds de fibres terrestres, près des 
deux tiers de la population mondiale 
se trouvent dans un rayon de 50 kilo-
mètres d’un point opérationnel de 
connexion. 
https://bit.ly/302965O
Broadband Commission  
for sustainable development
La Broadband Commission for sus-
tainable development est une initiative 
conjointe de deux agences onusiennes, 
l’Unesco et l’Union internationale des 
télécommunications (UIT), œuvrant 
pour une connectivité universelle. La 
connectivité à haut débit est considérée 
comme un facteur déterminant pour 
atteindre les objectifs du développe-
ment durable des Nations unies : un 
haut débit qui doit être « disponible, 
accessible, abordable, sûr, fiable » 
pour des utilisateurs responsables et 
conscients des impacts de leurs usages. 
Plusieurs constats ressortent de la 
dernière édition du rapport State of 
Broadband (2019) : les utilisateurs de 
@
ressources en ligne
Un accès internet pour tous: 
enjeux, solutions
Les chiffres de connexion à 
internet sont vertigineux : des cen-
taines de milliers de nouveaux uti-
lisateurs se connectent chaque 
jour, 74 500 gigabytes de données 
sont envoyés à chaque seconde. Les 
infrastructures dédiées s’étendent 
partout : réseaux terrestres câblés et 
sans fil, câbles sous-marins, satel-
lites de communication. La vitesse de 
connexion est en constante accélé-
ration : 2G (85 % des connexions en 
Afrique subsaharienne), 3G, 4G – qui 
devrait représenter en 2023 62 % de 
connexions mobiles dans le monde – et 
une « course à la 5G » qui se déroule 
dans de nombreux pays dévelop-
pés. Toutefois, les déﬁs à relever pour 
connecter les populations qui restent 
à l’écart sont extrêmement complexes. 
Les investissements en infrastructure 
doivent tenir compte de tous les autres 
obstacles qui peuvent entraver l’accès 
à internet : situations de post-conﬂit 
ou d’urgence, raisons politiques, 
économiques ou socio-culturelles. 
Dans cet article, nous proposons un 
regard synthétique sur la probléma-
tique de la connectivité, les enjeux 
sous-jacents et la diversité de solu-
tions, pour répondre à une hétéro-
généité de besoins, de modalités de 
connexion et d’interaction sur ce 
vaste réseau qu’est l’internet mondial. 
Sélection arrêtée le 29 juillet 2020.
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l’internet sont aussi divers que la popu-
lation mondiale même ; une pluralité 
de modalités de connexion cohabitent, 
de la 2G à la 5G. 164 pays dans le monde 
disposent d’un plan national pour pro-
mouvoir le haut débit : la République 
de Macédoine, par exemple, a été l’un 
des premiers pays à qualiﬁer internet 
d’infrastructure nationale « de base », 
grâce au projet MK Connects, qui a 
permis de créer un maillage national 
de points de connexion pour connec-
ter 460 écoles primaires et secondaires 
et offrir un accès gratuit aux services 
d’administration en ligne, de recherche 
d’information, etc. Parmi les travaux 
de la Broadband Commission, on peut 
aussi signaler un groupe de travail spé-
ciﬁque sur la sécurité des enfants en 
ligne, aﬁn de proposer un environne-
ment numérique adéquat et protecteur 
(au moins un tiers de tous les utili-
sateurs d’internet sont des enfants). 
https://bit.ly/2CFmLqx
Pathways for Prosperity
Cette commission, hébergée au 
sein de l’université d’Oxford et créée 
par la Fondation Bill & Melinda Gates, 
a travaillé pendant deux ans sur la 
trajectoire pour atteindre les 3,9 mil-
liards d’utilisateurs aujourd’hui non 
connectés à l’écosystème numérique. 
De nombreux leviers d’actions ont été 
identiﬁés : lever les obstacles sociocul-
turels, promouvoir des services numé-
riques transparents qui permettent 
aux utilisateurs de comprendre les 
avantages et les risques (et ainsi, de 
maîtriser leur vie numérique), prévoir 
des systèmes de subvention publique 
ou d’octroi de licences pour utiliser les 
fréquences électromagnétiques, imagi-
ner des modèles de service alternatifs 
comme jumeler une bande passante 
limitée à une distribution de conte-
nus hors ligne. La commission insiste 
notamment sur le rôle du secteur privé 
dans cette trajectoire et a élaboré une 
boîte à outils pour l’économie numé-
rique, pour les pays souhaitant s’y 
préparer, avec des outils d’évaluation 
diagnostique et de planiﬁcation stra-
tégique, qui permettent d’élaborer une 
vision commune en concertation avec 
toutes les parties prenantes. Cette boîte 
à outils s’appuie sur des travaux pilotes 
menés avec les gouvernements d’Éthio-
pie, de Mongolie et d’Afrique du Sud. 
https://bit.ly/3eXmj3L
Alliance for Aordable Internet (A4AI)
L’Alliance for Affordable Internet 
(A4AI) est une coalition mondiale 
hébergée par la fondation du World 
Wide Web, réunissant de nombreuses 
entreprises privées du numérique, les 
agences américaine et britannique de 
développement et la Banque mondiale. 
Son objectif est de réduire le coût de 
l’accès à l’internet dans les pays à revenu 
faible et intermédiaire. En Afrique, le 
coût moyen pour seulement 1 Go de 
données représente 7,12 % du salaire 
mensuel moyen. Dans certains pays, 
cela peut atteindre jusqu’à 20 % du 
salaire moyen, un coût presque inabor-
dable. La coalition étudie la façon dont 
les gouvernements peuvent interve-
nir sur les marchés du numérique 
aﬁn d’en combler les lacunes et d’ac-
croître la dynamique concurrentielle.  
https://a4ai.org/
L’initiative «Giga»
Lancée en 2019, l’initiative Giga 
fédère les efforts de l’Union internatio-
nale du travail (UIT) et de l’Unicef pour 
connecter toutes les écoles du monde 
à l’horizon 2030. Le manque d’accès à 
l’internet est synonyme d’exclusion : 
il réduit les possibilités d’accès à l’in-
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formation disponible en ligne, à des 
ressources d’apprentissage et à la forma-
tion à distance. Le projet Project Connect 
cherche à cartographier la connectivité 
de toutes les écoles existantes, aﬁn de 
s’assurer que chaque école est connec-
tée à un internet rapide et ﬁable ; de 
nouvelles technologies assistées d’intel-
ligence artiﬁcielle (IA) permettent de 
créer des cartes en temps réel de l’em-
placement des écoles et de leur degré 
de connectivité. Les besoins des écoles 
sont regroupés pour ﬁnancer des appels 
d’offres mutualisés et pour investir 
dans des solutions ouvertes et évolu-
tives, partagées entre différents pays.  
https://gigaconnect.org/  ;  https://www.project-
connect.world/
Dés et solutions
La World Wide Web Foundation
La fondation du World Wide Web 
est une organisation à but non lucra-
tif créée par Tim Berners Lee en 2009, 
pour promouvoir l’accès à un inter-
net ouvert et pour tous. Parmi les dif-
férentes actions pour promouvoir la 
connectivité, on peut citer une boîte à 
outils pour mesurer l’écart d’utilisation 
numérique entre hommes et femmes, 
élaborer des recommandations en faveur 
de l’égalité – numérique – des genres et 
mesurer les progrès réalisés. Les ateliers 
eSkills4Policy Makers permettent de doter 
les décideurs de la compréhension et des 
compétences numériques nécessaires 
pour élaborer des politiques en faveur 
de l’élargissement de la connectivité.  
https://bit.ly/2P3x9ut
State of mobile internet connectivity
Ce rapport porte sur l'adoption du 
téléphone mobile qui ne cesse de croître 
avec, en 2018, plus de connexions 
que de personnes sur la planète. Les 
résultats de l’enquête GSMA
1
 auprès 
des consommateurs montrent que le 
manque d’alphabétisation et de com-
pétences numériques est la principale 
raison qui empêche les consommateurs 
des pays en développement d’utiliser 
l’internet mobile. La possession d’un 
téléphone portable par des femmes 
a augmenté de manière significative 
dans ces pays depuis 2014 et, actuelle-
ment, 80 % des femmes en disposent. 
Toutefois, ces dernières ont encore 
10 % de probabilité en moins que les 
hommes de posséder un téléphone por-
table et 23 % en moins d’utiliser l’inter-
net mobile. Cet écart entre genres varie 
selon les régions et les pays, mais est 
particulièrement important en Asie du 
Sud, où les femmes ont 28 % de proba-
bilité en moins que les hommes de pos-
séder un téléphone portable et 58 % en 
moins d’accéder à internet par ce biais.  
https://www.gsma.com/mobilefordevelopment/
Global Alliance to Monitor Learning 
(GAML)
Avec l’évolution toujours plus 
rapide des technologies et de leur taux 
de pénétration dans notre vie quoti-
dienne et professionnelle, l’ensemble 
des compétences numériques requises 
évolue sans cesse comme, par exemple, 
de nouvelles compétences en matière de 
protection des données ou de compré-
hension de l’intelligence artiﬁcielle. Un 
groupe de travail international
2
, établi 
par l’Alliance mondiale pour le suivi de 
l’apprentissage (GAML) a voulu déﬁnir 
un cadre mondial de la culture numé-
rique, à partir de quarante cadres natio-
1.  Association qui représente près de 800 opéra-
teurs et constructeurs de téléphonie mobile à tra-
vers 220pays.
2.  Réunissant notamment l’Institut de statistique de 
l’Unesco (ISU) et le Centre for Information Technology 
in Education (CITE) de l’Université de Hong-Kong.
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naux de compétences numériques déjà 
existants, dont celui de la Commission 
européenne (DigComp 2.1). Bien que 
le DigComp 2.1 couvre déjà un large 
éventail de compétences
3
, le GAML 
a ajouté deux nouveaux domaines 
considérés comme très importants : la 
familiarité avec le matériel et les logi-
ciels informatiques et la capacité à les 
utiliser dans un domaine profession-
nel spécifique comme, par exemple, 
les logiciels pour dispenser des cours 
de formation à distance ou hybrides.  
http://gaml.uis.unesco.org/
Plan mondial du haut débit  
pour l’intégration des réfugiés
La grande majorité du trafic de 
données est transportée par des voies 
sous-marines ou terrestres. Ces inves-
tissements en infrastructure sont trop 
coûteux pour des régions à faible 
densité de population, où les camps 
de réfugiés sont souvent installés. 
On compte dans le monde environ 
25,9 millions de réfugiés et 41,3 mil-
lions de personnes déplacées : pour 
ces populations, la connectivité peut 
permettre d’obtenir des informations 
vitales, d’accéder aux services de base, 
de communiquer avec des proches et 
de maintenir un lien avec les commu-
nautés qui les entourent. Seuls 17 % 
des réfugiés ruraux disposent d’une 
couverture 3G et 20 % des réfugiés 
n’ont aucune couverture mobile. La 
connexion satellitaire peut jouer un 
rôle crucial dans ces régions, où le haut 
débit terrestre n’est pas rentable, aﬁn de 
combler le déﬁcit d’infrastructure. Le 
plan mondial du haut débit pour l’inté-
gration des réfugiés (2019) prévoit cinq 
3. Ces compétences sont regroupées autour de 
cinq grands domaines du numérique: information 
et données, communication et collaboration, créa-
tion de contenu, protection et sécurité, environne-
ment numérique.
axes stratégiques d’intervention : une 
amélioration de la collecte et de la diffu-
sion de l’information, l’intervention sur 
les modèles économiques d’accès à la 
connexion, l’augmentation du pouvoir 
d’achat lié aux appareils et aux services, 
des prestations de services numériques 
plus efﬁcaces, la réduction des obsta-
cles juridiques pour accéder à internet.  
http://www.broadband4refugees.org
Oline Internet Consortium
Lorsque l’infrastructure fait défaut, 
il existe une multiplicité d’applications 
et de systèmes d’exploitation qui per-
mettent à des utilisateurs d’accéder 
à des contenus et à des services sans 
connexion internet, souvent par des 
serveurs locaux comme des « nano- 
serveurs » (par exemple, le Raspberry-
Pi
4
). Toutefois, ces solutions peinent 
à passer à l’échelle. La bibliothèque 
de l’Université d’Arizona et l’ONG 
Bibliothèques Sans Frontières, avec la 
participation de l’IFLA (Fédération 
internationale des associations de 
bibliothèques) ont organisé en 2018 un 
sommet international pour explorer la 
création d’un consortium de l’Internet 
Ofﬂine, fournissant des services « hors 
ligne » aux communautés non connec-
tées – ou en cas de défaillance de l’in-
ternet. L’objectif du consortium est de 
promouvoir le développement de logi-
ciels, de matériels et de contenus inte-
ropérables, ouverts (ou avec levée de 
copyright) avec un système d’indexation 
commun qui permettrait de faciliter la 
recherche et le partage d’informations.  
https://www.ofﬂine-internet.org/
Federica Minichiello,  
France Éducation International
4.  Le Raspberry Pi est un nano-ordinateur conçu par 
des professeurs du département informatique de 
l’université de Cambridge, dans le cadre de la fon-
dation homonyme: https://www.raspberrypi.org/
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qu’était l’école ; bien sûr, un lieu où des 
professionnels de l’éducation reçoivent 
des élèves pour délivrer instruction 
et éducation mais aussi un espace où 
l’on vit, où l’on mange, où l’on joue, 
où l’on partage, où l’on entretient des 
relations… La continuité pédagogique 
n’était qu’un objectif partiel de la pour-
suite d’une scolarisation. Pour certains 
pays, la première réaction a donc été 
d’affirmer que ce temps de crise ne 
saurait être synonyme de « vacances 
supplémentaires ». Ainsi, en Suisse 
francophone, le canton de Neuchâtel 
a précisé d’emblée qu’« il ne s’agissait 
pas d’une période de vacances. (…) 
En fonction de l’âge des élèves et de 
l’équipement disponible, les directions 
d’écoles prendront toutes les dispo-
sitions possibles afin que les élèves 
puissent poursuivre leurs apprentis-
sages à distance ». Le canton de Genève 
a pris des mesures similaires. « Les 
élèves ne sont pas en vacances et ne 
sont pas déchargés de leurs obligations 
scolaires. » Au Luxembourg, le minis-
tère s’est limité à des recommanda-
tions évasives
3
, demandant que « tout 
soit mis en œuvre pour que les élèves 
puissent continuer à apprendre et à 
étudier durant cette période ».
Dans plusieurs pays, maintenir le 
repas de midi ou un service d’accueil 
est apparu comme vital. En Finlande, 
la plupart des écoles ont été fermées, 
mais un service de cantine a été main-
tenu. Le ministère a mis en place une 
continuité pour permettre aux élèves 
de poursuivre « la progression dans 
leurs études comme prévu »
4
. Les écoles 
devaient s’assurer que les connexions 
3.  https://script.lu/fr/schoul-doheem-2020 
(consulté le 19mars 2020).
4.  https://valtioneuvosto.fi/en/information-on- 
coronavirus/questions-and-answers#ukk-osio-2 
(consulté le 5 juin 2020).
le point sur 
l'actualité 
internationale
    COVID-19 
 ’   
1
La pandémie Covid-19 a amené 
la quasi-totalité des États à prendre 
des mesures de fermeture totale de 
leurs établissements scolaires pendant 
plusieurs semaines entre mars et juil-
let 2020, créant un phénomène d’une 
ampleur inédite. Au 25 mars, 165 pays 
avaient fermé leurs écoles, affectant 
près de 1,5 milliard d’élèves
2
 ; ces 
nombres croîtront jusqu’à atteindre 
194 pays et 1,725 milliard d’élèves 
durant le mois d’avril, pour redes-
cendre à partir de début mai. Les gou-
vernements ont réagi en prenant des 
mesures visant à assurer la continuité 
pédagogique. Cette notion de conti-
nuité pédagogique a différé selon les 
pays. Bon nombre d’entre eux ont pro-
posé une vision selon laquelle les cours 
continuent, les curriculums sont pour-
suivis, les relations enseignants-élèves 
sont maintenues ; d’autres ont tenté 
de substituer à l’école présentielle une 
école à distance, via les mass-médias 
(télévision et radio) et/ou des activités 
en ligne. L’attention portée au bien-
être a été très variable.
Deux tendances:  
maintenir des services  
ou créer une école à distance
Les décisions de fermeture des 
écoles ont conduit à reconsidérer ce 
1.  Cet article a été rédigé le 5juin 2020.
2.  https://fr.unesco.org/covid19/educationresponse 
(consulté le 5juin 2020).
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Un clivage a été rapidement per-
ceptible entre les pays, selon leur 
degré d’avancement technologique : 
existence de plateformes d’appren-
tissage, diversité des contenus numé-
riques, densité des matériels physiques, 
usage des réseaux sociaux, présence 
d’une radio ou télévision scolaire. 
Par exemple en Amérique du Sud, la 
Banque interaméricaine de dévelop-
pement a pu noter que « même si les 
pays n’avaient pas de stratégie natio-
nale préexistante en matière d’ensei-
gnement à distance, encore moins pour 
une situation d’urgence, ils ont fait des 
efforts considérables en se fondant sur 
leurs capacités antérieures ». Le Pérou 
a fait face à la fermeture de ses écoles 
en ayant recours à des programmes 
d’éducation de base alternative (EBA)
5
 
créés en 2005 et appuyés sur la Radio 
nationale, ainsi que sur une plateforme 
web
6
 ou un Whatsapp EBA. Au Brésil, 
le fait que les chaînes de télévision 
soient commerciales et sans aucune 
obligation de service culturel et éduca-
tif a privé les élèves brésiliens d’outils 
que nombre d’autres pays possèdent. 
L’Uruguay a pu s’appuyer sur une 
plateforme de services.
Le même constat a pu être dressé 
pour l’Afrique. En Algérie, deux actions 
complémentaires ont été menées
7
 : des 
cours via une chaîne éducative dédiée 
aux élèves de ﬁn de cycle ; une plate-
forme éducative de l’Office national 
de l’enseignement à distance
8
. En Côte 
d’Ivoire, le ministère en charge de l’édu-
cation a proposé l’opération « écoles 
fermées, cahiers ouverts »
9
 et a créé une 
5.  https://bit.ly/30qln40 (consulté le 5juin 2020).
6.  https://aprendoencasa.pe (consulté le 5juin 2020).
7.  https://bit.ly/3i9KiyV (consulté le 5juin 2020).
8.  Nous remercions Rosa Madjoub pour les infor-
mations et échanges.
9.  https://www.facebook.com/dpfc.sercom.9 
(consulté le 5juin 2020).
au réseau et les fonctions de soutien 
nécessaires à leur fonctionnement 
étaient en place, ainsi que fournir des 
conseils aux élèves et au personnel. Au 
Royaume-uni, l’attention à la conti-
nuité scolaire a porté sur deux publics 
différents : les enfants « vulnérables » 
et les enfants des travailleurs essen-
tiels à l’intervention contre le corona-
virus. Les responsables locaux ont été 
invités à mettre en place un enseigne-
ment à distance pour poursuivre les 
programmes. En France, l’accueil des 
enfants de soignants a été organisé. Aux 
Pays-Bas, l’enseignement à distance 
a été mis en place. Les établissements 
scolaires pouvaient accueillir certains 
publics : élèves des écoles secondaires et 
de l’enseignement professionnel ; élèves 
de la dernière année de l’école primaire 
qui se préparent à l’école secondaire ; 
enfants des parents qui doivent pouvoir 
continuer à travailler, par exemple les 
travailleurs de santé et d’urgence.
Inventer l’école à distance
Dans de nombreux pays, la notion 
d’enseignement à distance existe 
depuis longtemps. Rappelons par 
exemple qu’en France, le Centre natio-
nal d’enseignement par correspon-
dance (ancêtre du CNED) a plus de 
80 ans et qu’il est né dans le contexte de 
la Seconde Guerre mondiale. Le déve-
loppement de l’informatique depuis 
un demi-siècle a permis d’imaginer 
des dispositifs très divers d’enseigne-
ment à distance et progressivement 
de créer des ensembles très vastes de 
ressources éducatives et pédagogiques. 
Ainsi, les pays les plus avancés avaient 
déjà su faire face à des situations de 
crise, généralement sur des territoires 
limités et pour des durées courtes. Mais 
la Covid-19 a constitué un phénomène 
d’une autre dimension.
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térise par le niveau de formation des 
enseignants, la qualité des infrastruc-
tures, les équipements personnels, la 
quantité et disponibilité de ressources 
numériques. Même lorsque ces condi-
tions étaient remplies, la continuité 
pédagogique n’a pas été simple à réali-
ser. Ainsi l’Estonie, où le numérique est 
intégré aux pratiques scolaires depuis 
plusieurs années et où le pays tout 
entier est très « numérique », l’école 
à distance (EKoll) a constitué un saut 
dans l’inconnu. La ministre estonienne 
de l’éducation a ainsi déclaré :
Les fermetures d’écoles sont essentiel-
lement un essai pour les systèmes d’ap-
prentissage numérique du pays. Il y a 
des enseignants qui ne sont pas bien 
préparés à cette situation parce que 
cela n’a jamais été une obligation de le 
faire en ligne plus tôt.
En Corée du Sud, le pays se préva-
lant d’avoir « le taux de pénétration le 
plus élevé au monde d’appareils intel-
ligents et de capacités d’information et 
de communication », on aurait pu s’at-
tendre à une mise en œuvre optimale 
de l’enseignement à distance. Il semble 
qu’il n’en a rien été : l’augmentation 
soudaine du nombre d’utilisateurs 
a révélé l’insuffisance des systèmes. 
Singapour s’est aussi trouvé confronté 
à des insufﬁsances de matériel, puis à 
des piratages de la plateforme utilisée.
L’importance de mieux penser  
le bien-être
Dans plusieurs pays, cette période 
de conﬁnement n’a fait que renforcer 
les inquiétudes des jeunes et de leurs 
familles par rapport aux apprentissages 
scolaires, en accroissant la pression. En 
Corée du Sud, dès la fermeture, cer-
taines familles ont davantage fait appel 
à des cours privés ; Megastudy
14
, l’une 
14. The Diplomat, 15avril 2020 [https://bit.ly/3gm8nC1].
plateforme spécifique. La radio-télé-
vision ivoirienne (RTI) a apporté son 
concours pour diffuser des « capsules », 
ainsi que des radios rurales
10
. Au Sénégal, 
le ministère en charge de l’éducation a 
proposé l’action Apprendre à la maison : 
un portail de ressources en ligne
11
 pour 
tous les niveaux scolaires, où l’on trouve 
des sites tels que Les Fondamentaux de 
Canopé ou la Khan Academy ; une télé-
vision scolaire Télé-école
12
, « la première 
télévision éducative de l’Afrique ».
En Europe, en Amérique du Nord, 
dans plusieurs pays d’Asie (Corée du 
sud, Singapour, Japon, Chine), des 
plateformes d’enseignement à distance 
étaient opérationnelles ; les unes créées 
sur la base de cahiers des charges ad hoc 
(exemple des « environnements de tra-
vail numérique » (ENT) en France), les 
autres « offertes » par des entreprises 
au premier rang desquelles les GAFAM 
(Discord, Zoom, WhatsApp…). En 
France, les ENT dans le second degré ont 
montré leur pertinence ; enseignants, 
élèves et parents ont pu s’appuyer sur 
le CNED et sa plateforme Ma classe à la 
maison, qui a rapidement su monter en 
puissance : le 24 mars, « 1 900 000 élèves 
étaient connectés sur les classes virtuelles 
du CNED »
13
 ; en outre, le ministère a 
aussi déployé une opération intitulée 
Nation apprenante, ensemble de pro-
grammes accessibles sur les sites inter-
net du ministère ou via les plateformes 
numériques de l’audiovisuel public. 
Ce que l’école à distance  
a conrmé ou révélé
L’expérience très forte en matière 
de technologies numériques se carac-
10. https://bit.ly/30rh9cA (consulté le 5juin 2020).
11. https://www.education.sn/fr/article/230 (con-
sulté le 5juin 2020).
12.http://www.tele-ecole.tv.
13. https://bit.ly/33nHZ77 (consulté le 5juin 2020).
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Au Canada, le ministre ontarien en 
charge de l’éducation a indiqué la prio-
rité suivante : 
D’abord et avant tout, le rétablissement 
des liens entre les élèves et les ensei-
gnants et le personnel scolaire, y compris 
les travailleurs en santé mentale.
L’enseignant est apparu au centre 
de cet apprentissage à la maison, la 
technologie n’étant qu’un moyen de 
réaliser cette continuité. Au Québec, 
le ministère a offert un portail de res-
sources « L’école ouverte »
18
 par disci-
pline et par niveau scolaire, des emplois 
du temps ou journées types pour 
apprendre, bouger, contribuer à la vie 
familiale, se divertir, relaxer et socia-
liser. Mais de manière plus large, une 
continuité scolaire a été recherchée, en 
sollicitant la collaboration des parents.
En Australie, une attention particu-
lière a également été portée au bien-être : 
le Student Wellbeing Hub est un module 
d’apprentissage professionnel gratuit 
sur le bien-être qui vise à aider les direc-
teurs et les enseignants à considérer leurs 
propres pratiques de bien-être, aﬁn d’être 
encore plus efﬁcace pour soutenir le bien-
être et l’apprentissage de leurs élèves.
En France, il est probable – mais 
une enquête serait à mener – que les 
enseignants français ou étrangers ayant 
recours à la pédagogie inversée ont pu, 
mieux que les autres, réaliser la continuité 
pédagogique, leurs élèves étant rompus à 
une démarche qui appelle l’autonomie 
des élèves et le conseil des enseignants. 
Ainsi ce témoignage d’un professeur de 
sciences et vie de la terre (SVT) :
« J’ai déjà l’habitude travailler en classe 
inversée voire classe renversée avec mes 
terminales ; les habitudes de travail 
sont donc relativement conservées par 
rapport à une situation normale »
19
.
18. [https://ecoleouverte.ca/fr/resources/browse/13 
(consulté le 5juin 2020).
19  HTTPS://BIT.LY/AMPU (consulté le 5juin 2020).
des plus grandes entreprises de prépa-
ration aux tests du pays, a enregistré un 
bénéﬁce de plus de 8 millions de dol-
lars au cours des trois derniers mois. 
Pourtant, le ministre coréen de l’Édu-
cation avait indiqué, début mars, que 
des cours en ligne étaient disponibles. 
Au Japon, les fermetures des écoles 
ont été accompagnées d’une mesure 
étonnante : l’ouverture des cours de 
récréation pour que les élèves puissent 
soulager leur stress dû au conﬁnement 
à la maison
15
.
Aux États-Unis, Washington a invité 
les systèmes scolaires à rendre des déci-
sions locales qui tiennent compte de la 
santé, de la sécurité et du bien-être de 
tous leurs élèves et membres du per-
sonnel
16
 et soient conformes de plus 
aux lois sur les personnes handica-
pées et leur éducation (American with 
Disabilities Act), ce qui ne devrait pas 
« empêcher toute école d’offrir des pro-
grammes éducatifs par l’enseignement à 
distance ». En Californie, des directives 
ont été données en ce sens : élaborer un 
plan pour terminer le programme de 
cours prévu et pour offrir de la forma-
tion sur la façon de continuer à donner 
des cours ; proposer un programme en 
ligne avec interaction individuelle ou 
en petits groupes avec les enseignants ; 
recourir à une combinaison de tech-
nologie, l’utilisation novatrice d’autres 
médias (comme la télévision), des kits 
papier ou des réunions sur place pour 
un nombre limité d’étudiants, confor-
mément aux exigences de distancia-
tion sociale. Les établissements se sont 
saisis de ces propositions pour offrir 
des services. Ainsi, la Westlake Charter 
School
17
 a offert « des leçons scolaires et 
sociales-émotionnelles ».
15. Japan Times, 8avril 2020 [https://bit.ly/2PjECWH].
16. https://bit.ly/3gmGKsu (consulté le 12avril 2020).
17.  HTTPS://BIT.LY/GAF (consulté le 19mars 2020).
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La pratique de la pédagogie inver-
sée est donc apparue comme un facteur 
rassurant pour les élèves et pour les 
professeurs et a ainsi constitué un élé-
ment de leur bien-être.
Dans tous les États, mais à des 
degrés divers, la mise en œuvre d’un 
enseignement à distance s’est heurtée à 
trois difﬁcultés :
-  la maîtrise insufﬁsante de l’ensei-
gnement à distance par les ensei-
gnants ;
-  le manque de matériels numé-
riques ; l’insufﬁsance des réseaux ; 
la sécurité des outils ;
-  l’impossibilité de maintenir une 
équité éducative et pédagogique.
Mais surtout, ce qui a fait difﬁculté, 
c’est l’absence de perspective. Au bout 
de quelques jours, enseignants et enca-
drement ont compris que la continuité 
de l’éducation ne pouvait passer que 
par la déﬁnition d’un nouveau modèle.
L’« école d’après » devrait tirer des 
enseignements de cette crise :
-  réaliser une approche intégrée de 
l’apprentissage en ligne, c’est-à-
dire faire en sorte que les élèves 
utilisent l’« école en ligne » durant 
toute la durée de leur scolarité, de 
manière partielle, mais durable ;
-  se doter d’outils sécurisés du 
point de vue des données, chaque 
État se libérant ainsi des entre-
prises commerciales ;
-  prendre conscience de la fragilité 
de l’homme et de la planète ;
-  repenser les curriculums scolaires 
pour mieux intégrer les questions 
sociales et de bien-être.
Jean-Louis Durpaire,  
laboratoire BONHEURS,  
CY Paris-Cergy Université
L    
 ’   COVID:  
’  M
Le monde entier demeure sous 
l’emprise d’une crise sanitaire induite 
par le coronavirus, doublée d’une méga 
crise « faite de la combinaison de crises 
politiques, économiques, sociales, 
écologiques, nationales, planétaires 
s’entretenant les unes les autres, aux 
composantes, interactions et indéter-
minations multiples » (Morin, 2020), et 
imposant une pause à tous les secteurs 
de notre vie en tant qu’êtres humains. 
Obligée de vivre dans un conﬁnement 
total ou partiel, l’humanité a passé des 
moments très singuliers de son his-
toire, caractérisés par un impact mul-
tidimensionnel, qui aura certainement 
des répercussions énormes et difﬁciles 
à prévoir sur son avenir. Si l’économie 
est apparemment la plus touchée, au 
point que certains parlent même de 
marasme économique, c’est seulement 
la partie visible de l’iceberg. Sa partie 
immergée comprend tous les autres 
secteurs en lien direct ou indirect avec 
l’économie, qui ont également subi les 
conséquences ravageuses de la pandé-
mie de la Covid-19.
L’éducation est considérée par plu-
sieurs analystes comme le secteur le plus 
concerné par la crise, dans la mesure 
où il implique presque toute la popu-
lation mondiale, et où il est le pour-
voyeur par excellence de ressources 
humaines qualifiées et éduquées, au 
sens noble du terme. La décision de 
cesser d’aller à l’école
1
, prise par la plu-
part des gouvernements, et d’inviter 
1.  Selon l’Unesco, au 21 avril 2020, 191 pays 
avaient fermé leurs écoles, avec plus de 1,5milliard 
d’élèves concernés par cette mesure, ce qui repré-
sente 90% du nombre total d’apprenants à l’échelle 
internationale.
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la population à se réfugier chez soi, a 
généré une situation nouvelle, autant 
inattendue que complexe. Face à une 
telle situation, personne ne s’attendait 
à un miracle, en matière de qualité des 
apprentissages, puisqu’il a fallu passer 
du jour au lendemain d’un enseigne-
ment qui se déroulait intégralement 
dans l’enceinte de ce qu’on appelle 
l’école à un enseignement entièrement 
à distance de celle-ci. C’est un nouvel 
apprentissage collectif qui s’est mis en 
place, avec ses réussites et ses échecs. 
Le plus important est d’en tirer les 
leçons nécessaires pour faire changer 
l’école, afin qu’elle soit à la hauteur 
des rêves et aspirations des citoyens du  
monde.
Cet article s’intéresse aux mesures 
prises au Maroc pour gérer la crise de la 
Covid-19, notamment en matière d’en-
seignement à distance. Quel impact 
ont-elles eu sur l’année scolaire et uni-
versitaire en cours ? Et comment se 
proﬁle le futur de l’école, à la lumière 
de la réforme globale de l’éducation 
déjà engagée ?
Situation complexe  
et réponses inachevées
La distanciation physique entre 
enseignement et apprentissage, et 
le déplacement du foyer du proces-
sus d’apprentissage, de l’espace qu’on 
appelle communément l’école, vers 
un autre espace, celui de la maison, 
induisent une situation trop complexe 
pour être approchée de façon tech-
nique ou techniciste. Or plusieurs pays 
ont été contraints de répondre aux 
besoins de tous les apprenants, tous 
cycles d’enseignement confondus, en 
un laps de temps très court. Du jour 
au lendemain, il a fallu transformer 
tout un système éducatif, passer d’une 
conﬁguration basée depuis des siècles 
sur l’accueil des élèves et étudiants dans 
un espace dédié à l’apprentissage à une 
tout autre conﬁguration, nouvelle pour 
chacun, où l’école devait se déplacer 
vers l’apprenant dans son domicile.
Le Maroc, comme la majorité des 
pays
2
, ne disposait pas d’une stratégie 
préalable pour faire face à cette situa-
tion inattendue, le concept de rési-
lience des systèmes éducatifs n’étant 
pas encore inscrit dans les politiques 
publiques. Le ministère de tutelle, 
soucieux d’assurer la continuité d’ap-
prentissage pour tous les apprenants, a 
cherché des solutions « toutes prêtes » 
dans le stock disponible de l’enseigne-
ment à distance. Ce qu’il a trouvé a été 
très insuffisant pour faire face à des 
besoins aussi énormes, malgré le pro-
gramme GENIE, adopté par les pou-
voirs publics en 2006, aﬁn de propulser 
le système éducatif national dans l’ère 
digitale. Critiqué par plusieurs acteurs 
et institutions, ce programme a même 
fait l’objet d’un rapport de la Cour des 
comptes (2014), pointant sa gestion et 
son manque d’efﬁcacité et d’efﬁcience. 
Devant un tel déficit numérique, le 
ministère a été contraint de produire 
les ressources nécessaires à mettre en 
ligne sur sa plateforme ou à diffuser à 
la télévision – un moyen encore utile 
pour toucher une large population 
d’élèves, surtout dans les zones rurales 
et semi-urbaines, peu ou pas connec-
tées à l’internet.
Il fallait s’en douter, des ressources 
numériques produites dans l’urgence 
ne pouvaient pas respecter les exigences 
de qualité requises. Si nous y ajoutons le 
manque, ou l’insufﬁsance de formation 
2.  Selon une étude publiée le 20avril 2020, menée 
par la British Public First Foundation au prot du 
Sutton Trust, un tiers des élèves seulement ont suivi 
des cours en ligne lorsque les écoles étaient fer-
mées. [https://bit.ly/2EJRjYC]
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pédagogique des enseignants, couplés 
à une insufﬁsante maîtrise des outils 
numériques, les résultats de l’enseigne-
ment à distance étaient prévisibles. Des 
enseignements ont été loin de satisfaire 
le minimum requis sur le plan péda-
gogique, bien que des efforts louables 
aient été fournis par les responsables 
pour respecter au moins les critères 
basiques en termes organisationnel 
et technique. Par conséquent, les 
apprentissages se sont avérés tota-
lement ou partiellement défaillants, 
qu’il s’agisse d’élèves ou d’étudiants 
qui, pour des raisons diverses, ont dis-
paru dans « la nature conﬁnée », ou se 
sont engagés dans le processus d’en-
seignement à distance mais qui, faute 
d’inputs adéquats
 
– environ 40 % des 
élèves marocains manquent d’ordi-
nateurs (OECD, 2019) – et de suivi 
pédagogique, se sont rapidement aper-
çus de la difﬁculté d’atteindre l’objec-
tif souhaité et afﬁché de la qualité de  
l’apprentissage.
Reporter les problèmes  
à l’année suivante
Malgré l’autosatisfaction exprimée 
ici et là, l’échec de l’enseignement à 
distance est patent, comme le prouve 
la décision gouvernementale de ne 
considérer comme effectif que l’ap-
prentissage effectué avant la fermeture 
des écoles survenue le 14 mars 2020. 
Ainsi, l’examen du baccalauréat, sym-
bole du système, est maintenu mais son 
domaine de déﬁnition reste circonscrit 
aux leçons enseignées avant cette date 
fatidique. C’est une façon de repous-
ser le problème à l’année prochaine, en 
espérant que la remise à niveau annon-
cée par le ministère réussira à colmater 
les brèches de l’apprentissage conﬁné. 
Un effort pédagogique colossal attend 
les acteurs de l’éducation, et en premier 
lieu les enseignants, pour remotiver les 
élèves, les étudiants, et les amener à un 
niveau d’apprentissage susceptible de 
les rassurer au long de leur parcours de 
formation.
L’absence d’évaluation des appren-
tissages durant le conﬁnement n’a pas 
permis de faire le bilan de ce que les 
élèves ou les étudiants ont effective-
ment appris. Le passage vers le niveau 
supérieur basé uniquement sur le pro-
gramme réalisé avant la fermeture des 
écoles va nécessiter la mise en place 
d’un système d’évaluation au début de 
la prochaine rentrée scolaire et univer-
sitaire, aﬁn de situer le niveau réel de 
maîtrise des compétences exigées théo-
riquement de chaque apprenant selon 
son niveau d’enseignement. Les dispa-
rités d’apprentissage engendrées par 
l’enseignement à distance, reflétant, 
d’une part, les inégalités de moyens 
entre les différentes classes sociales 
et, d’autre part, la prédominance 
des outils techniques « de conversa-
tion », qui a presque complètement 
occulté la dimension pédagogique, 
compliqueront la mise en place par 
les enseignants d’un plan de soutien 
pédagogique et de mise à niveau des 
apprentissages.
Ces mesures de remédiation ins-
crites à l’agenda institutionnel poseront 
certainement le déﬁ de la reconﬁgu-
ration de l’année scolaire et universi-
taire 2020/2021, si l’on veut combler 
le déﬁcit d’apprentissage imposé par 
la Covid-19. Le défi est double : il 
faudra rattraper le temps perdu et 
optimiser le temps d’apprentissage, 
afin de permettre aux élèves et aux 
étudiants d’achever pleinement leurs 
apprentissages. L’équation est simple : 
apprendre mieux dans un temps plus 
court. Sa résolution n’est, par contre, 
pas aussi facile, car elle demandera un 
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engagement sans faille des enseignants, 
des méthodes pédagogiques plus efﬁ-
caces, et une gouvernance plus souple 
et moins contraignante, orientée vers 
l’apprenant et favorisant l’approche 
participative de toutes les parties pre-
nantes.
Une opportunité  
pour mieux préparer le futur
Juste avant la crise de la Covid-19, 
le Maroc était à pied d’œuvre pour 
mettre en œuvre sa vision stratégique 
2030, à travers l’application de la loi-
cadre 51.17 votée le 2 août 2019 par le 
parlement marocain, et qui constitue 
désormais le cadre de référence législa-
tif pour la nouvelle réforme du système 
de l’éducation et de la formation
3
. La 
commission nationale de suivi et d’ac-
compagnement de la réforme, instituée 
par cette loi-cadre, venait d’entamer 
les préparatifs législatifs et organisa-
tionnels pour mettre la réforme sur 
la bonne voie. Le ministère de tutelle 
était sur le point de lancer une nou-
velle réforme de l’enseignement supé-
rieur, prétendant prendre appui sur les 
orientations de la loi-cadre mais susci-
tant des interrogations légitimes dans 
la sphère universitaire, chez les ensei-
gnants et les étudiants.
Dans ce contexte de chantiers 
ouverts, la pandémie a dicté à tous sa 
loi d’immobilisme. elle a paradoxale-
ment offert l’opportunité à ceux qui 
voudraient bien la saisir de réorienter 
la réforme en cours et d’assurer sa 
bonne mise en œuvre. En l’absence 
de données précises, nous tenterons 
dans cet article de nous projeter dans 
3.  Voir : Rahma Bourqia, « Repenser et refonder 
l’école au Maroc: la Vision stratégique 2015-2030», 
Revue internationale d’éducation de Sèvres [en 
ligne], n° 71, avril 2016 [http://journals.openedi-
tion.org/ries/4551]. (NdlR) 
le futur de l’éducation en tant que sys-
tème, au niveau macro, pour analyser le 
sujet globalement, par rapport à trois 
angles de vue complémentaires : celui 
des missions de l’école, celui des struc-
tures, celui des acteurs.
Les missions de l’École
L’institution scolaire et universitaire 
que nous appelons l’école, dans cet 
article, est historiquement investie de 
trois missions : instruire, socialiser et 
qualiﬁer. Cette dernière a pris de l’am-
pleur avec le souci toujours grandissant 
de l’employabilité des jeunes. C’est 
généralement la réponse à la question 
de savoir comment combiner ces trois 
missions qui explique les différences de 
vision existantes d’un pays à l’autre. En 
revanche, il existe des similitudes, qui 
traduisent toutes la volonté de l’État 
que l’école soit le moule qui façonne 
un citoyen normalisé, un citoyen à son 
image. C’est une entreprise légitime, 
mais n’est-ce pas cette conception de 
l’école qui a produit le monde actuel, 
avec ses défaillances révélées au grand 
jour par le coronavirus, et surtout la 
trilogie finance-économie-politique, 
qui forme pour certains un cercle 
vicieux sans ﬁn, dans lequel le pouvoir 
de l’argent appuie le pouvoir politique 
pour qu’il renforce à son tour l’écono-
mie et que celle-ci proﬁte aux ﬁnan-
ciers ?
Sur la base de ce constat, quelles 
seraient les finalités et les missions 
de l’école de demain, qui serait non 
pas la matrice d’un citoyen chau-
vin et égoïste, qui entretient ce cercle 
vicieux, mais un espace démocratique 
enrichissant la personnalité et prépa-
rant un être humain cosmopolite, qui 
œuvrera pour un destin commun de 
l’humanité, et un monde meilleur ? Le 
coronavirus a mis en exergue l’impor-






[image: ]N° 84 - Septembre 2020
27
actualité internationale
tance de la solidarité, de la générosité 
et de l’empathie, témoignant de valeurs 
que certains voudraient enterrer, et 
d’une conception du destin commun 
de l’humanité. Il serait donc temps 
de réorienter la ﬁnalité de l’école vers 
la co-construction d’un être humain 
se réconciliant enﬁn avec son huma-
nisme, et œuvrant avec force pour 
enraciner le principe de la fraternité 
humaine. Les organisations internatio-
nales, comme l’ONU, doivent orienter 
leurs efforts dans cette direction, loin 
de toute inﬂuence des États ou lobbies. 
Sachant que sont à l’agenda interna-
tional les objectifs du développement 
durable à atteindre pour 2030, et que 
l’Unesco prépare une vision des futurs 
de l’éducation en 2050, c’est une belle 
opportunité à saisir !
Partant du postulat que « l’éduca-
tion est l’arme la plus puissante que l’on 
puisse utiliser pour changer le monde » 
(Nelson Mandela), et du constat par-
tagé par plusieurs philosophes contem-
porains, et notamment Edgar Morin, 
dans son récent ouvrage Changeons 
de voie (2020), selon lequel le monde 
actuel court à sa perte s’il continue sur 
la même trajectoire, les pays gagne-
raient à réfléchir à un nouvel ordre 
mondial de l’éducation, plus équi-
table et plus humaniste. Cependant, 
en l’absence d’une démocratie mon-
diale permettant de réguler le monde 
d’une manière équitable, peut-on espé-
rer faire adhérer les dirigeants de la 
planète à ce nouvel ordre mondial de  
l’éducation ?
Le constat de l’usure des méca-
nismes actuels de la démocratie, même 
dans les pays développés, pousse des 
citoyens à expérimenter d’autres voies 
pour porter leur voix. Devant l’insis-
tance de nombreux intellectuels sur 
l’urgence d’agir avant que les peuples 
ne se révoltent, les États doivent inno-
ver et proposer des alternatives assu-
rant leurs intérêts et celui des citoyens. 
Ainsi, au lieu de subir d’éventuelles 
révolutions, les États doivent pro-
grammer leur propre révolution, qui 
soit à la fois douce et constructive, en 
bâtissant une école révolutionnaire, 
porteuse d’une vraie révolution cultu-
relle « transformant radicalement 
la manière de penser des citoyens » 
(Aourid, 2018), mais également et sur-
tout humaniste.
Dans cette perspective, la ques-
tion existentielle et non moins éter-
nelle reste posée : comment cette 
école d’après Covid-19, dont nous 
rêvons tous, résoudra-t-elle l’équa-
tion, à la fois compliquée et complexe, 
de l’équilibre souhaité entre identité 
nationale et citoyenneté mondiale ? 
La langue, réceptacle et véhicule des 
cultures, serait la première interpel-
lée. Aujourd’hui, l’hégémonie de la 
langue anglaise semble dicter sa loi 
à tous les niveaux. Face à cela, deux 
attitudes sont possibles pour l’école : 
l’une, « pragmatique », adoptant l’an-
glais comme langue d’enseignement, 
et l’autre, « nationaliste », résistant à 
cette « glottophagie » en privilégiant 
l’autarcie linguistique. Une troisième 
voie, entre ces deux options, serait plus 
efﬁcace dans le contexte d’une mondia-
lisation qui commence à être remise en 
question. Il s’agirait de doter les appre-
nants, durant leur parcours scolaire, 
des compétences linguistiques néces-
saires en anglais, en tant que lingua 
franca, tout en leur permettant de maî-
triser leurs langues ofﬁcielles.
Les structures
Nous évoquons ici l’école en tant 
que structure à part entière, mais éga-
lement toutes les autres structures qui 
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gravitent autour de l’école, pour la 
servir en principe, parmi lesquelles : le 
ministère de tutelle et son administra-
tion centrale, les administrations terri-
toriales et les instances de gouvernance 
supra ministérielle. Commençons 
par la structure de l’école, cet espace 
qui a toujours été confiné à l’inté-
rieur de quatre murs, malgré quelques 
échappées, réussies d’ailleurs mais 
punies par l’ordre établi, jusqu’à ce 
que la Covid-19 lui donne l’opportu-
nité de se déconﬁner. Cette structure 
rigide et immuable, malgré toutes les 
circonstances historiques favorables à 
sa métamorphose, est appelée à chan-
ger en prenant en compte trois déter-
minants : 1) la diversiﬁcation des foyers 
d’apprentissage, et surtout la fonction 
de la maison qui doit passer de lieu 
de désapprentissage à celui d’appren-
tissage, 2) ce que d’aucuns appellent 
le marché de l’éducation, et surtout 
l’évolution spectaculaire de l’ensei-
gnement privé, 3) la territorialisation 
de l’éducation en rapport avec le rôle 
de l’État. Trop de structures gravitent 
autour de l’école, au point de l’étouf-
fer au lieu de l’aider, reportant ainsi 
sine die la concrétisation de l’autono-
mie de l’école, et surtout de l’univer-
sité, ce qui pose la question du choix 
entre dégraisser le mammouth ou le 
changer génétiquement ? En outre, 
la question reste posée de la position 
privilégiée qu’occupe la technostruc-
ture au cœur des systèmes éducatifs, 
qui pour certains joue un rôle positif 
en veillant sur la stabilité du système, 
et qui pour d’autres a au contraire un 
rôle négatif de résistance au change-
ment, ainsi que d’assimilation et de 
canalisation à outrance des politiques, 
au point de les vider parfois de leur  
essence.
Les acteurs de l’école
Nous posons la question des 
acteurs du changement. Il est évident 
que nous ne pourrons jamais changer 
l’école sans des hommes et des femmes 
convaincus et déterminés à transfor-
mer l’école. Désormais, il ne sufﬁra pas 
de former les acteurs pour qu’ils maî-
trisent les compétences intrinsèques 
à leurs métiers, encore faudra-t-il les 
qualiﬁer pour qu’ils soient des agents 
et des managers du changement, dans 
un monde dont on dit que le « méta-
morphisme » sera une caractéristique 
intrinsèque. Les enseignants doivent 
devenir des innovateurs permanents, 
les administratifs des leaders facilita-
teurs, et les autres parties prenantes, 
surtout les acteurs sociaux et la société 
civile, des partenaires au service des 
apprenants. Tous dotés du sens du bien 
commun (Niﬂe, 2011), ils ne cesseront 
plus de se comporter comme des êtres 
humains pleins de dévouement et d’al-
truisme. Lors de cette crise, les parents 
ont joué un rôle important dans l’ap-
prentissage de leurs enfants, avec des 
différences selon les compétences et 
l’appartenance sociale de chacun. 
L’école de demain ne pourra pas se 
priver de capitaliser sur cet acquis ines-
timable, si elle aspire à favoriser une 
implication plus grande des familles 
dans la gestion de l’école, ce qui renfor-
cerait sans doute la démocratie partici-
pative. Celle-ci, composante de plus en 
plus importante de la société fera cer-
tainement partie intégrante des proces-
sus de décision au sein de l’école, et les 
parents doivent se préparer à y occuper 
une place de choix.
Nous ne pouvons terminer cet 
article sans poser la question de la 
résilience systémique de l’école, et 
de la nécessité de renforcer sa capa-
cité d’amortissement des chocs. Cette 
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crise ne sera peut-être pas la dernière, 
Dieu seul le sait, mais les scientiﬁques, 
surtout les spécialistes du climat, s’at-
tendent à d’autres crises encore plus 
graves. Les gouvernements seront mis 
au défi de prendre les précautions 
adéquates pour que l’école soit mieux 
préparée à ces situations. N’est-ce 
pas le moment opportun pour que 
le monde retienne les leçons de ses 
erreurs, et avance vers un destin meil-
leur en appliquant le concept de l’hu-
manité apprenante ? Il n’est jamais trop 
tard pour mieux agir.
Abdennasser Naji,  
Institut Amaqem, Maroc
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A:   «  
  »  
L’espace de la zone Asie, structuré 
en une mosaïque de pays aux cultures 
et aux religions multiples, d’ères linguis-
tiques différentes, d’idéologies contras-
tées, connaît depuis une décennie une 
évolution rapide vers l’harmonisation 
des institutions et de la coopération inter 
États. Cette dynamique peut paraître 
paradoxale, quand on connaît les anta-
gonismes qui, jusqu’au siècle dernier, ont 
entraîné l’ensemble des pays asiatiques 
dans des conﬂits dévastateurs. Pourtant, 
en dépit du contentieux historique et 
des tensions vives qui persistent dans la 
région, on voit se concrétiser une mise 
en commun des potentiels nationaux 
dans de nombreux secteurs d’activités, 
à la faveur d’accords qui contournent en 
quelque sorte les discours ofﬁciels restés 
souvent irrédentistes. La comparaison 
avec les partenariats noués au sein de 
l’Europe, au regard de sa diversité cultu-
relle et des divisions meurtrières de son 
passé, s’impose parfois.
La mutation en Asie a tout d’abord 
été une réponse collective apportée aux 
difﬁcultés de la zone, nées de la crise 
ﬁnancière mondiale de 2008. La stra-
tégie globale, en renonçant au chacun 
pour soi, visait à s’adapter aux progrès 
rapides de l’économie et de la société 
concomitants de la mondialisation. La 
volonté, plus ou moins afﬁchée suivant 
les pays, de s’affranchir de la doxa occi-
dentale en matière d’économie est sans 
doute également sous-jacente.
Dans le processus en cours, le 
monde universitaire et l’enseigne-
ment supérieur ne pouvaient qu’être 
fortement sollicités. Ils se sont même 
situés parmi les pilotes de la politique 
de partenariat avec d’autres pays asia-
tiques, sans pour autant abandonner 
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leurs antiques relations avec l’Occident. 
Actuellement, les trois grandes puis-
sances asiatiques, la Chine, le Japon et 
la Corée du Sud, poursuivent conjoin-
tement un programme d’échanges 
et de qualiﬁcations universitaires qui 
représente un véritable déﬁ en Asie.
Historique et gouvernance
Une telle évolution, permettant 
de surplomber des dissensions encore 
fortes, n’était concevable qu’à la faveur 
de plusieurs rencontres au plus haut 
niveau des gouvernements. En 2008, 
un premier sommet, marqué par la 
défiance qui caractérise toujours les 
relations ofﬁcielles entre les trois puis-
sances, fut suivi de peu d’effet. Par 
contre, lors du deuxième sommet tenu 
dans la grande Salle du peuple à Beijing 
en octobre 2009, les trois chefs d’État, 
contraints par la situation économique 
et ﬁnancière, convinrent de coopérer 
sur les questions mondiales et dans les 
institutions internationales. L’accord 
finalisé lors de cette rencontre cou-
vrait, parmi maints domaines, ceux 
de l’enseignement et de la recherche 
universitaires et créait pour ce faire un 
comité d’experts tripartite. En réglant 
les problèmes de contributions ﬁnan-
cières et, en conséquence, la répartition 
des votes au sein du collectif, cet accord 
a représenté une avancée déﬁnitive du 
processus de coopération.
Était également prévu un premier 
programme d’échanges interuniver-
sitaires trilatéral. Dès avril 2010, le 
comité d’experts des trois pays se réu-
nissait à Tokyo sous la présidence de 
Yuichiro Anzai, président de la Japan 
Society for the Promotion of Science. 
L’entente se ﬁt rapidement sur un pro-
gramme qui prit le nom de « Collective 
Action for Mobility Program of University 
Students in Asia »
1
. Dès lors, le comité 
d’experts fut en charge de la gouver-
nance du processus de coopération.
Les principes fondateurs se résu-
maient à « la promotion de projets 
d’enseignement et de recherche de très 
haute qualité initiés par des institu-
tions de prestige incontestées tant en 
Asie que dans le reste du monde scien-
tiﬁque ». De tels critères concernaient 
directement les institutions les plus 
renommées des trois pays. On verra 
plus loin, à travers quelques exemples, 
que l’initiative des projets sélectionnés 
revient en effet aux plus fameuses uni-
versités de Corée du Sud, de Chine et 
du Japon. Selon un autre principe de 
base, chaque projet, élaboré en étroite 
association entre des institutions des 
trois pays, devait intégrer un partena-
riat tripartite impliquant des échanges 
d’étudiants et de chercheurs, la coo-
pération se concluant par une double 
qualiﬁcation dans deux institutions sur 
trois, suivant la spéciﬁcité du projet.
En 2010, dix projets pilotes furent 
sélectionnés. En avril 2015, lors de 
sa cinquième réunion, le comité prit 
le nom de China-Japan-South Korea 
Committee for Promoting Exchange and 
Cooperation among Universities
2
. Cette 
date marquait aussi la ﬁn de la période 
d’essai. Depuis 2016, le comité a 
impulsé un accroissement conséquent 
du nombre de programmes interuni-
versitaires trilatéraux ainsi que leur 
diversiﬁcation. Il proposa ainsi l’exten-
sion du programme aux dix pays de 
l’Association des nations de l’Asie du 
Sud Est (ANASE ou ASEAN)
3
. Ce fut 
1.  Programme d’action collective pour la mobilité 
des étudiants universitaires en Asie.
2.  Comité Chine-Japon-Corée du Sud pour la promotion 
des échanges et de la coopération entre les universités.
3. Indonésie,  Singapour,  Thaïlande,  Malaisie, 
Philippines, Brunei, Viêt Nam, Laos Birmanie, 
Cambodge, Timor
 
Oriental.
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d’« Études des politiques internatio-
nales et publiques » fut mis en œuvre 
entre l’Université de Beijing, l’Université  
nationale de Séoul et l’Université de 
Tokyo. Ce programme ouvre sur une 
double certiﬁcation nommée BESETO, 
acronyme des trois universités. Pour 
sa part, le programme « Un campus 
commun accueillant les leaders des 
sciences humaines d’Asie de l’Est » 
regroupe l’Université Ritsumeikan 
(Japon), l’Université Jiao Tong de 
Shanghai (Chine) et l’Université 
Sungkyunkwan de Corée du Sud. De 
même, toujours parmi les premières 
initiatives, le programme « Formation 
aux ressources humaines pour le 
développement d’une communauté 
épistémique en droit et en science 
politique aﬁn de promouvoir un “jus 
commune” en Asie de l’Est », initié par 
les universités de Nagoya (Japon), de 
Renmin (également connue sous le 
nom d’Université du Peuple de Chine, 
spécialisée en sciences juridiques et 
politiques), Tsinghua de Beijing, Jiao 
Tong de Shanghai, les universités 
Sungkyunkwan et nationale de Séoul, 
de Corée du Sud, semble conﬁrmer la 
volonté commune d’une harmonisa-
tion du droit entre les trois pays. Cette 
tendance est également sensible dans 
le « Programme de leadership mon-
dial d’Asie de l’Est pour la résolution 
de conflits et l’innovation sociale » 
validé en 2016 entre l’Université privée 
Waseda de Tokyo et les universités de 
Beijing et nationale de Corée.
Un autre domaine important est 
évidemment celui du développement 
économique et des affaires. C’est la 
finalité de l’« Asia Business Leaders 
Program II (Avanced) », coordonné par 
les universités Hitotbubashi du Japon, 
de Beijing, et l’Université nationale de 
Séoul comme celle du « Programme 
chose faite lors d’une rencontre inter 
asiatique à Chiang Mai en Thaïlande, 
qui donna naissance à l’ASEAN Plus 
Three qui concrétisait un accord de fait 
entre l’Asie du Sud-Est et l’Asie de l’Est. 
La route du savoir s’élargissait.
En janvier 2016 eut lieu la pre-
mière rencontre des ministres de l’édu-
cation des trois pays fondateurs qui 
s’engagèrent au ﬁnancement durable 
de l’opération via la Banque asiatique 
de développement (BAD) et l’aug-
mentation générale de son capital. Ils 
obtinrent l’assentiment du G20, en 
dépit des réticences des États-Unis 
craignant de perdre le leadership de la 
recherche scientiﬁque. Le budget s’éle-
vait dès 2017 à 650 millions de yen
4
 
couvrant 17 programmes au total.
Les échanges s’intensiﬁèrent chaque 
année et le nombre de projets aug-
menta à chaque nouvelle rencontre du 
consortium chargé de les valider puis 
de les évaluer. En 2011, pour chacun 
des pays du trio fondateur, les effectifs 
concernaient environ 1 500 étudiants et 
chercheurs envoyés dans un pays tiers 
et autant de leurs homologues accueillis 
dans leur propre pays. Pour 2020, la pré-
vision aurait dû atteindre une mobilité 
totale de 12 000 coopérants, sans comp-
ter les apports des pays de l’ASEAN. 
Les événements sanitaires survenus 
ﬁn 2019 ont interrompu les échanges, 
notamment après que quelques cas de 
transmission se furent déclarés.
Quelques domaines  
concernés par le programme
À travers les exemples choisis dans 
des domaines disciplinaires divers, 
on notera tout d’abord la prédomi-
nance initiale des sciences humaines et 
sociales. Ainsi, dès le départ, un projet 
4.
 
Soit environ 5,2 millions d’euros.
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de carrières d’experts en gestion des 
risques en Asie de l’Est », initié par les 
universités de Kobe (Japon), de Fudan 
(Chine) et nationale de Corée.
Les sciences appliquées prirent place 
très tôt dans le programme général. Dès 
2016, le Tokyo Institute of Technology 
s’associait avec Tsinghua University de 
Beijing et le Korea Advanced Institute 
of Science et Technology pour mettre 
en œuvre un Consortium asiatique 
de technologie auquel se joindront 
par la suite Singapour et Myanmar. 
L’ambitieux « Programme coopéra-
tif d’enseignement supérieur pour 
le développement des ressources 
humaines mondiales dans les sciences 
et technologies de l’énergie et de l’envi-
ronnement – un nouveau déﬁ » fut mis 
en œuvre par les Universités de Kyushu 
(Japon), Jiao Tong de Shanghai (Chine) 
et nationale de Pusan (Corée du Sud). 
Les recherches concernant l’urbanisme 
et l’architecture trouvent leur place, 
entre autres, dans le « Programme coo-
pératif pour le développement d’un 
environnement urbain et architectural 
durable en Asie » des universités de 
Kyushu (Japon), de Tongii (Chine), 
nationale de Pusan (Corée du Sud). 
Dans le programme général, la méde-
cine est représentée, entre autres, par le 
« Programme de formation de leaders 
de la recherche médicale pour résoudre 
les problèmes mondiaux de santé » 
des universités d’Osaka du Japon, de 
Beijing, Tsinghua, Jiao Tong, Tianjin 
(médecine traditionnelle chinoise) 
de Chine et Yonsei de Corée du Sud. 
Les arts et leurs dérivés sont présents 
dans le « Programme de co-anima-
tion internationale Japon-Chine-Corée 
du Sud » animé par l’Université des 
Arts de Tokyo, l’Université de la 
Communication de Chine, l’Université 
nationale des Arts de Corée du Sud.
L’éducation et la formation sont 
les objectifs du « Programme national 
international de deuxième cycle pour 
la formation des enseignants en Asie de 
l’Est », mené par l’Université Gakugei 
de Tokyo, l’Université Normale de 
Beijing et l’Université Nationale 
de Séoul. Il en va de même pour le 
« Programme professionnel de déve-
loppement des ressources humaines de 
premier plan pour la zone d’enseigne-
ment supérieur de l’Asie de l’Est », des 
universités d’Okayama (Japon), Jilin 
(Chine) et Sungkyunkwan (Corée du 
Sud).
L’extension du programme général 
hors d’Asie n’est pas exclue. Il existe 
déjà une collaboration avec l’Erasmus 
européen au sein du « Programme 
d’enseignement collaboratif en sciences 
et technologies marines », promu par 
l’Université des sciences et technologies 
marines de Tokyo (TUMSAT), l’Uni-
versité Maritime de Pusan en Corée 
du Sud et l’Université de l’Océan de 
Shanghai, laquelle a négocié par ail-
leurs un partenariat avec l’Université 
de la Polynésie française.
Ce tour d’horizon partiel des réa-
lisations du « Collective Action for 
Mobility Program of University Students 
in Asia » permet d’avoir une première 
idée de cette nouvelle « route de la 
soie » du savoir, en passe de fournir aux 
pays d’Asie, dans un avenir proche, une 
forte prépondérance en matière d’en-
seignement supérieur et de recherche.
Pierre-Louis Gauthier,  
Inspecteur d’académie honoraire
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C ’E  
 ’   : 
’   T
En ces temps de post-Brexit et 
de fractures multiples, la nécessité 
de construire un espace éducatif qui 
dépasse le cadre national et s’inscrive 
dans une dimension européenne est 
manifeste. À côté d’initiatives politiques 
permettant de créer des dispositifs com-
muns et de l’intégration d’une dimen-
sion européenne dans les programmes 
d’enseignement, il existe une troisième 
voie : s’appuyer sur les enseignants 
et construire concrètement l’Europe 
dans la classe, à travers de séquences 
conjointes. La Pologne est une illustra-
tion intéressante de la volonté de s’ap-
puyer sur cette dynamique.
L’Europe de l’éducation  
a longtemps été créée par le haut
Deux méthodes ont majoritai-
rement été utilisées : à l’échelle de 
l’Union européenne, l’impulsion poli-
tique permettant la création de méca-
nismes communs ; à l’échelle des pays, 
la modiﬁcation des curriculums dans 
une perspective davantage européenne.
L’impulsion politique continue à 
être un vecteur important de création 
d’une Europe de l’éducation par la 
diffusion d’instruments structurants. 
À titre d’exemple, le président de la 
République française avait ﬁxé, par un 
discours prononcé à la Sorbonne à l’au-
tomne 2017, une nouvelle ambition, qui 
a eu des traductions concrètes : déve-
loppement du programme Erasmus + 
(doublement du budget et du nombre 
de bénéﬁciaires sur les cinq prochaines 
années) ; adoption de la recommanda-
tion sur l’harmonisation ou la recon-
naissance mutuelle des diplômes de 
l’enseignement secondaire.
D’autre part, la place de l’Europe 
peut être renforcée dans les contenus 
d’enseignement et les programmes, 
encore majoritairement marqués par 
le prisme national. Ainsi, la réponse 
française consiste à ce que davantage 
d’Europe et d’Union européenne soit 
abordé à travers les enseignements de 
l’histoire, de la géographie et de l’en-
seignement moral et civique, à partir 
du cycle 3. D’autres disciplines sont 
également mobilisées, notamment le 
français et la littérature, les sciences 
économiques et sociales – et naturelle-
ment les langues vivantes.
L’enjeu est actuellement de rap-
procher l’Europe de ses acteurs, et ces 
approches, par le haut, peuvent être 
complétées par une autre dimension, 
portée par les enseignants dans leurs 
classes, sur la base du volontariat et qui 
s’appuie sur un dispositif d’échanges 
dématérialisé, eTwinning.
Un dispositif européen mis  
en œuvre à l’échelle de la classe: 
eTwinning
Le programme eTwinning
1
 est un 
dispositif financé par l’Union euro-
péenne, qui est fondé sur le volontariat 
des enseignants et la construction de 
séquences d’enseignement communes. 
Il permet à des enseignants de différents 
pays d’entrer en contact et de mener des 
projets communs à distance avec leurs 
élèves, à l’aide d’outils numériques.
Sur une plate-forme unique, les 
enseignants inscrits font part de leurs 
souhaits de projets communs, en fonc-
tion du niveau de classe et de l’objet 
d’études, et recherchent des apparie-
ments possibles. C’est en quelque sorte 
un « Meetic pédagogique » à l’échelle 
1.  Le site internet https://www.etwinning.fr donne 
tous les renseignements nécessaires à la compré-
hension de ce dispositif.
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du continent européen. Un accord 
entre enseignants issus de deux pays 
différents suffit – mais des projets 
ambitieux peuvent regrouper des pro-
fesseurs venant d’une dizaine de pays. 
Une fois les projets et les partenariats 
déterminés, les enseignants disposent 
d’espaces de travail dématérialisés et 
sécurisés, qui permettent des échanges 
virtuels entre classes et enseignants, par 
messagerie ou visioconférences, et de 
lancer un travail commun.
Lancé en 2005, ce programme a 
connu une réussite incontestable avec 
au total 690 000 enseignants inscrits. Il 
poursuit son développement, avec cette 
année 100 000 nouveaux membres, 
pour 14 000 projets menés dans 12 000 
établissements. Le périmètre de ce dis-
positif, qui comprend 44 pays, est d’ail-
leurs plus large que celui de l’Union 
européenne et s’étend à ses bordures 
est (Moldavie, Arménie, Azerbaïdjan, 
Géorgie) ou sud (Jordanie, Liban, 
Tunisie), associés via des conventions 
de partenariat
2
. Il est à noter que la 
part prise par la France reste encore 
assez modeste : 2 600 projets eTwinning 
sont menés en France
3
 dans 2 000 éta-
blissements et 6 600 enseignants sont 
inscrits, soit moins de 1 % du total du 
programme.
Si certains projets peuvent débou-
cher sur des échanges physiques et des 
rencontres entre classes, la plupart sont 
réalisés à distance, ce qui permet de 
valoriser plusieurs compétences clés, 
comme la gestion de projet, le travail 
collaboratif ou l’usage du numérique. 
La dimension linguistique est aussi 
fondamentale : en dépit de son nom 
2. Dispositif eTwinning Plus.
3.  Le dispositif est déployé dans chaque pays par 
un Bureau d’assistance national (BAN), qui fournit 
un soutien pédagogique et technique aux ensei-
gnants inscrits. En France, celui-ci est rattaché à 
l’opérateur public Réseau Canopé. 
anglais trompeur, eTwinning est ouvert 
à d’autres langues : les échanges sont 
possibles dans toutes les langues et cer-
tains projets se font en langue française.
Mais, plus que tout, l’Europe de 
l’éducation se crée ici concrètement, 
dans le travail, la recherche et l’échange.
L’exemple de la Pologne
Alors que, paradoxalement, la 
Pologne n’affiche pas une ambition 
européenne forte, elle valorise dans  
son système éducatif l’utilisation 
d’eTwinning, ce qui en démultiplie les 
effets. Elle en a d’ailleurs accueilli la 
dernière conférence annuelle.
En Pologne, le programme eTwin-
ning est quantitativement important, 
puisqu’environ 8,5 % des élèves par-
ticipent à ce programme. Surtout, le 
pays l’intègre dans son système éduca-
tif, sous trois dimensions principales : 
le curriculum, les ressources d’ensei-
gnement, la gestion des ressources 
humaines.
D’abord, le curriculum polonais est 
relié au dispositif eTwinning. À l’issue 
de la réforme de 2016, il comprend 
trois niveaux : des exigences générales ; 
des exigences spéciﬁques ; des activi-
tés développées par les enseignants, 
et dont le quart doit être constitué de 
projets.  eTwinning a été inclus dans 
ce troisième niveau et représente une 
des formes possibles de réalisation des  
projets.
Ensuite, les séquences et les docu-
ments d’accompagnement associés qui 
sont créés par ce biais sont intégrés 
dans une plate-forme numérique qui 
centralise toutes les ressources d’ensei-
gnement et les diffuse auprès de tous les 
enseignants du pays. Tout comme les 
programmes ou les autres ressources, 
le matériel ainsi mis en place ﬁgure au 
sein des bonnes pratiques disponibles.



[image: ]Dépôt légal : octobre 2020
Photos en couverture :
copyrights Jean Noguet/CIEP et Sébastien Toubon/Q.P.
© CIEP 2020
ISBN numérique : 978-2-278-09628-2 



OEBPS/images/bgc.png
10

PELLETIER Liliane,

LENOIR Annick (sous la direction de)
Regards critiques sur la relation
école-familles

Paris : Editions des archives contempo-
raines, mai 2020, 249 p. [en ligne]

Quels sont, pour les familles, les fac-
teurs explicatifs des écueils ou du succes
de la relation école-familles ? Il existe
des écarts de sens entre les enseignants
et les parents quant a I'investissement
dans la vie scolaire. La relation école-fa-
milles est une notion qui fait partie
intégrante du discours sur la persévé-
rance et la réussite scolaire. Cependant,
si certaines familles voient positive-
ment la socialisation a I'ceuvre dans
Pespace scolaire, d’autres contestent
cette mission de socialisation de Iécole.
Cet ouvrage vise 2 une réflexion a I'in-
ternational (France, Québec, Suisse)
sur les liens entre école et familles, et a
la mise en débat du concept de coédu-
cation/collaboration, via une démarche
critique. https://bit.ly/3edLe3r

REIMERS Fernando M.

(sous la direction de)

Letters to a new minister of education
Middletown : CreateSpace Independent
Publishing Platform, 2019, 169 p.

Linvitation a occuper le poste de
ministre de ’éducation et a diriger
une réforme significative d’'un systeme
éducatif ne s’accompagne jamais d’un
manuel. Dans cet ouvrage, les ministres
de I’éducation et responsables de sys-
témes éducatifs de dix pays (Australie,
Brésil, Colombie, Inde, Mexique, Pérou,
Pologne, Portugal, Russie, Singapour)
partagent ce qu’ils ont appris en pro-
mouvant des réformes visant a transfor-

mer l'enseignement public. Produit de
I'Initiative mondiale pour I'innovation
dans I’éducation, un consortium com-
posé de dirigeants et d’institutions, 'ou-
vrage s’appuie sur I'idée selon laquelle
un changement éducatif réussi nécessite
la combinaison de connaissances fon-
dées sur la pratique et sur la recherche.

‘WAGNER Daniel A.

Apprentissage et développement :
repenser 'éducation internationale
dans un monde qui change

Paris : UHarmattan, 2019, 392 p.

Lapprentissage est le fondement
de Pexpérience humaine dans toutes
les cultures et les régions du monde,
et & tous les stades de la vie. Les inéga-
lités d’acces a I'apprentissage et leurs
conséquences ont un impact réel sur le
revenu, la mobilité sociale, la santé et le
bien-étre. Uouvrage retrace les chemins
suivis par le développement internatio-
nal depuis ses origines précoloniales,
en passant par la montée de I'économie
du développement jusqu’a I'émergence
du concept d’équité de 'apprentissage.

Rapports internationaux

BRAY Mark,

KOBAKHIDZE Magda Nutsa,
KWO Ora

Shadow education in Myanmar :
private supplementary tutoring
and its policy implications

Paris : UNESCO : Organisation

des Nations unies pour I'éducation,
la science et la culture ; Hong Kong :
Comparative Education Research
Centre, 2020, 134 p. [en ligne]
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Un accés internet pour tous :
enjeux, solutions

Les chiffres de connexion a
internet sont vertigineux : des cen-
taines de milliers de nouveaux uti-
lisateurs se connectent chaque
jour, 74 500 gigabytes de données
sont envoyés a chaque seconde. Les
infrastructures dédiées s’étendent
partout : réseaux terrestres cablés et
sans fil, cibles sous-marins, satel-
lites de communication. La vitesse de
connexion est en constante accélé-
ration : 2G (85 % des connexions en
Afrique subsaharienne), 3G, 4G - qui
devrait représenter en 2023 62 % de
connexions mobiles dans le monde — et
une « course 2 la 5G » qui se déroule
dans de nombreux pays dévelop-
pés. Toutefois, les défis a relever pour
connecter les populations qui restent
a P’écart sont extrémement complexes.
Les investissements en infrastructure
doivent tenir compte de tous les autres
obstacles qui peuvent entraver I'acces
a internet : situations de post-conflit
ou d’urgence, raisons politiques,
économiques ou socio-culturelles.
Dans cet article, nous proposons un
regard synthétique sur la probléma-
tique de la connectivité, les enjeux
sous-jacents et la diversité de solu-
tions, pour répondre a une hétéro-
généité de besoins, de modalités de
connexion et d’interaction sur ce
vaste réseau qu'est I'internet mondial.
Sélection arrétée le 29 juillet 2020.

actualité internationale

Comprendre I'accés a la connexion

Définir la connectivité

La définition de « connectivité »
peut étre puisée dans les travaux du
sommet G20 au Japon, en 2019. Cette
notion est directement corrélée a celle
de réseau, défini comme « un ensemble
de nceuds interconnectés ». Un nceud
peut étre une personne, une organisa-
tion, un pays, un ordinateur, un serveur
informatique ou toute autre entité. La
connectivité mesure la qualité de la
connexion d’un nceud a tous les autres
nceuds du réseau qui 'entourent. La
valeur de la connectivité est expliquée
par le réle qu'un nceud joue dans un
réseau, la stabilité de la connexion qu’il
offre et le colit nécessaire pour y accé-
der. Pour I'internet mondial, compte
tenu de la proximité géographique des
nceuds de fibres terrestres, pres des
deux tiers de la population mondiale
se trouvent dans un rayon de 50 kilo-
metres d’un point opérationnel de
connexion. https://bit.ly/3029650

Broadband Commission
for sustainable development

La Broadband Commission for sus-
tainable development est une initiative
conjointe de deux agences onusiennes,
I'Unesco et 'Union internationale des
télécommunications (UIT), ceuvrant
pour une connectivité universelle. La
connectivité 2 haut débit est considérée
comme un facteur déterminant pour
atteindre les objectifs du développe-
ment durable des Nations unies : un
haut débit qui doit étre « disponible,
accessible, abordable, sar, fiable »
pour des utilisateurs responsables et
conscients des impacts de leurs usages.
Plusieurs constats ressortent de la
derniére édition du rapport State of
Broadband (2019) : les utilisateurs de
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FONTANINI Christine,

PAIVANDI Saeed (coordinateurs)
Genre et manuels scolaires

dans une perspective comparative
internationale

Revue frangaise d’éducation comparée,
n°19, 2020, 222 p.

Depuis les années 1970, 'Unesco
dénonce les stéréotypes sexistes dans
les manuels scolaires et publie régulie-
rement des rapports et des recomman-
dations dans divers pays du monde. Les
chercheurs et chercheuses du monde
entier ont développé un ensemble tres
riche de travaux sur la place accordée
aux femmes et aux hommes dans le
curriculum formel et la présence des
stéréotypes sexistes dans les manuels
scolaires. Les différentes contributions
de ce dossier abordent une situation
nationale (Gabon, Haiti, Maroc, Gréce,
Iran) et analysent des manuels scolaires
de différents niveaux. Elles montrent
que le chemin est encore long pour que
les manuels de ces pays proposent une
représentation paritaire des filles et des
gargons, des hommes et des femmes,
avec des roles sociaux qui tendent vers
Pégalité.

GAUTHIER Roger-Frangois

Crises des programmes scolaires :
vers une école de la conscience !
Paris : Berger-Levrault, 2019, 199 p.

Louvrage traite des programmes
scolaires, mais aussi des connaissances
humaines dans leur ensemble. Lauteur
propose d’abord une réflexion géné-
rale : qui décide des programmes ?
Qu’est-ce qui est enseigné, en France,
aujourd’hui ? Quest-ce que I’école
doit enseigner au xxi* siecle ? Puis il

montre que I'enjeu des connaissances
est devenu si crucial qu'on ne peut
plus se préoccuper des savoirs sco-
laires comme si I’école était étrangere
au monde. L'école est profondément a
redéfinir. Moins focalisée sur la seule
connaissance, elle devrait repenser son
role d’éducation, 2 commencer par les
questions d’éthique qui surgissent au
ceeur de la connaissance.

HANHART Siegfried

L’éducation en vaut-elle le coiit ?
Introduction a l’analyse
économique des systémes

de formation

Louvain-La-Neuve : Academia, 2019,
187 p.

Les demandes en éducation aug-
menteront encore ces prochaines
années. Aussi 'attention portée a I'effi-
cience et au financement des politiques
et des systémes de formation demeu-
rera-t-elle d’'une grande actualité.
Peut-on procéder a une analyse éco-
nomique des politiques et des systémes
éducatifs, et dans Paffirmative, com-
ment y parvenir ? Cet ouvrage intro-
ductif a économie de I’éducation est
destiné prioritairement a un public de
non spécialistes. Aprés une bréve ini-
tiation au raisonnement économique,
plusieurs questions sont abordées,
illustrées par des exemples : comment
analyser les dépenses, les cofits, ef-
ficience d’une politique éducative ou
d’un systeme éducatif ? Quels sont les
mécanismes et les modalités de finan-
cement envisageables ?
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BUISSON Hélene, REY Olivier (éd.)
Ecole et migration :

un accord dissonant ?

Lyon : ENS Editions, 2020, 88 p.

Qu’ils arrivent en France seuls ou
en famille, les jeunes d’4ge scolaire
constituent une partie essentielle des
flux migratoires. De nationalité étran-
gere ou nés hors de la France métro-
politaine, ils ont massivement connu
Técole « ailleurs ». De nationalité fran-
caise, ils communiquent réguliérement
dans une autre langue que le frangais
avec leurs parents. Or, en valorisant la
culture et la langue nationales, I’école
frangaise n’accentue-t-elle pas le poids
de Porigine ethnoculturelle dans les
performances scolaires ? Quels dispo-
sitifs et quelles orientations de 'action
éducative peuvent conforter 'espoir de
mobilité sociale ? A Iépreuve des par-
cours des jeunes d’origine immigrée,
des jeunes réfugiés ou des jeunes « du
voyage », l'institution scolaire révele
des rigidités différentes selon son cadre
sociétal de référence, et des souplesses
parfois inédites.

COSNEFROY Laurent,

DE KETELE Jean-Marie,

HUGONNIER Bernard et al.

L'internationalisation

de 'enseignement supérieur :

le meilleur des mondes ?

Louvain-la-Neuve : De Boeck

Supérieur, 2020, 224 p.
Lenseignement supérieur s’est

massivement internationalisé ces der-

niéres années. Dans tous les pays les

plus développés économiquement,

actualité internationale

les universités cherchent a capter un
public d’étudiants étrangers, a envoyer
elles-mémes leurs étudiants a I'étran-
ger et a recruter des enseignants-cher-
cheurs étrangers. Louvrage propose un
bilan critique de I'internationalisation
de P’enseignement supérieur en abor-
dant 2 la fois les aspects politiques,
économiques, institutionnels et péda-
gogiques. Il clarifie des concepts tels que
globalisation, éducation transnatio-
nale, citoyenneté globale, compétence
interculturelle, mobilité internationale
et internationalisation chez soi. Les
auteurs développent en outre différents
scénarios d’évolution de I'internationa-
lisation de I'enseignement supérieur.

EAMMOND Sue (5.,
SANGSTER Margaret (Ed.)

Perspectives on educational
practice around the world

London : Bloomsbury Publishing,
2019,212p.

Louvrage explore les philosophies,
les barrieres et les opportunités qui
fagonnent les environnements éducatifs
des enfants, des enseignants et des futurs
enseignants en formation dans divers
pays du monde (Australie, Canada,
Chine, Finlande, Inde, Népal, Palestine,
Qatar, Afrique du Sud, Royaume-Uni,
Venezuela). Les contributions pro-
posent des analyses sur I’éducation
formelle, de I'enseignement présco-
laire a 'enseignement supérieur. Elles
abordent les theémes de la citoyenneté
mondiale, des environnements d’ap-
prentissage, de I'inclusion et des inéga-
lités. Ces dernieres s'inscrivent dans un
contexte de comparaisons internatio-
nales, d’économie et de communication
mondialisées ainsi que de changements
environnementaux et sociaux.
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sitant normalement l'intelligence
humaine. Il s’agit d’une véritable
révolution qui implique un réel chan-
gement dans notre fagon de conce-
voir les systémes curriculaires et les
environnements d’apprentissage. Ce
rapport souligne I'importance pour
les systemes éducatifs de s’adapter a
cette innovation technologique, afin de
répondre plus efficacement aux besoins
d’évolution rapide pour les jeunes, la
société, ’économie et I'environnement
au cours de la troisitme décennie du
xxi° siécle. https://bit.ly/2CSkURC

HUSS Oksana,
KEUDEL Oleksandra
Open government in education:
clarifying concepts and mapping
initiatives
Paris : UNESCO. IIPE : Institut inter-
national de planification de I’éducation,
2020, 178 p., bibliogr. [en ligne]
Gouvernement ouvert dans I'éduca-
tion : quel réle pour les citoyens ? Que
recouvre vraiment la notion de « gou-
vernement ouvert » ? Les auteurs com-
mencent par passer en revue la littérature,
afin de dissiper les confusions entourant
ce concept, avant d’en proposer une défi-
nition en lien avec le secteur de I'éduca-
tion. Ils proposent ensuite une « théorie
du changement » pour explorer la corré-
lation entre gouvernement ouvert et cor-
ruption. Lanalyse se poursuit par 'étude
de 34 initiatives récentes de gouverne-
ment ouvert dans des contextes divers
travers le monde. Les auteurs détaillent,
en derniere partie, les outils analy-
tiques et les cadres empiriques néces-
saires pour des recherches ultérieures.
https://bit.ly/3hDaMcD

MAYOL LASSALLE Mercedes,
MARZONETTO Gabriela,

QUIROZ Analfa

La educacién inicial en los sistemas
educativos latinoamericanos para
los nifios y nifias de 3, 4y 5 afios
Buenos Aires : UNESCO. IIPE :
Instituto internacional de
planeamiento de la educacion, 2020,
56 p. [en ligne]

Ce rapport vise 2 offrir une vue d’en-
semble des politiques d’éducation lati-
no-américaines pour les enfants 4gés de
3a5ans. Léducation dela petite enfance
est hétérogene dans ses formes d’organi-
sation et dans les ages quelle sert, et elle
est aussi multiple et diverse quant aux
acteurs quelle implique (Etats natio-
naux ou provinciaux/départementaux,
gouvernements municipaux/locaux).
Ce systéme est lié aux Eglises, aux orga-
nisations de la société civile, aux mou-
vements sociaux, aux syndicats, aux
communautés des quartiers populaires,
mais aussi au secteur privé, un acteur
majeur. https://bit.y/3fEK2LR

MATEO-BERGANZA DIAZ

Maria Mercedes,

RUCCI Graciana,

AMARAL Nicole et al.

El futuro ya esta aqui: habilidades
transversales de América Latina

y el Caribe en el siglo XXI
‘Washington : BID : Banco
interamericano de desarrollo, 2019,
305 p. [en ligne]

La Banque interaméricaine de
développement a récemment lancé
une vaste coalition, la coalicién por las
habilidades del siglo 21, afin d’encoura-
ger de nouvelles politiques éducatives
en Amérique latine et aux Caraibes
par la promotion des compétences
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chose faite lors d’une rencontre inter
asiatique 2 Chiang Mai en Thailande,
qui donna naissance a3 ’ASEAN Plus
Three qui concrétisait un accord de fait
entre I’ Asie du Sud-Est et I’Asie de 'Est.
La route du savoir s’élargissait.

En janvier 2016 eut lieu la pre-
migre rencontre des ministres de I'édu-
cation des trois pays fondateurs qui
s’engagerent au financement durable
de 'opération via la Banque asiatique
de développement (BAD) et I'aug-
mentation générale de son capital. Ils
obtinrent I’assentiment du G20, en
dépit des réticences des Etats-Unis
craignant de perdre le leadership de la
recherche scientifique. Le budget s’éle-
vait deés 2017 a 650 millions de yen*
couvrant 17 programmes au total.

Les échanges s’intensifiérent chaque
année et le nombre de projets aug-
menta a chaque nouvelle rencontre du
consortium chargé de les valider puis
de les évaluer. En 2011, pour chacun
des pays du trio fondateur, les effectifs
concernaient environ 1 500 étudiants et
chercheurs envoyés dans un pays tiers
et autant de leurs homologues accueillis
dans leur propre pays. Pour 2020, la pré-
vision aurait di atteindre une mobilité
totale de 12 000 coopérants, sans comp-
ter les apports des pays de ’ASEAN.
Les événements sanitaires survenus
fin 2019 ont interrompu les échanges,
notamment aprés que quelques cas de
transmission se furent déclarés.

Quelques domaines
concernés par le programme

A travers les exemples choisis dans
des domaines disciplinaires divers,
on notera tout d’abord la prédomi-
nance initiale des sciences humaines et
sociales. Ainsi, dés le départ, un projet

4. Soit environ 5,2 millions d’euros.

actualité internationale

d’« Etudes des politiques internatio-
nales et publiques » fut mis en ceuvre
entrel’Université de Beijing,I'Université
nationale de Séoul et I'Université de
Tokyo. Ce programme ouvre sur une
double certification nommée BESETO,
acronyme des trois universités. Pour
sa part, le programme « Un campus
commun accueillant les leaders des
sciences humaines d’Asie de I'Est »
regroupe I’Université Ritsumeikan
(Japon), I’Université Jiao Tong de
Shanghai (Chine) et I’Université
Sungkyunkwan de Corée du Sud. De
méme, toujours parmi les premiéres
initiatives, le programme « Formation
aux ressources humaines pour le
développement d’une communauté
épistémique en droit et en science
politique afin de promouvoir un “jus
commune” en Asie de I'Est », initié par
les universités de Nagoya (Japon), de
Renmin (également connue sous le
nom d’Université du Peuple de Chine,
spécialisée en sciences juridiques et
politiques), Tsinghua de Beijing, Jiao
Tong de Shanghai, les universités
Sungkyunkwan et nationale de Séoul,
de Corée du Sud, semble confirmer la
volonté commune d’une harmonisa-
tion du droit entre les trois pays. Cette
tendance est également sensible dans
le « Programme de leadership mon-
dial d’Asie de I’Est pour la résolution
de conflits et I'innovation sociale »
validé en 2016 entre I'Université privée
Waseda de Tokyo et les universités de
Beijing et nationale de Corée.

Un autre domaine important est
évidemment celui du développement
économique et des affaires. C’est la
finalité de I’« Asia Business Leaders
Program II (Avanced) », coordonné par
les universités Hitotbubashi du Japon,
de Beijing, et 'Université nationale de
Séoul comme celle du « Programme
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des plus grandes entreprises de prépa-
ration aux tests du pays, a enregistré un
bénéfice de plus de 8 millions de dol-
lars au cours des trois derniers mois.
Pourtant, le ministre coréen de I'Edu-
cation avait indiqué, début mars, que
des cours en ligne étaient disponibles.
Au Japon, les fermetures des écoles
ont été accompagnées d’une mesure
étonnante : I'ouverture des cours de
récréation pour que les éleves puissent
soulager leur stress dit au confinement
ala maison'®.

Aux Etats-Unis, Washington a invité
les systémes scolaires a rendre des déci-
sions locales qui tiennent compte de la
santé, de la sécurité et du bien-étre de
tous leurs éleves et membres du per-
sonnel'® et soient conformes de plus
aux lois sur les personnes handica-
pées et leur éducation (American with
Disabilities Act), ce qui ne devrait pas
« empécher toute école d’offrir des pro-
grammes éducatifs par 'enseignement a
distance ». En Californie, des directives
ont été données en ce sens : élaborer un
plan pour terminer le programme de
cours prévu et pour offrir de la forma-
tion sur la fagon de continuer 2 donner
des cours ; proposer un programme en
ligne avec interaction individuelle ou
en petits groupes avec les enseignants ;
recourir 2 une combinaison de tech-
nologie, I'utilisation novatrice d’autres
médias (comme la télévision), des kits
papier ou des réunions sur place pour
un nombre limité d’étudiants, confor-
mément aux exigences de distancia-
tion sociale. Les établissements se sont
saisis de ces propositions pour offrir
des services. Ainsi, la Westlake Charter
School' a offert « des legons scolaires et
sociales-émotionnelles ».

Au Canada, le ministre ontarien en
charge de I'éducation a indiqué la prio-
rité suivante :

D’abord et avant tout, le rétablissement

des liens entre les éleves et les ensei-

gnants et le personnel scolaire, y compris
les travailleurs en santé mentale.

Lenseignant est apparu au centre
de cet apprentissage a la maison, la
technologie n’étant qu'un moyen de
réaliser cette continuité. Au Québec,
le ministere a offert un portail de res-
sources « Lécole ouverte »!* par disci-
pline et par niveau scolaire, des emplois
du temps ou journées types pour
apprendre, bouger, contribuer a la vie
familiale, se divertir, relaxer et socia-
liser. Mais de maniere plus large, une
continuité scolaire a été recherchée, en
sollicitant la collaboration des parents.

En Australie, une attention particu-
liére a également été portée au bien-étre :
le Student Wellbeing Hub est un module
d’apprentissage professionnel gratuit
sur le bien-étre qui vise a aider les direc-
teurs et les enseignants a considérer leurs
propres pratiques de bien-étre, afin d’étre
encore plus efficace pour soutenir le bien-
étre et Papprentissage de leurs éleves.

En France, il est probable — mais
une enquéte serait 3 mener — que les
enseignants frangais ou étrangers ayant
recours 2 la pédagogie inversée ont pu,
mieux que les autres, réaliser la continuité
pédagogique, leurs éléves étant rompus a
une démarche qui appelle 'autonomie
des éleves et le conseil des enseignants.
Ainsi ce témoignage d’un professeur de
sciences et vie de la terre (SVT) :

«J’ai déja ’habitude travailler en classe

inversée voire classe renversée avec mes

terminales ; les habitudes de travail
sont donc relativement conservées par
rapport a une situation normale »"°.

15. Japan Times, 8 avril 2020 [https://bit.ly/2PJECWH].
16. [https://bit.ly/38mGKsu] (consulté le 12 avril 2020).
17. [HTTPS://BIT.LY/32GA49F] (consulté le 19 mars 2020).

18. [https://ecoleouverte.ca/ fr/resources/browse/13]
(consulté le 5 juin 2020).

19 [HTTPS://BIT.LY/3AMP96U] (consulté le 5 juin 2020).

REVUE INTERNATIONALE D'EDUCATION -SEVRES






OEBPS/images/bg1b.png
pédagogique des enseignants, couplés
a une insuffisante maitrise des outils
numériques, les résultats de 'enseigne-
ment & distance étaient prévisibles. Des
enseignements ont été loin de satisfaire
le minimum requis sur le plan péda-
gogique, bien que des efforts louables
aient été fournis par les responsables
pour respecter au moins les criteres
basiques en termes organisationnel
et technique. Par conséquent, les
apprentissages se sont avérés tota-
lement ou partiellement défaillants,
qu’il s’agisse d’éleves ou d’étudiants
qui, pour des raisons diverses, ont dis-
paru dans « la nature confinée », ou se
sont engagés dans le processus d’en-
seignement 2 distance mais qui, faute
d’inputs adéquats — environ 40 % des
éleves marocains manquent d’ordi-
nateurs (OECD, 2019) — et de suivi
pédagogique, se sont rapidement aper-
gus de la difficulté d’atteindre I’objec-
tif souhaité et affiché de la qualité de
I’apprentissage.

Reporter les problemes
a lannée suivante

Malgré l'autosatisfaction exprimée
ici et 13, 'échec de I'enseignement a
distance est patent, comme le prouve
la décision gouvernementale de ne
considérer comme effectif que I'ap-
prentissage effectué avant la fermeture
des écoles survenue le 14 mars 2020.
Ainsi, 'examen du baccalauréat, sym-
bole du systeéme, est maintenu mais son
domaine de définition reste circonscrit
aux lecons enseignées avant cette date
fatidique. C’est une fagon de repous-
ser le probléme a 'année prochaine, en
espérant que la remise 2 niveau annon-
cée par le ministere réussira & colmater
les breches de I'apprentissage confiné.
Un effort pédagogique colossal attend
les acteurs de I'éducation, et en premier
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lieu les enseignants, pour remotiver les
éléves, les étudiants, et les amener a un
niveau d’apprentissage susceptible de
les rassurer au long de leur parcours de
formation.

Labsence d’évaluation des appren-
tissages durant le confinement n’a pas
permis de faire le bilan de ce que les
éleves ou les étudiants ont effective-
ment appris. Le passage vers le niveau
supérieur basé uniquement sur le pro-
gramme réalisé avant la fermeture des
écoles va nécessiter la mise en place
d’un systtme d’évaluation au début de
la prochaine rentrée scolaire et univer-
sitaire, afin de situer le niveau réel de
maitrise des compétences exigées théo-
riquement de chaque apprenant selon
son niveau d’enseignement. Les dispa-
rités d’apprentissage engendrées par
Penseignement a distance, reflétant,
d’une part, les inégalités de moyens
entre les différentes classes sociales
et, d’autre part, la prédominance
des outils techniques « de conversa-
tion », qui a presque completement
occulté la dimension pédagogique,
compliqueront la mise en place par
les enseignants d’un plan de soutien
pédagogique et de mise a niveau des
apprentissages.

Ces mesures de remédiation ins-
crites a ’'agenda institutionnel poseront
certainement le défi de la reconfigu-
ration de I’année scolaire et universi-
taire 2020/2021, si 'on veut combler
le déficit d’apprentissage imposé par
la Covid-19. Le défi est double : il
faudra rattraper le temps perdu et
optimiser le temps d’apprentissage,
afin de permettre aux éléves et aux
étudiants d’achever pleinement leurs
apprentissages. Léquation est simple :
apprendre mieux dans un temps plus
court. Sa résolution n’est, par contre,
pas aussi facile, car elle demandera un
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gravitent autour de I'école, pour la
servir en principe, parmi lesquelles : le
ministére de tutelle et son administra-
tion centrale, les administrations terri-
toriales et les instances de gouvernance
supra ministérielle. Commengons
par la structure de I’école, cet espace
qui a toujours été confiné a 'inté-
rieur de quatre murs, malgré quelques
échappées, réussies d’ailleurs mais
punies par 'ordre établi, jusqu’a ce
que la Covid-19 lui donne I'opportu-
nité de se déconfiner. Cette structure
rigide et immuable, malgré toutes les
circonstances historiques favorables a
sa métamorphose, est appelée a chan-
ger en prenant en compte trois déter-
minants : 1) la diversification des foyers
d’apprentissage, et surtout la fonction
de la maison qui doit passer de lieu
de désapprentissage a celui d’appren-
tissage, 2) ce que d’aucuns appellent
le marché de I’éducation, et surtout
Pévolution spectaculaire de I’ensei-
gnement privé, 3) la territorialisation
de ’éducation en rapport avec le role
de I’Etat. Trop de structures gravitent
autour de I’école, au point de I’étouf-
fer au lieu de l'aider, reportant ainsi
sine die la concrétisation de 'autono-
mie de ’école, et surtout de 'univer-
sité, ce qui pose la question du choix
entre dégraisser le mammouth ou le
changer génétiquement ? En outre,
la question reste posée de la position
privilégiée qu’occupe la technostruc-
ture au coeur des systémes éducatifs,
qui pour certains joue un réle positif
en veillant sur la stabilité du systéme,
et qui pour d’autres a au contraire un
réle négatif de résistance au change-
ment, ainsi que d’assimilation et de
canalisation 2 outrance des politiques,
au point de les vider parfois de leur
essence.

Les acteurs de l’école

Nous posons la question des
acteurs du changement. Il est évident
que nous ne pourrons jamais changer
Pécole sans des hommes et des femmes
convaincus et déterminés 2 transfor-
mer Iécole. Désormais, il ne suffira pas
de former les acteurs pour qu’ils mai-
trisent les compétences intrinséques
a leurs métiers, encore faudra-t-il les
qualifier pour qu’ils soient des agents
et des managers du changement, dans
un monde dont on dit que le « méta-
morphisme » sera une caractéristique
intrinséque. Les enseignants doivent
devenir des innovateurs permanents,
les administratifs des leaders facilita-
teurs, et les autres parties prenantes,
surtout les acteurs sociaux et la société
civile, des partenaires au service des
apprenants. Tous dotés du sens du bien
commun (Nifle, 2011), ils ne cesseront
plus de se comporter comme des étres
humains pleins de dévouement et d’al-
truisme. Lors de cette crise, les parents
ont joué un réle important dans I'ap-
prentissage de leurs enfants, avec des
différences selon les compétences et
lappartenance sociale de chacun.
Lécole de demain ne pourra pas se
priver de capitaliser sur cet acquis ines-
timable, si elle aspire a favoriser une
implication plus grande des familles
dans la gestion de I’école, ce qui renfor-
cerait sans doute la démocratie parti
pative. Celle-ci, composante de plus en
plus importante de la société fera cer-
tainement partie intégrante des proces-
sus de décision au sein de I’école, et les
parents doivent se préparer a y occuper
une place de choix.

Nous ne pouvons terminer cet
article sans poser la question de la
résilience systémique de I’école, et
de la nécessité de renforcer sa capa-
cité d’amortissement des chocs. Cette
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QUELQUES EFFETS DE LA COVID-19
SUR L’ECOLE DANS LE MONDE*

La pandémie Covid-19 a amené
la quasi-totalité des Etats a prendre
des mesures de fermeture totale de
leurs établissements scolaires pendant
plusieurs semaines entre mars et juil-
let 2020, créant un phénomeéne d’une
ampleur inédite. Au 25 mars, 165 pays
avaient fermé leurs écoles, affectant
pres de 1,5 milliard d’éleves? ; ces
nombres croitront jusqu’a atteindre
194 pays et 1,725 milliard d’éleves
durant le mois d’avril, pour redes-
cendre a partir de début mai. Les gou-
vernements ont réagi en prenant des
mesures visant 2 assurer la continuité
pédagogique. Cette notion de conti-
nuité pédagogique a différé selon les
pays. Bon nombre d’entre eux ont pro-
posé une vision selon laquelle les cours
continuent, les curriculums sont pour-
suivis, les relations enseignants-éleves
sont maintenues ; d’autres ont tenté
de substituer a I’école présentielle une
école a distance, via les mass-médias
(télévision et radio) et/ou des activités
en ligne. Lattention portée au bien-
étre a été trés variable.

Deux tendances :
maintenir des services
ou créer une école a distance
Les décisions de fermeture des
écoles ont conduit a reconsidérer ce

1. Cetarticle a été rédigé le 5 juin 2020.

2. [https://fr.unesco.org/covidig/educationresponsel
(consulté le 5 juin 2020).
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qu’était I’école ; bien stir, un lieu o des
professionnels de I’éducation regoivent
des éleves pour délivrer instruction
et éducation mais aussi un espace ou
Pon vit, ot 'on mange, ot 'on joue,
ot 'on partage, ol 'on entretient des
relations... La continuité pédagogique
1’était qu'un objectif partiel de la pour-
suite d’une scolarisation. Pour certains
pays, la premiere réaction a donc été
d’affirmer que ce temps de crise ne
saurait étre synonyme de « vacances
supplémentaires ». Ainsi, en Suisse
francophone, le canton de Neuchatel
a précisé d’emblée qu'« il ne s'agissait
pas d’une période de vacances. (...)
En fonction de I'age des éleves et de
P’équipement disponible, les directions
d’écoles prendront toutes les dispo-
sitions possibles afin que les éleves
puissent poursuivre leurs apprentis-
sages 2 distance ». Le canton de Genve
a pris des mesures similaires. « Les
éleves ne sont pas en vacances et ne
sont pas déchargés de leurs obligations
scolaires. » Au Luxembourg, le minis-
tere s’est limité a des recommanda-
tions évasives’, demandant que « tout
soit mis en ceuvre pour que les éleves
puissent continuer 2 apprendre et a
étudier durant cette période ».

Dans plusieurs pays, maintenir le
repas de midi ou un service d’accueil
est apparu comme vital. En Finlande,
la plupart des écoles ont été fermées,
mais un service de cantine a été main-
tenu. Le ministére a mis en place une
continuité pour permettre aux éleves
de poursuivre « la progression dans
leurs études comme prévu »*. Les écoles
devaient s’assurer que les connexions

3. [https://script.lu/fr/schoul-doheem-2020]
(consulté le 19 mars 2020).

4. [https://valtioneuvosto.fi/en/information-on-
coronavirus/questions-and-answers#ukk-osio-2]
(consulté le 5 juin 2020).
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L’écart entre les croyances professionnelles

et les pratiques pédagogiques des enseignants coréens
Chae-chun Gim

En Corée, seul un faible pourcentage des meilleurs étudiants de chaque cohorte de diplo-
més peut intégrer la profession enseignante. Pourtant, aprés avoir affronté un proces-
sus complexe et une concurrence intense, les enseignants coréens ne bénéficient pas de
la confiance du grand public, notamment des parents. Ils ont tendance 4 ne mettre en
ceuvre leurs pratiques d’enseignement en accord avec leurs croyances professionnelles
qu'en I'absence de restrictions sociales notables. Lorsqu'ils sont confrontés aux valeurs
sociétales liées a I'équité, qui mettent en avant I'objectivité et I'égalité de traitement en
éducation, les enseignants tendent a mettre de c6té leurs croyances professionnelles pour
se conformer aux valeurs et aux attentes sociales. Il en résulte que I'idéal d’une éduca-
tion qui aiderait chaque éléve a se développer grice a un apprentissage authentique et
4 une évaluation individuelle demeure inaccessible car les pratiques dites objectives et
équitables d’enseignement et d’évaluation dominent la réalité de 'enseignement scolaire
en Corée.

75

L’école entre dirigisme et professionnalisme :

I’expérience tunisienne

Gmati Tijani

Dans un contexte ou I'échec a I'école devient échec de Iécole, le questionnement
des pratiques professionnelles acquiert toute sa légitimité et sa pertinence. I est
malaisé de décrire les pratiques, de les catégoriser et surtout d’évaluer leur impact. Ce
questionnement met en évidence la nécessité d’assumer la responsabilité des choix effec-
tués. A ces difficultés viennent s’ajouter celles que posent les croyances pédagogiques en
elles-mémes et en rapport avec les pratiques. La tentation du scepticisme comme celle
du dogmatisme est trés grande. Sur quoi doivent se fonder les pratiques professionnelles
des enseignants : les directives ou les croyances ? Les directives, en assurant I'unicité du
systeme éducatif, ne risquent-elles pas de sacrifier implication des enseignants et de
remettre en question I'idéal libérateur de Iécole ? Larticle développe ces interrogations
en s'appuyant sur un questionnaire adressé aux enseignants tunisiens.

83

L’enseignement de ’écologie et l'orientation
fondamentaliste au Brésil : défis quotidiens
Marcos Reigota

Larticle traite de la fagon dont les croyances religieuses, les visions, ou, pour reprendre
Pexpression de Paulo Freire, les « lectures du monde » du monde ainsi que les représen-
tations sociales des enseignant(e)s dont les pratiques pédagogiques sont liées a I'écologie
influencent le quotidien scolaire. Il se fonde sur des études menées a partir des années
1980 et rappelle le défi lié a la démocratisation du Brésil aprés la dictature. Dans ce
contexte politique, social et culturel, il souligne I'influence de Paulo Freire et la fagon
dont certains groupes, qui rejettent la pédagogie freirienne, les théories scientifiques et
les faits historiques, ont joué un réle décisif dans les élections de 2018. Larticle propose
quelques notions (curriculum imprévisible et orientation fondamentaliste) en cours
délaboration dans le groupe de recherche Perspective écologiste de Iéducation.
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transversales. Aprés un aperqu de la
situation, ce rapport examine les nou-
velles méthodes d’enseignement et
d’apprentissage des compétences pour
le xx° siécle et le développement des
compétences socio-émotionnelles dans
les systemes éducatifs. Il présente dif-
férents programmes mis en ceuvre,
notamment dans les domaines du
numérique, de 'éducation 2 la citoyen-
neté, de la musique, du sport et de 'en-
trepreneuriat. https://bit.ly/3hGbPIE

UNESCO : Organisation des Nations
unies pour I'éducation, la science

et la culture

Global education monitoring report
2020: inclusion and education:

all means all

Paris : UNESCO : Organisation des
Nations unies pour 'éducation, la science
et la culture, 2020, 42 p., [en ligne]

Les pays se sont engagés a mettre
en place une éducation inclusive d’ici
2030 et pourtant, prés d’un quart de
milliard de personnes ne sont toujours
pas scolarisées. Le Rapport mondial
de suivi sur I'éducation (GEM) 2020
identifie différentes formes d’exclu-
sion, leurs causes et les moyens de les
combattre. Il constate une intensifica-
tion de I’exclusion pendant la pandé-
mie de COVID-19. Le rapport est un
appel a se recentrer sur ceux qui sont
laissés pour compte et a progresser
vers I'inclusion dans I’éducation ; un
appel a collecter des données de meil-
leure qualité ; un appel a rendre les
politiques publiques beaucoup plus
inclusives. 1l fait également le point
sur les progres accomplis en éducation
dans le cadre du programme de déve-
loppement durable a I’horizon 2030.
https://bit.ly/2Nozgll
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'UNESCO : Organisation des Nations
unies pour I’éducation, la science et la
culture

Les futurs humanistes

de l'apprentissage :

perspectives des chaires UNESCO
et des réseaux UNITWIN

Paris : UNESCO : Organisation

des Nations unies pour I’éducation,
la science et la culture, 2020, 237 p.
[en ligne]

Premier recueil de contributions
soumises a Dinitiative Les futurs de
Péducation de I'Unesco par le pro-
gramme des chaires Unesco/Unitwin,
un vaste réseau mondial regrou-
pant plus de 800 établissements
d’enseignement supérieur dans plus
de 115 pays, ce rapport met en évi-
dence les dimensions essentielles a
prendre en compte pour ré-imaginer
et redéfinir I'éducation dans I'inté-
rét de l'avenir de I’humanité et de la
planéte. Une approche humaniste de
Péducation et du développement est le
fil conducteur qui relie les différentes
contributions. Elles appellent notam-
ment 2 insister davantage sur le role
de la culture dans 'amélioration de la
durabilité sociale et environnemen-
tale, sur les valeurs nécessaires pour
préparer les générations futures, sur
la nécessité d’une éducation publique,
sur la créativité et sur le role de I'ensei-
gnement supérieur et de I'innovation.
https://bit. ly/3ez9ihw

UNHCR : The UN refugee agency
Stepping up: refugee education
in crisis

Geneva : UNHCR : The UN refugee
agency, 2019, 55 p. [en ligne]
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du continent européen. Un accord
entre enseignants issus de deux pays
différents suffit — mais des projets
ambitieux peuvent regrouper des pro-
fesseurs venant d’une dizaine de pays.
Une fois les projets et les partenariats
déterminés, les enseignants disposent
d’espaces de travail dématérialisés et
sécurisés, qui permettent des échanges
virtuels entre classes et enseignants, par
messagerie ou visioconférences, et de
lancer un travail commun.

Lancé en 2005, ce programme a
connu une réussite incontestable avec
au total 690 000 enseignants inscrits. Il
poursuit son développement, avec cette
année 100 000 nouveaux membres,
pour 14 000 projets menés dans 12 000
établissements. Le périmetre de ce dis-
positif, qui comprend 44 pays, est d’ail-
leurs plus large que celui de 'Union
européenne et s’étend a ses bordures
est (Moldavie, Arménie, Azerbaidjan,
Géorgie) ou sud (Jordanie, Liban,
Tunisie), associés via des conventions
de partenariat®. Il est & noter que la
part prise par la France reste encore
assez modeste : 2 600 projets eTwinning
sont menés en France® dans 2 000 éta-
blissements et 6 600 enseignants sont
inscrits, soit moins de 1 % du total du
programme.

Si certains projets peuvent débou-
cher sur des échanges physiques et des
rencontres entre classes, la plupart sont
réalisés a distance, ce qui permet de
valoriser plusieurs compétences clés,
comme la gestion de projet, le travail
collaboratif ou I'usage du numérique.
La dimension linguistique est aussi
fondamentale : en dépit de son nom

2. Dispositif eTwinning Plus.
3. Le dispositif est déployé dans chaque pays par
un Bureau d'assistance national (BAN), qui fournit
un soutien pédagogique et technique aux ensei-
gnants inscrits. En France, celui-ci est rattaché a
Popérateur public Réseau Canop.

anglais trompeur, eTiinning est ouvert
a d’autres langues : les échanges sont
possibles dans toutes les langues et cer-
tains projets se font en langue frangaise.

Mais, plus que tout, ’Europe de
I’éducation se crée ici concrétement,
dans le travail, la recherche et I’échange.

L’exemple de la Pologne

Alors que, paradoxalement, la
Pologne n’affiche pas une ambition
européenne forte, elle valorise dans
son systtme éducatif I'utilisation
d’eTwinning, ce qui en démultiplie les
effets. Elle en a d’ailleurs accueilli la
derniére conférence annuelle.

En Pologne, le programme eTwin-
ning est quantitativement important,
puisqu’environ 8,5 % des éleves par-
ticipent a ce programme. Surtout, le
pays P'integre dans son systéme éduca-
tif, sous trois dimensions principales
le curriculum, les ressources d’ensei
gnement, la gestion des ressources
humaines.

D’abord, le curriculum polonais est
relié au dispositif eTwinning. A Dissue
de la réforme de 2016, il comprend
trois niveaux : des exigences générales ;
des exigences spécifiques ; des activi-
tés développées par les enseignants,
et dont le quart doit étre constitué de
projets. eTwinning a été inclus dans
ce troisiéme niveau et représente une
des formes possibles de réalisation des
projets.

Ensuite, les séquences et les docu-
ments d’accompagnement associés qui
sont créés par ce biais sont intégrés
dans une plate-forme numérique qui
centralise toutes les ressources d’ensei-
gnement et les diffuse aupres de tous les
enseignants du pays. Tout comme les
programmes ou les autres ressources,
le matériel ainsi mis en place figure au
sein des bonnes pratiques disponibles.
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formation disponible en ligne, a des
ressources d’apprentissage et a la forma-
tion & distance. Le projet Project Connect
cherche a cartographier la connectivité
de toutes les écoles existantes, afin de
sassurer que chaque école est connec-
tée A un internet rapide et fiable ; de
nouvelles technologies assistées d’intel-
ligence artificielle (IA) permettent de
créer des cartes en temps réel de 'em-
placement des écoles et de leur degré
de connectivité. Les besoins des écoles
sont regroupés pour financer des appels
d’offres mutualisés et pour investir
dans des solutions ouvertes et évolu-
tives, partagées entre différents pays.
https://gigaconnect.org/ ; https://www.project-
connect.world/

Défis et solutions

La World Wide Web Foundation

La fondation du World Wide Web
est une organisation a but non lucra-
tif créée par Tim Berners Lee en 2009,
pour promouvoir I'acces a un inter-
net ouvert et pour tous. Parmi les dif-
férentes actions pour promouvoir la
connectivité, on peut citer une boite a
outils pour mesurer I'écart d’utilisation
numérique entre hommes et femmes,
élaborer des recommandations en faveur
de I'égalité — numérique — des genres et
mesurer les progreés réalisés. Les ateliers
eSkills4PolicyMakers permettent de doter
les décideurs de la compréhension et des
compétences numériques nécessaires
pour élaborer des politiques en faveur
de I’élargissement de la connectivité.
https://bit.ly/2P3x9ut

State of mobile internet connectivity

Ce rapport porte sur l'adoption du
téléphone mobile qui ne cesse de croitre
avec, en 2018, plus de connexions

actualité internationale

que de personnes sur la planéte. Les
résultats de 'enquéte GSMA' aupres
des consommateurs montrent que le
manque d’alphabétisation et de com-
pétences numériques est la principale
raison qui empéche les consommateurs
des pays en développement d’utiliser
P'internet mobile. La possession d’un
téléphone portable par des femmes
a augmenté de maniere significative
dans ces pays depuis 2014 et, actuelle-
ment, 80 % des femmes en disposent.
Toutefois, ces derniéres ont encore
10 % de probabilité en moins que les
hommes de posséder un téléphone por-
table et 23 % en moins d’utiliser I'inter-
net mobile. Cet écart entre genres varie
selon les régions et les pays, mais est
particuliérement important en Asie du
Sud, ot les femmes ont 28 % de proba-
bilité en moins que les hommes de pos-
séder un téléphone portable et 58 % en
moins d’accéder 2 internet par ce biais.
https://www.gsma.com/mobilefordevelopment/

Global Alliance to Monitor Learning
(GAML)

Avec I’évolution toujours plus
rapide des technologies et de leur taux
de pénétration dans notre vie quoti-
dienne et professionnelle, ’ensemble
des compétences numériques requises
évolue sans cesse comme, par exemple,
de nouvelles compétences en matiére de
protection des données ou de compré-
hension de I'intelligence artificielle. Un
groupe de travail international?, établi
par I’Alliance mondiale pour le suivi de
Papprentissage (GAML) a voulu définir
un cadre mondial de la culture numé-
rique, a partir de quarante cadres natio-

1. Association qui représente prés de 800 opéra-
teurs et constructeurs de téléphonie mobile a tra-
vers 220 pays.

2. Réunissant notamment I'Institut de statistique de
I'Unesco (1SU) et le Centre for Information Technology
in Education (CITE) de I'Université de Hong-Kong.
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La pratique de la pédagogie inver-
sée est donc apparue comme un facteur
rassurant pour les éleves et pour les
professeurs et a ainsi constitué un élé-
ment de leur bien-étre.

Dans tous les Etats, mais 2 des
degrés divers, la mise en ceuvre d’un
enseignement a distance s’est heurtée a
trois difficultés :

- la maitrise insuffisante de I'ensei-
gnement 2 distance par les ensei-
gnants ;

- le manque de matériels numé-
riques ; I'insuffisance des réseaux ;
la sécurité des outils ;

- Pimpossibilité de maintenir une
équité éducative et pédagogique.

Mais surtout, ce qui a fait difficulté,
C’est I'absence de perspective. Au bout
de quelques jours, enseignants et enca-
drement ont compris que la continuité
de I’éducation ne pouvait passer que
par la définition d’un nouveau modele.

L« école d’apras » devrait tirer des
enseignements de cette crise :

- réaliser une approche intégrée de
Papprentissage en ligne, c’est-a-
dire faire en sorte que les éleves
utilisent '« école en ligne » durant
toute la durée de leur scolarité, de
maniere partielle, mais durable ;

- se doter d’outils sécurisés du
point de vue des données, chaque
Etat se libérant ainsi des entre-
prises commerciales ;

- prendre conscience de la fragilité
de ’homme et de la planete ;

- repenser les curriculums scolaires
pour mieux intégrer les questions
sociales et de bien-étre.

Jean-Louis Durpaire,
laboratoire BONHEURS,
CY Paris-Cergy Université

actualité internationale

LES SYSTEMES EDUCATIFS
A LEPREUVE DE LA COVID :
LEXEMPLE DU MAROC

Le monde entier demeure sous
Pemprise d’une crise sanitaire induite
par le coronavirus, doublée d’une méga
crise « faite de la combinaison de crises
politiques, économiques, sociales,
écologiques, nationales, planétaires
s’entretenant les unes les autres, aux
composantes, interactions et indéter-
‘minations multiples » (Morin, 2020), et
imposant une pause a tous les secteurs
de notre vie en tant qu’étres humains.
Obligée de vivre dans un confinement
total ou partiel, Phumanité a passé des
moments trés singuliers de son his-
toire, caractérisés par un impact mul-
tidimensionnel, qui aura certainement
des répercussions énormes et difficiles
4 prévoir sur son avenir. Si ’économie
est apparemment la plus touchée, au
point que certains parlent méme de
marasme économique, c’est seulement
la partie visible de I'iceberg. Sa partie
immergée comprend tous les autres
secteurs en lien direct ou indirect avec
Péconomie, qui ont également subi les
conséquences ravageuses de la pandé-
mie de la Covid-19.

Léducation est considérée par plu-
sieurs analystes comme le secteur le plus
concerné par la crise, dans la mesure
ot il implique presque toute la popu-
lation mondiale, et ot il est le pour-
voyeur par excellence de ressources
humaines qualifiées et éduquées, au
sens noble du terme. La décision de
cesser d’aller a ’école!, prise par la plu-
part des gouvernements, et d’inviter

1. Selon PUnesco, au 21 aviil 2020, 191 pays
avaient fermé leurs écoles, avec plus de 1,5 milliard
d*éléves concernés par cette mesure, ce qui repré-
sente 90 % du nombre total d’apprenants  Péchelle
internationale.
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JARROUX Pauline,

SALANE Fanny (coordinatrices)
L’éducation en milieux contraints :
conflits institutionnels

et tensions identitaires

au sein de dispositifs éducatifs
(dans et) hors école

Cahiers de la recherche sur 'éducation
et les savoirs, 2019, n° 18, p. 7-185

[en ligne]

Ce numéro s’intéresse a la maniére
dont la logique éducative se déploie
dans des « milieux contraints », C’est-a-
dire des espaces dans lesquels elle n’est
pas dominante a priori — parce que ces
espaces n’ont pas de vocation éducative
ou que le droit a 'éducation peine a y
étre pleinement respecté. Sept articles
(portant sur des centres d’accueil
pour personnes séropositives en Inde
du Sud, des prisonniers au Québec
et en Ethiopie, des établissements de
rééducation en URSS, des services
hospitaliers frangais et des unités
pédagogiques pour éléves allophones
arrivant en France, des camps de réfu-
giés en République centrafricaine)
explorent la fagon dont les disposi-
tifs éducatifs construisent, négocient,
légitiment leur présence en milieux
contraints. https://bit.ly/2NabINO

KOWALCZUK-WALEDZIAK Marta,
KORZENIECKA-BONDAR Alicja,
DANILEWICZ Wioleta,
LAUWERS Gracienne (Ed.)
Rethinking teacher education
for the 21st century:
trends, challenges and new
directions,
Opladen : Verlag Barbara Budrich,
2019, 402 p. [en ligne]

Comment former les (futurs)
enseignants pour relever les défis du

actualité internationale

xxi¢ siecle ? Louvrage rassemble dif-
férentes contributions issues de la
conférence 2018 de I’Association for
Teacher Education in Europe (ATEE).
S’appuyant sur des études de cas, il
présente un apercu des tendances, des
défis et des nouvelles évolutions dans
le domaine de la formation et du déve-
loppement professionnel des ensei-
gnants en Europe et dans le reste du
monde. Assorties de recommandations
et d’exemples de bonnes pratiques, les
contributions soulignentles points forts
et les limites des différents modeles,
approches, stratégies et politiques.
https://bit.ly/2N5mQFq

MALET Régis, BIAN Cui
(coordinateurs)

Former des enseignants inclusifs :
perspectives comparatistes
internationales

Spirale : revue de recherches en éducation,
janvier 2020, n° 65-1, 193 p., juin 2020,
n°65-2, 168 p.

La prise en compte de la diversité
dans les classes est a I'agenda de la plu-
part des pays développés. Composé
de deux volumes, ce dossier entend
proposer un état croisé des choix
politiques, des pratiques et des dispo-
sitifs déployés dans différents contextes
nationaux et locaux (Brésil, Canada,
Espagne, France, Japon, Ontario,
Québec, Suisse) en matiére de forma-
tion des enseignants a la diversité des
éleves. Le premier volume offre des
lectures de la problématique en termes
d’inclusion scolaire et sociale envisagée
sous I’angle des politiques, des pra-
tiques et des dispositifs éducatifs et de
formation. Le deuxi¢me volume porte
sur des pratiques enseignantes, des dis-
positifs éducatifs, et des partenariats.
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la population a se réfugier chez soi, a
généré une situation nouvelle, autant
inattendue que complexe. Face a une
telle situation, personne ne s’attendait
2 un miracle, en matiére de qualité des
apprentissages, puisqu’il a fallu passer
du jour au lendemain d’un enseigne-
ment qui se déroulait intégralement
dans Penceinte de ce qu’on appelle
Pécole a un enseignement entiérement
a distance de celle-ci. C’est un nouvel
apprentissage collectif qui s’est mis en
place, avec ses réussites et ses échecs.
Le plus important est d’en tirer les
legons nécessaires pour faire changer
Pécole, afin qu’elle soit a la hauteur
des réves et aspirations des citoyens du
monde.

Cet article s’intéresse aux mesures
prises au Maroc pour gérer la crise de la
Covid-19, notamment en matiére d’en-
seignement a distance. Quel impact
ont-elles eu sur 'année scolaire et uni-
versitaire en cours ? Et comment se
profile le futur de I’école, a la lumiere
de la réforme globale de I'éducation
déja engagée ?

Situation complexe
et réponses inachevées

La distanciation physique entre
enseignement et apprentissage, et
le déplacement du foyer du proces-
sus d’apprentissage, de I'espace qu'on
appelle communément I’école, vers
un autre espace, celui de la maison,
induisent une situation trop complexe
pour étre approchée de fagon tech-
nique ou techniciste. Or plusieurs pays
ont été contraints de répondre aux
besoins de tous les apprenants, tous
cycles d’enseignement confondus, en
un laps de temps trés court. Du jour
au lendemain, il a fallu transformer
tout un systéme éducatif, passer d’une
configuration basée depuis des siecles

sur I'accueil des €leves et étudiants dans
un espace dédié a 'apprentissage a une
tout autre configuration, nouvelle pour
chacun, ou I’école devait se déplacer
vers ’apprenant dans son domicile.

Le Maroc, comme la majorité des
pays?, ne disposait pas d’une stratégie
préalable pour faire face a cette situa-
tion inattendue, le concept de rési-
lience des systemes éducatifs n’étant
pas encore inscrit dans les politiques
publiques. Le ministére de tutelle,
soucieux d’assurer la continuité d’ap-
prentissage pour tous les apprenants, a
cherché des solutions « toutes prétes »
dans le stock disponible de I'enseigne-
ment a distance. Ce qu’il a trouvé a été
treés insuffisant pour faire face a des
besoins aussi énormes, malgré le pro-
gramme GENIE, adopté par les pou-
voirs publics en 2006, afin de propulser
le systéme éducatif national dans I’2re
digitale. Critiqué par plusieurs acteurs
et institutions, ce programme a méme
fait Pobjet d’un rapport de la Cour des
comptes (2014), pointant sa gestion et
son manque d’efficacité et d’efficience.
Devant un tel déficit numérique, le
ministére a été contraint de produire
les ressources nécessaires a mettre en
ligne sur sa plateforme ou a diffuser a
la télévision — un moyen encore utile
pour toucher une large population
d’éleves, surtout dans les zones rurales
et semi-urbaines, peu ou pas connec-
tées a 'internet.

11 fallait s’en douter, des ressources
numériques produites dans 'urgence
ne pouvaient pas respecter les exigences
de qualité requises. Sinous y ajoutons le
manque, ou I'insuffisance de formation

2. Selon une étude publiée le 20 avril 2020, menée
par la British Public First Foundation au profit du
Sutton Trust, un tiers des éléves seulement ont suivi
des cours en ligne lorsque les écoles étaient fer-
mées. [https://bit.ly/2EIRYC]
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Le rapport s’intéresse aux 7,1 mil-
lions d’enfants réfugiés dans le monde
qui sont en 4ge d’aller a I’école et
relevent de la compétence de I'agence
des Nations Unies pour les réfugiés.
Plus les enfants grandissent, plus les
obstacles qui les empéchent d’accéder a
I’éducation deviennent difficiles a sur-
monter : seulement 63 % des enfants
réfugiés fréquentent I’école primaire,
contre 91 % dans le monde. Le rap-
port examine également les espoirs
des jeunes désireux de poursuivre
leurs études au-dela de I'enseignement
secondaire et met en lumiére la néces-
sité de partenariats robustes pour lever
les obstacles a I'éducation des réfugiés.
https://bit.ly/2CYXB5V

'VERELST Sukriti,
BAKELANTS Hanne,
'VANDEVOORT Lief,
NICAISE Ides (Ed.)

The governance of equity funding
schemes for disadvantaged
schools: lessons from national case
studies: NESET report

Luxembourg : Office des publications
de I’'Union européenne, 2020, 73 p.

[en ligne]

Le financement de I’équité désigne
le financement supplémentaire accordé
aux établissements scolaires dans les-
quels le nombre d’éleves défavorisés
est supérieur a la moyenne. Plus de
la moitié des pays de I'Union euro-
péenne accordent actuellement ce type
de financement. Toutefois, des doutes
subsistent quant a Pefficacité de ces
programmes et politiques. Sappuyant
sur sept études de cas (Angleterre,
Belgique néerlandophone, France,
Finlande, Irlande, Pays-Bas, Slovaquie),
le rapport examine dans quelle mesure

I’'amélioration de la gouvernance
des programmes de financement de
Téquité pourrait contribuer a de meil-
leurs résultats. https://bit.ly/310c230

Héléne Beaucher,
France Education International
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leurs antiques relations avec I'Occident.
Actuellement, les trois grandes puis-
sances asiatiques, la Chine, le Japon et
la Corée du Sud, poursuivent conjoin-
tement un programme d’échanges
et de qualifications universitaires qui
représente un véritable défi en Asie.

Historique et gouvernance

Une telle évolution, permettant
de surplomber des dissensions encore
fortes, m’était concevable qu’a la faveur
de plusieurs rencontres au plus haut
niveau des gouvernements. En 2008,
un premier sommet, marqué par la
défiance qui caractérise toujours les
relations officielles entre les trois puis-
sances, fut suivi de peu d’effet. Par
contre, lors du deuxiéme sommet tenu
dans la grande Salle du peuple a Beijing
en octobre 2009, les trois chefs d’Etat,
contraints par la situation économique
et financiere, convinrent de coopérer
sur les questions mondiales et dans les
institutions internationales. Laccord
finalisé lors de cette rencontre cou-
vrait, parmi maints domaines, ceux
de I'enseignement et de la recherche
universitaires et créait pour ce faire un
comité d’experts tripartite. En réglant
les problemes de contributions finan-
cires et, en conséquence, la répartition
des votes au sein du collectif, cet accord
a représenté une avancée définitive du
processus de coopération.

Etait également prévu un premier
programme d’échanges interuniver-
sitaires trilatéral. Deés avril 2010, le
comité d’experts des trois pays se réu-
nissait 2 Tokyo sous la présidence de
Yuichiro Anzai, président de la Japan
Society for the Promotion of Science.
Lentente se fit rapidement sur un pro-
gramme qui prit le nom de « Collective
Action for Mobility Program of University

Students in Asia »'. Des lors, le comité
d’experts fut en charge de la gouver-
nance du processus de coopération.

Les principes fondateurs se résu-
maient a « la promotion de projets
d’enseignement et de recherche de tres
haute qualité initiés par des institu-
tions de prestige incontestées tant en
Asie que dans le reste du monde scien-
tifique ». De tels critéres concernaient
directement les institutions les plus
renommeées des trois pays. On verra
plus loin, a travers quelques exemples,
que Dinitiative des projets sélectionnés
revient en effet aux plus fameuses uni
versités de Corée du Sud, de Chine et
du Japon. Selon un autre principe de
base, chaque projet, élaboré en étroite
association entre des institutions des
trois pays, devait intégrer un partena-
riat tripartite impliquant des échanges
d’étudiants et de chercheurs, la coo-
pération se concluant par une double
qualification dans deux institutions sur
trois, suivant la spécificité du projet.

En 2010, dix projets pilotes furent
sélectionnés. En avril 2015, lors de
sa cinquieme réunion, le comité prit
le nom de China-Japan-South Korea
Committee for Promoting Exchange and
Cooperation among Universities. Cette
date marquait aussi la fin de la période
d’essai. Depuis 2016, le comité a
impulsé un accroissement conséquent
du nombre de programmes interuni-
versitaires trilatéraux ainsi que leur
diversification. Il proposa ainsi I'exten-
sion du programme aux dix pays de
P'Association des nations de I’Asie du
Sud Est (ANASE ou ASEAN)?. Ce fut

1. Programme daction collective pour la mobilité
des étudiants universitaires en Asie.

2. Comité Chine-Japon-Corée du Sud pourla promotion
des échanges et de la coopération entre les universités.
3. Indonésie, Singapour, Thailande, Malaisie,
Philippines, Brunei, Viét Nam, Laos Birmanie,
Cambodge, Timor Oriental.
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plateforme spécifique. La radio-télé-
vision ivoirienne (RTI) a apporté son
concours pour diffuser des « capsules »,
ainsi que des radios rurales'®. Au Sénégal,
le ministere en charge de I'éducation a
proposé ’action Apprendre a la maison :
un portail de ressources en ligne'! pour
tous les niveaux scolaires, oii I'on trouve
des sites tels que Les Fondamentaux de
Canopé ou la Khan Academy ; une télé-
vision scolaire Télé-école’?, « la premiere
télévision éducative de I'Afrique ».

En Europe, en Amérique du Nord,
dans plusieurs pays d’Asie (Corée du
sud, Singapour, Japon, Chine), des
plateformes d’enseignement a distance
étaient opérationnelles ; les unes créées
sur la base de cahiers des charges ad hoc
(exemple des « environnements de tra-
vail numérique » (ENT) en France), les
autres « offertes » par des entreprises
au premier rang desquelles les GAFAM
(Discord, Zoom, WhatsApp...). En
France, les ENT dans le second degré ont
montré leur pertinence ; enseignants,
éleves et parents ont pu s’appuyer sur
le CNED et sa plateforme Ma classe a la
maison, qui a rapidement su monter en
puissance : le 24 mars, « 1 900 000 éleves
étaient connectés sur les classes virtuelles
du CNED »" ; en outre, le ministere a
aussi déployé une opération intitulée
Nation apprenante, ensemble de pro-
grammes accessibles sur les sites inter-
net du ministére ou via les plateformes
numériques de 'audiovisuel public.

Ce que I’école a distance
a confirmé ou révélé

Lexpérience trés forte en matiere
de technologies numériques se carac-

10. [https: //bit.ly/30thgcA] (consulté le 5 juin 2020).
11. [https://www.education.sn/fr/article/230] (con-
sulté le 5 juin 2020).

12.[http: /www.tele-ecole.tv].

13. [https: //bit.ly/33nHZ77] (consulté le 5 juin 2020).

actualité internationale

térise par le niveau de formation des
enseignants, la qualité des infrastruc-
tures, les équipements personnels, la
quantité et disponibilité de ressources
numériques. Méme lorsque ces condi-
tions étaient remplies, la continuité
pédagogique n’a pas été simple a réali-
ser. Ainsi 'Estonie, ol le numérique est
intégré aux pratiques scolaires depuis
plusieurs années et ou le pays tout
entier est trés « numérique », I'école
a distance (EKoll) a constitué un saut
dans I'inconnu. La ministre estonienne
de I’éducation a ainsi déclaré :
Les fermetures d’écoles sont essentiel-
lement un essai pour les systémes d’ap-
prentissage numérique du pays. 1l y a
des enseignants qui ne sont pas bien
préparés a cette situation parce que
cela w'a jamais été une obligation de le
faire en ligne plus tot.

En Corée du Sud, le pays se préva-
lant d’avoir « le taux de pénétration le
plus élevé au monde d’appareils intel-
ligents et de capacités d’information et
de communication », on aurait pu sat-
tendre 4 une mise en ceuvre optimale
de P'enseignement a distance. Il semble
qu'il n’en a rien été : 'augmentation
soudaine du nombre d’utilisateurs
a révélé linsuffisance des systémes.
Singapour s’est aussi trouvé confronté
a des insuffisances de matériel, puis a
des piratages de la plateforme utilisée.

Limportance de mieux penser
le bien-étre

Dans plusieurs pays, cette période
de confinement n’a fait que renforcer
les inquiétudes des jeunes et de leurs
familles par rapport aux apprentissages
scolaires, en accroissant la pression. En
Corée du Sud, dés la fermeture, cer-
taines familles ont davantage fait appel
a des cours privés ; Megastudy', 'une

14, The Diplomat, 15 avrl 2020 [https: /bit.ly/3gmanCl.
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engagement sans faille des enseignants,
des méthodes pédagogiques plus effi-
caces, et une gouvernance plus souple
et moins contraignante, orientée vers
Papprenant et favorisant ’approche
participative de toutes les parties pre-
nantes.

Une opportunité
pour mieux préparer le futur

Juste avant la crise de la Covid-19,
le Maroc était a pied d’ceuvre pour
mettre en ceuvre sa vision stratégique
2030, a travers I'application de la loi-
cadre 51.17 votée le 2 aofit 2019 par le
parlement marocain, et qui constitue
désormais le cadre de référence législa-
tif pour la nouvelle réforme du systeme
de Iéducation et de la formation®. La
commission nationale de suivi et d’ac-
compagnement de la réforme, instituée
par cette loi-cadre, venait d’entamer
les préparatifs 1égislatifs et organisa-
tionnels pour mettre la réforme sur
la bonne voie. Le ministere de tutelle
était sur le point de lancer une nou-
velle réforme de I'enseignement supé-
rieur, prétendant prendre appui sur les
orientations de la loi-cadre mais susci-
tant des interrogations légitimes dans
la sphére universitaire, chez les ensei-
gnants et les étudiants.

Dans ce contexte de chantiers
ouverts, la pandémie a dicté a tous sa
loi d’immobilisme. elle a paradoxale-
ment offert "opportunité a ceux qui
voudraient bien la saisir de réorienter
la réforme en cours et d’assurer sa
bonne mise en ceuvre. En I'absence
de données précises, nous tenterons
dans cet article de nous projeter dans

3. Voir : Rahma Bourgia, « Repenser et refonder
I'école au Maroc : la Vision stratégique 2015-2030 »,
Revue internationale d’éducation de Sévres [en
ligne], n°® 71, avril 2016 [http://journals.openedi-
tion.org/ries/4551]. (VIR)

le futur de I'éducation en tant que sys-
téme, au niveau macro, pour analyser le
sujet globalement, par rapport a trois
angles de vue complémentaires : celui
des missions de I’école, celui des struc-
tures, celui des acteurs.

Les missions de I’Ecole

Linstitution scolaire et universitaire
que nous appelons I’école, dans cet
article, est historiquement investie de
trois missions : instruire, socialiser et
qualifier. Cette derniére a pris de I'am-
pleur avec le souci toujours grandissant
de P’employabilité des jeunes. C’est
généralement la réponse 2 la question
de savoir comment combiner ces trois
missions qui explique les différences de
vision existantes d’un pays a 'autre. En
revanche, il existe des similitudes, qui
traduisent toutes la volonté de I’Etat
que I’école soit le moule qui fagonne
un citoyen normalisé, un citoyen a son
image. C’est une entreprise légitime,
mais n’est-ce pas cette conception de
Técole qui a produit le monde actuel,
avec ses défaillances révélées au grand
jour par le coronavirus, et surtout la
trilogie finance-économie-politique,
qui forme pour certains un cercle
vicieux sans fin, dans lequel le pouvoir
de P'argent appuie le pouvoir politique
pour qu'il renforce a son tour I’écono-
mie et que celle-ci profite aux finan-
ciers ?

Sur la base de ce constat, quelles
seraient les finalités et les missions
de Iécole de demain, qui serait non
pas la matrice d’un citoyen chau-
vin et égoiste, qui entretient ce cercle
vicieux, mais un espace démocratique
enrichissant la personnalité et prépa-
rant un étre humain cosmopolite, qui
ceuvrera pour un destin commun de
T’humanité, et un monde meilleur ? Le
coronavirus a mis en exergue 'impor-
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Connaitre les croyances des enseignants pour changer
leur compréhension de ce qui se passe en classe

L’exemple du Laboratoire de changement éducatif en Pologne

Ewa Filipiak

Les croyances et les théories éducatives personnelles des enseignants conditionnent leurs
pratiques en classe. Les échecs des réformes éducatives descendantes devraient sensibili-
ser les décideurs a la nécessité de baser les réformes sur la recherche-action menée avec
les enseignants et d’impliquer les enseignants dans le processus de changement. Larticle
présente des exemples de changement réussi en Pologne dans la fagon dont les ensei-
gnants pensent I'éducation. L'instauration d’un réseau apprenant d’enseignants a permis
la construction d’une culture d’apprentissage de base fondée sur la co-construction, en
renforcant la réflectivité, le sens d’auto-efficacité, la compréhension de ce qui se passe
en classe. Le Laboratoire de changement éducatif joue un réle particulier dans ce mou-
vement.

145

Quelles approches pédagogiques sous-tendent les pratiques

des futurs enseignants belges francophones ?
Chloé Gravé, Marie Bocquillon, Nathana#] Friant, Marc Demeuse

Lancien débat relatif aux approches pédagogiques oppose aujourd’hui les auteurs
mettant en évidence Defficacité de I'enseignement explicite et ceux d’orientation
socioconstructiviste, peu d’auteurs se revendiquant d’'une approche transmissive. Cet
article examine dans quelle mesure les futurs enseignants de différentes institutions
de formation de Belgique francophone (hautes écoles et universités) adheérent a ces
trois approches. Sur la base d’'un questionnaire adapté de celui de Wanlin et Crahay,
les résultats indiquent que plus les futurs enseignants du primaire avancent dans leurs
études, plus ils sont favorables a une approche socioconstructiviste et moins favorables
que ceux du secondaire inférieur a une approche transmissive. Les futurs enseignants
du secondaire supérieur, formés a Puniversité, sont le moins favorables a une approche
socioconstructiviste. Quant a I'approche explicite, elle est encore peu présente dans la
formation initiale des enseignants belges.
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de carrieres d’experts en gestion des
risques en Asie de IEst », initié par les
universités de Kobe (Japon), de Fudan
(Chine) et nationale de Corée.

Les sciences appliquées prirent place
trés tot dans le programme général. Des
2016, le Tokyo Institute of Technology
sassociait avec Tsinghua University de
Beijing et le Korea Advanced Institute
of Science et Technology pour mettre
en ceuvre un Consortium asiatique
de technologie auquel se joindront
par la suite Singapour et Myanmar.
Lambitieux « Programme coopéra-
tif d’enseignement supérieur pour
le développement des ressources
humaines mondiales dans les sciences
et technologies de I'énergie et de I'envi-
ronnement — un nouveau défi » fut mis
en ceuvre par les Universités de Kyushu
(Japon), Jiao Tong de Shanghai (Chine)
et nationale de Pusan (Corée du Sud).
Les recherches concernant 'urbanisme
et Parchitecture trouvent leur place,
entre autres, dans le « Programme coo-
pératif pour le développement d’un
environnement urbain et architectural
durable en Asie » des universités de
Kyushu (Japon), de Tongii (Chine),
nationale de Pusan (Corée du Sud).
Dans le programme général, la méde-
cine est représentée, entre autres, par le
« Programme de formation de leaders
de la recherche médicale pour résoudre
les problemes mondiaux de santé »
des universités d’Osaka du Japon, de
Beijing, Tsinghua, Jiao Tong, Tianjin
(médecine traditionnelle chinoise)
de Chine et Yonsei de Corée du Sud.
Les arts et leurs dérivés sont présents
dans le « Programme de co-anima-
tion internationale Japon-Chine-Corée
du Sud » animé par I'Université des
Arts de Tokyo, I'Université de la
Communication de Chine, 'Université
nationale des Arts de Corée du Sud.

Léducation et la formation sont

les objectifs du « Programme national
international de deuxi¢me cycle pour
la formation des enseignants en Asie de
TEst », mené par I'Université Gakugei
de Tokyo, I'Université Normale de
Beijing et I’Université Nationale
de Séoul. Il en va de méme pour le
« Programme professionnel de déve-
loppement des ressources humaines de
premier plan pour la zone d’enseigne-
ment supérieur de I'Asie de I'Est », des
universités d’Okayama (Japon), Jilin
(Chine) et Sungkyunkwan (Corée du
Sud).

Lextension du programme général
hors d’Asie n’est pas exclue. Il existe
déja une collaboration avec I'Erasmus
européen au sein du « Programme
d’enseignement collaboratif en sciences
et technologies marines », promu par
I'Université des sciences et technologies
marines de Tokyo (TUMSAT), I’Uni-
versité Maritime de Pusan en Corée
du Sud et I'Université de 'Océan de
Shanghai, laquelle a négocié par ail-
leurs un partenariat avec I'Université
de la Polynésie frangaise.

Ce tour d’horizon partiel des réa-
lisations du « Collective Action for
Mobility Program of University Students
in Asia » permet d’avoir une premiere
idée de cette nouvelle « route de la
soie » du savoir, en passe de fournir aux
pays d’Asie, dans un avenir proche, une
forte prépondérance en matiere d’en-
seignement supérieur et de recherche.

Pierre-Louis Gauthier,
Inspecteur d’académie honoraire
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Ce rapport présente la pre-
miére enquéte d’envergure menée
au Myanmar sur un phénomeéne de
plus en plus visible et important dans
le monde : le soutien scolaire privé,
appelé « 'éducation de 'ombre » car il
se développe en parallele de la scolarité
formelle et en est la copie. Au Myanmar,
plus de 80 % des éleves regoivent
des cours de soutien scolaire privé et
presque la moitié des enseignants du
systéme scolaire classique dispensent
des cours particuliers. Les auteurs
exposent les raisons de I’expansion
rapide de cette « shadow education » et
analysent ses conséquences, tant sur les
éleves que sur le travail des enseignants
et sur la société en général, ainsi que sur
les réformes scolaires que le gouverne-
ment a engagées. https://bit.ly/2¥bCzct

BURNS Tracey,
GOTTSCHALK Francesca
(sous la direction de)

Educating 21st century children :
emotional well-being

in the digital age

Paris : OCDE, 2019, 280 p. [en ligne]

Ce rapport vise & comprendre la vie
des enfants d’aujourd’hui et ce qu'elle
signifie pour I’éducation. Il explore
le potentiel des systétmes éducatifs a
s’adapter et a se développer de maniere
proactive. Il expose les tendances en
matiere d’utilisation des technologies
numériques et de bien-étre émotionnel.
Les auteures examinent ensuite les rela-
tions entre les enfants et les acteurs qui
les accompagnent avant de se pencher
sur les interactions complexes entre les
opportunités en ligne et les risques du
point de vue du bien-étre des enfants.
Elles s’intéressent aux enfants en tant
que citoyens numériques, en mettant

actualité internationale

en exergue des exemples de pays rele-
vant nombre des défis exposés. Enfin,
elles suggerent des options permet-
tant de responsabiliser une génération
(numérique) active et respectueuse de
Péthique. https://bit.ly/2NBCYPm

Commission européenne,

FARKAS Lilla,

DEZIDERIU Gergely

Racial discrimination in education
and EU equality law

Luxembourg : Office des publications
de I’'Union européenne, 2020, 110 p.
[en ligne]

Ce rapport s’attache a examiner
le droit national des Etats membres
de I’Union européenne (UE), le droit
international, et a évaluer 'impact de
la directive européenne relative a I'éga-
lité raciale sur la discrimination raciale
ou ethnique dans le domaine de I’édu-
cation. Les auteurs portent une atten-
tion particuliere a linterdiction de
discrimination dans P’enseignement,
dans les Etats membres de I'UE. Ils
analysent les différences importantes
entre pays dans I'application du droit.
https://bit.Ly/30TIEMV

HAMDY Abdelaziz

The impact of artificial intelligence
(AI) on curriculum systems: towards
an orbit-shifting dialogue

Genéve : UNESCO. BIE : Bureau
international d’éducation, 2019, 27 p.,
bibliogr., (In-Progress reflections ;
n°32) [en ligne]

Lintelligence artificielle (IA) fait
référence 2 la théorie et au dévelop-
pement de systémes informatiques
capables de réaliser des tiches néces-
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naux de compétences numériques déja
existants, dont celui de la Commission
européenne (DigComp 2.1). Bien que
le DigComp 2.1 couvre déja un large
éventail de compétences’, le GAML
a ajouté deux nouveaux domaines
considérés comme trés importants : la
familiarité avec le matériel et les logi-
ciels informatiques et la capacité a les
utiliser dans un domaine profession-
nel spécifique comme, par exemple,
les logiciels pour dispenser des cours
de formation a distance ou hybrides.
http://gaml.uis.unesco.org/

Plan mondial du haut débit
pour lintégration des réfugiés

La grande majorité du trafic de
données est transportée par des voies
sous-marines ou terrestres. Ces inves-
tissements en infrastructure sont trop
cotiteux pour des régions a faible
densité de population, o les camps
de réfugiés sont souvent installés.
On compte dans le monde environ
25,9 millions de réfugiés et 41,3 mil-
lions de personnes déplacées : pour
ces populations, la connectivité peut
permettre d’obtenir des informations
vitales, d’accéder aux services de base,
de communiquer avec des proches et
de maintenir un lien avec les commu-
nautés qui les entourent. Seuls 17 %
des réfugiés ruraux disposent d’une
couverture 3G et 20 % des réfugiés
n’ont aucune couverture mobile. La
connexion satellitaire peut jouer un
réle crucial dans ces régions, ou le haut
débit terrestre n’est pas rentable, afin de
combler le déficit d’infrastructure. Le
plan mondial du haut débit pour I'inté-
gration des réfugiés (2019) prévoit cinq

3. Ces compétences sont regroupées autour de
cing grands domaines du numérique : information
et données, communication et collaboration, créa-
tion de contenu, protection et sécurité, environne-
ment numérique.

axes stratégiques d’intervention : une
amélioration de la collecte et de la diffu-
sion de I'information, I'intervention sur
les modeles économiques d’acces a la
connexion, 'augmentation du pouvoir
d’achat lié aux appareils et aux services,
des prestations de services numériques
plus efficaces, la réduction des obsta-
cles juridiques pour accéder 2 internet.
http://www.broadbandérefugees.org

Offline Internet Consortium

Lorsque l'infrastructure fait défaut,
il existe une multiplicité d’applications
et de systemes d’exploitation qui per-
mettent a des utilisateurs d’accéder
a des contenus et a des services sans
connexion internet, souvent par des
serveurs locaux comme des « nano-
serveurs » (par exemple, le Raspberry-
Pi*). Toutefois, ces solutions peinent
a passer a I’échelle. La bibliotheque
de I'Université d’Arizona et TONG
Bibliotheques Sans Frontieres, avec la
participation de 'IFLA (Fédération
internationale des associations de
bibliotheques) ont organisé en 2018 un
sommet international pour explorer la
création d’un consortium de I'Internet
Offline, fournissant des services « hors
ligne » aux communautés non connec-
tées — ou en cas de défaillance de I'in-
ternet. Lobjectif du consortium est de
promouvoir le développement de logi-
ciels, de matériels et de contenus inte-
ropérables, ouverts (ou avec levée de
copyright) avec un systéme d’indexation
commun qui permettrait de faciliter la
recherche et le partage d’informations.
https://www.offline-internet.org/

Federica Minichiello,
France Education International

4. LeRaspberry Pi est un nano-ordinateur congu par
des professeurs du département informatique de
Uuniversité de Cambridge, dans le cadre de la fon-
dation homonyme : https://www.raspberrypi.org/
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CONSTRUIRE L'EUROPE
DE L'EDUCATION PAR LA CLASSE :
L’EXEMPLE DU DISPOSITIF ETWINNING

En ces temps de post-Brexit et
de fractures multiples, la nécessité
de construire un espace éducatif qui
dépasse le cadre national et s’inscrive
dans une dimension européenne est
manifeste. A coté d’initiatives politiques
permettant de créer des dispositifs com-
muns et de Pintégration d’une dimen-
sion européenne dans les programmes
d’enseignement, il existe une troisi¢eme
voie : s’appuyer sur les enseignants
et construire concrétement ’Europe
dans la classe, a travers de séquences
conjointes. La Pologne est une illustra-
tion intéressante de la volonté de s’ap-
puyer sur cette dynamique.

L’Europe de ’éducation
a longtemps été créée par le haut

Deux méthodes ont majoritai-
rement été utilisées : 2 I’échelle de
I’'Union européenne, I'impulsion poli-
tique permettant la création de méca-
nismes communs ; a 'échelle des pays,
la modification des curriculums dans
une perspective davantage européenne.

Limpulsion politique continue a
étre un vecteur important de création
d’une Europe de I’éducation par la
diffusion d’instruments structurants.
A titre d’exemple, le président de la
République frangaise avait fixé, par un
discours prononcé a la Sorbonne a 'au-
tomne 2017, une nouvelle ambition, qui
a eu des traductions concretes : déve-
loppement du programme Erasmus +
(doublement du budget et du nombre
de bénéficiaires sur les cinq prochaines
années) ; adoption de la recommanda-
tion sur ’harmonisation ou la recon-
naissance mutuelle des diplomes de
I'enseignement secondaire.

actualité internationale

D’autre part, la place de 'Europe
peut étre renforcée dans les contenus
d’enseignement et les programmes,
encore majoritairement marqués par
le prisme national. Ainsi, la réponse
frangaise consiste 4 ce que davantage
d’Europe et d’Union européenne soit
abordé a travers les enseignements de
Phistoire, de la géographie et de I'en-
seignement moral et civique, & partir
du cycle 3. D’autres disciplines sont
également mobilisées, notamment le
frangais et la littérature, les sciences
économiques et sociales — et naturelle-
ment les langues vivantes.

Lenjeu est actuellement de rap-
procher 'Europe de ses acteurs, et ces
approches, par le haut, peuvent étre
complétées par une autre dimension,
portée par les enseignants dans leurs
classes, sur la base du volontariat et qui
s’appuie sur un dispositif d’échanges
dématérialisé, eTwinning.

Un dispositif européen mis
en ceuvre a léchelle de la classe :
eTwinning

Le programme eTwinning' est un
dispositif financé par I'Union euro-
péenne, qui est fondé sur le volontariat
des enseignants et la construction de
séquences d’enseignement communes.
1l permet a des enseignants de différents
pays d’entrer en contact et de mener des
projets communs a distance avec leurs
éleves, a 'aide d’outils numériques.

Sur une plate-forme unique, les
enseignants inscrits font part de leurs
souhaits de projets communs, en fonc-
tion du niveau de classe et de 'objet
d’études, et recherchent des apparie-
ments possibles. C’est en quelque sorte
un « Meetic pédagogique »  I'échelle

1. Le site internet https://www.etwinning.fr donne
tous les renseignements nécessaires  la compré-
hension de ce dispositif.
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tance de la solidarité, de la générosité
et de ’'empathie, témoignant de valeurs
que certains voudraient enterrer, et
d’une conception du destin commun
de ’humanité. Il serait donc temps
de réorienter la finalité de Iécole vers
la co-construction d’un étre humain
se réconciliant enfin avec son huma-
nisme, et ceuvrant avec force pour
enraciner le principe de la fraternité
humaine. Les organisations internatio-
nales, comme ’ONU, doivent orienter
leurs efforts dans cette direction, loin
de toute influence des Etats ou lobbies.
Sachant que sont a I'agenda interna-
tional les objectifs du développement
durable a atteindre pour 2030, et que
I’'Unesco prépare une vision des futurs
de I’éducation en 2050, c’est une belle
opportunité a saisir !

Partant du postulat que « 'éduca-
tion est’arme la plus puissante que I'on
puisse utiliser pour changer le monde »
(Nelson Mandela), et du constat par-
tagé par plusieurs philosophes contem-
porains, et notamment Edgar Morin,
dans son récent ouvrage Changeons
de voie (2020), selon lequel le monde
actuel court a sa perte s’il continue sur
la méme trajectoire, les pays gagne-
raient 2 réfléchir a un nouvel ordre
mondial de ’éducation, plus équi-
table et plus humaniste. Cependant,
en I'absence d’une démocratie mon-
diale permettant de réguler le monde
d’une maniére équitable, peut-on espé-
rer faire adhérer les dirigeants de la
planéte a ce nouvel ordre mondial de
I'éducation ?

Le constat de 'usure des méca-
nismes actuels de la démocratie, méme
dans les pays développés, pousse des
citoyens a expérimenter d’autres voies
pour porter leur voix. Devant Pinsis-
tance de nombreux intellectuels sur
I'urgence d’agir avant que les peuples

actualité internationale

ne se révoltent, les Etats doivent inno-
ver et proposer des alternatives assu-
rant leurs intéréts et celui des citoyens.
Ainsi, au lieu de subir d’éventuelles
révolutions, les Etats doivent pro-
grammer leur propre révolution, qui
soit a la fois douce et constructive, en
batissant une école révolutionnaire,
porteuse d’une vraie révolution cultu-
relle « transformant radicalement
la maniere de penser des citoyens »
(Aourid, 2018), mais également et sur-
tout humaniste.

Dans cette perspective, la ques-
tion existentielle et non moins éter-
nelle reste posée : comment cette
école d’apres Covid-19, dont nous
révons tous, résoudra-t-elle 'équa-
tion, a la fois compliquée et complexe,
de I’équilibre souhaité entre identité
nationale et citoyenneté mondiale ?
La langue, réceptacle et véhicule des
cultures, serait la premiére interpel-
1ée. Aujourd’hui, ’hégémonie de la
langue anglaise semble dicter sa loi
a tous les niveaux. Face a cela, deux
attitudes sont possibles pour Iécole :
P'une, « pragmatique », adoptant I’an-
glais comme langue d’enseignement,
et l'autre, « nationaliste », résistant a
cette « glottophagie » en privilégiant
Pautarcie linguistique. Une troisieme
voie, entre ces deux options, serait plus
efficace dans le contexte d’une mondia-
lisation qui commence a étre remise en
question. Il s’agirait de doter les appre-
nants, durant leur parcours scolaire,
des compétences linguistiques néces-
saires en anglais, en tant que lingua
franca, tout en leur permettant de mai-
triser leurs langues officielles.

Les structures

Nous évoquons ici I'école en tant
que structure a part entiére, mais éga-
lement toutes les autres structures qui
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au réseau et les fonctions de soutien
nécessaires a leur fonctionnement
étaient en place, ainsi que fournir des
conseils aux éleves et au personnel. Au
Royaume-uni, I’attention a la conti-
nuité scolaire a porté sur deux publics
différents : les enfants « vulnérables »
et les enfants des travailleurs essen-
tiels a P'intervention contre le corona-
virus. Les responsables locaux ont été
invités 2 mettre en place un enseigne-
ment a distance pour poursuivre les
programmes. En France, I'accueil des
enfants de soignants a été organisé. Aux
Pays-Bas, I'enseignement a distance
a été mis en place. Les établissements
scolaires pouvaient accueillir certains
publics : éleves des écoles secondaires et
del’enseignement professionnel ; éleves
de la derniére année de Iécole primaire
qui se préparent a I’école secondaire ;
enfants des parents qui doivent pouvoir
continuer 2 travailler, par exemple les
travailleurs de santé et d’'urgence.

Inventer ’école a distance

Dans de nombreux pays, la notion
d’enseignement a distance existe
depuis longtemps. Rappelons par
exemple qu'en France, le Centre natio-
nal d’enseignement par correspon-
dance (ancétre du CNED) a plus de
80 ans et qu'il est né dans le contexte de
la Seconde Guerre mondiale. Le déve-
loppement de I'informatique depuis
un demi-siécle a permis d’imaginer
des dispositifs trés divers d’enseigne-
ment 2 distance et progressivement
de créer des ensembles tres vastes de
ressources éducatives et pédagogiques.
Ainsi, les pays les plus avancés avaient
déja su faire face a des situations de
crise, généralement sur des territoires
limités et pour des durées courtes. Mais
la Covid-19 a constitué un phénomeéne
d’une autre dimension.

Un clivage a été rapidement per-
ceptible entre les pays, selon leur
degré d’avancement technologique
existence de plateformes d’appren-
tissage, diversité des contenus numé-
riques, densité des matériels physiques,
usage des réseaux sociaux, présence
d’une radio ou télévision scolaire.
Par exemple en Amérique du Sud, la
Banque interaméricaine de dévelop-
pement a pu noter que « méme si les
pays n’avaient pas de stratégie natio-
nale préexistante en matiere d’ensei-
gnement a distance, encore moins pour
une situation d’urgence, ils ont fait des
efforts considérables en se fondant sur
leurs capacités antérieures ». Le Pérou
a fait face a la fermeture de ses écoles
en ayant recours a des programmes
d’éducation de base alternative (EBA)®
créés en 2005 et appuyés sur la Radio
nationale, ainsi que sur une plateforme
web® ou un Whatsapp EBA. Au Brésil,
le fait que les chaines de télévision
soient commerciales et sans aucune
obligation de service culturel et éduca-
tif a privé les éleves brésiliens d’outils
que nombre d’autres pays possédent.
L’Uruguay a pu s’appuyer sur une
plateforme de services.

Le méme constat a pu étre dressé
pour P'Afrique. En Algérie, deux actions
complémentaires ont été menées’ : des
cours via une chaine éducative dédiée
aux éleves de fin de cycle ; une plate-
forme éducative de I’Office national
de I’enseignement a distance®. En Cote
d’Ivoire, le ministere en charge de I'édu-
cation a proposé I'opération « écoles
fermées, cahiers ouverts »° et a créé une

5. [https://bit.ly/30qIn40] (consulté le 5 juin 2020).
6. [https://aprendoencasa.pe] (consulté e 5 juin 2020).
7. [https://bit.ly/3igKiyV] (consulté le 5 juin 2020).
8. Nous remercions Rosa Madjoub pour les infor-
mations et échanges.

9. [https://www.facebook.com/dpfc.sercom.9]
(consulté le 5 juin 2020).
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Les croyances des enseignants africains :

entre tradition et modernité
Ansoumana Sané

Cet article propose une analyse réflexive sur les interrelations entre certaines croyances
des enseignants africains dans leurs rapports avec leurs pratiques professionnelles. Elle
a été menée a partir d’un échantillon de 117 enseignants du primaire et du secondaire
de trois pays (Burkina Faso, Niger et Sénégal) et d’un questionnaire fermé, complété de
quelques entretiens. L'analyse des résultats montre que I'on ne peut cerner les croyances
des enseignants en s'appuyant simplement sur leur degré d’accord avec les affirmations
du questionnaire, mais que les articulations qu’ils nouent entre elles doivent également
étre prises en compte. L'article présente bri¢vement les réponses données par les ensei-
gnants et propose quelques comparaisons, puis s'attache & débusquer les facteurs ou
croyances qui se cachent derriére les corrélations.

101

Les enseignants nord-américains face a leur formation :
les croyances d’une profession subalterne
Maurice Tardif

Depuis soixante-dix ans, la formation des enseignants en Amérique du Nord a connu
de nombreuses réformes : abolition des écoles normales, universitarisation, profession-
nalisation de la formation, etc. Pourtant, en dépit de ces réformes successives, de nom-
breuses enquétes et recherches indiquent que les enseignants, hier comme aujourd’hui,
croient généralement peu a la pertinence leur formation. L'objectif de ce texte est de
comprendre le contexte social a I'origine de cette croyance collective, en examinant la
position des enseignants au sein des rapports sociaux de subordination qu'ils entre-
tiennent avec le systéme de formation a I'enseignement et les autorités politiques, acadé-
miques et économiques qui le dominent.

115

Les paradoxes du « beau travail » des professeurs
des premier et second degrés en France
Frangoise Carraud

Comme tout travail, celui des enseignants est organisé par des croyances ou des repré-
sentations en lien avec le sens qu'ils donnent a leur activité quotidienne. Les enquétes
montrent que le sentiment de malaise des enseignants frangais, certes réel, n’empéche
nullement le « plaisir » ou la satisfaction au travail. Sur quelles croyances, représenta-
tions ou normes s'appuie cette satisfaction ? A partir d’'une réflexion sur la notion de
norme, Particle met en évidence quelques normes du « beau travail » dans les premier et
second degrés en France. Il montre un débat entre la norme d’efficacité, dont la mesure
ne permet pas de travailler au quotidien, et celle de I'utilité. Etre enseignant, c’est étre
utile aux enfants et adolescents qui, sans Penseignant, ne connaitraient pas la « culture ».
Cette notion de culture, polymorphe, instable et qui fait aussi débat, reste au cceur du
métier enseignant.

125

Origines et évolutions des croyances et pratiques

des enseignant(e)s de la formation professionnelle en Suisse
Céline Girardet

Cet article propose des clés de compréhension sur les origines des croyances et pratiques
ainsi que sur les relations entre celles-ci en s’'appuyant sur une thése de doctorat étudiant
Pévolution des croyances et pratiques de gestion de classe des enseignant(e)s de la forma-
tion professionnelle en Suisse. Trois univers de référence sont mis en lumiére : Punivers
des croyances préalables, Punivers de la formation pédagogique et Punivers de la pratique
professionnelle. Finalement, une réflexion sur I'articulation entre ces univers est proposée.
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I'internet sont aussi divers que la popu-
lation mondiale méme ; une pluralité
de modalités de connexion cohabitent,
dela2G ala5G. 164 pays dansle monde
disposent d’un plan national pour pro-
mouvoir le haut débit : la République
de Macédoine, par exemple, a été I'un
des premiers pays a qualifier internet
d’infrastructure nationale « de base »,
grace au projet MK Connects, qui a
permis de créer un maillage national
de points de connexion pour connec-
ter 460 écoles primaires et secondaires
et offrir un accés gratuit aux services
d’administration en ligne, de recherche
d’information, etc. Parmi les travaux
de la Broadband Commission, on peut
aussi signaler un groupe de travail spé-
cifique sur la sécurité des enfants en
ligne, afin de proposer un environne-
ment numérique adéquat et protecteur
(au moins un tiers de tous les utili-
sateurs d’internet sont des enfants).
https://bit.ly/2CFmLgx

Pathways for Prosperity

Cette commission, hébergée au
sein de I'université d’Oxford et créée
par la Fondation Bill & Melinda Gates,
a travaillé pendant deux ans sur la
trajectoire pour atteindre les 3,9 mil-
liards d’utilisateurs aujourd’hui non
connectés a I'écosysteme numérique.
De nombreux leviers d’actions ont été
identifiés : lever les obstacles sociocul-
turels, promouvoir des services numé-
riques transparents qui permettent
aux utilisateurs de comprendre les
avantages et les risques (et ainsi, de
maitriser leur vie numérique), prévoir
des systémes de subvention publique
ou d’octroi de licences pour utiliser les
fréquences électromagnétiques, imagi-
ner des modeles de service alternatifs
comme jumeler une bande passante
limitée 2 une distribution de conte-

nus hors ligne. La commission insiste
notamment sur le role du secteur privé
dans cette trajectoire et a élaboré une
boite a outils pour 'économie numé-
rique, pour les pays souhaitant s’y
préparer, avec des outils d’évaluation
diagnostique et de planification stra-
tégique, qui permettent d’élaborer une
vision commune en concertation avec
toutes les parties prenantes. Cette boite
2 outils s’appuie sur des travaux pilotes
menés avec les gouvernements d’Ethio-
pie, de Mongolie et d’Afrique du Sud.
https://bit.ly/3eXmj3L

Alliance for Affordable Internet (AzAl)

LAlliance for Affordable Internet
(A4AI) est une coalition mondiale
hébergée par la fondation du World
Wide Web, réunissant de nombreuses
entreprises privées du numérique, les
agences américaine et britannique de
développement et la Banque mondiale.
Son objectif est de réduire le cout de
Tacces al'internet dans les pays a revenu
faible et intermédiaire. En Afrique, le
colit moyen pour seulement 1 Go de
données représente 7,12 % du salaire
mensuel moyen. Dans certains pays,
cela peut atteindre jusqu’a 20 % du
salaire moyen, un coit presque inabor-
dable. La coalition étudie la fagon dont
les gouvernements peuvent interve-
nir sur les marchés du numérique
afin d’en combler les lacunes et d’ac-
croitre la dynamique concurrentielle.
https://akai.org/

Linitiative « Giga »

Lancée en 2019, Dinitiative Giga
fédere les efforts de I'Union internatio-
nale du travail (UIT) et de 'Unicef pour
connecter toutes les écoles du monde
a ’horizon 2030. Le manque d’acces a
linternet est synonyme d’exclusion :
il réduit les possibilités d’acces a I'in-
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crise ne sera peut-étre pas la derniére,
Dieu seul le sait, mais les scientifiques,
surtout les spécialistes du climat, s’at-
tendent a d’autres crises encore plus
graves. Les gouvernements seront mis
au défi de prendre les précautions
adéquates pour que Iécole soit mieux
préparée a ces situations. N’est-ce
pas le moment opportun pour que
le monde retienne les legons de ses
erreurs, et avance vers un destin meil-
leur en appliquant le concept de 'hu-
manité apprenante ? Il n’est jamais trop
tard pour mieux agir.

Abdennasser Naji,
Institut Amagem, Maroc
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actualité internationale

ASIE : UNE NOUVELLE « ROUTE
DE LA SOIE » DU SAVOIR

Lespace de la zone Asie, structuré
en une mosaique de pays aux cultures
et aux religions multiples, d’2res linguis-
tiques différentes, d’idéologies contras-
tées, connait depuis une décennie une
évolution rapide vers I’harmonisation
des institutions et de la coopération inter
Etats. Cette dynamique peut paraitre
paradoxale, quand on connait les anta-
gonismes qui, jusqu’au siécle dernier, ont
entrainé ensemble des pays asiatiques
dans des conflits dévastateurs. Pourtant,
en dépit du contentieux historique et
des tensions vives qui persistent dans la
région, on voit se concrétiser une mise
en commun des potentiels nationaux
dans de nombreux secteurs d’activités,
ala faveur d’accords qui contournent en
quelque sorte les discours officiels restés
souvent irrédentistes. La comparaison
avec les partenariats noués au sein de
P’Europe, au regard de sa diversité cultu-
relle et des divisions meurtriéres de son
passé, s'impose parfois.

La mutation en Asie a tout d’abord
été une réponse collective apportée aux
difficultés de la zone, nées de la crise
financiere mondiale de 2008. La stra-
tégie globale, en renongant au chacun
pour soi, visait a s’adapter aux progres
rapides de 'économie et de la société
concomitants de la mondialisation. La
volonté, plus ou moins affichée suivant
les pays, de s’affranchir de la doxa occi-
dentale en matiere d’économie est sans
doute également sous-jacente.

Dans le processus en cours, le
monde universitaire et ’enseigne-
ment supérieur ne pouvaient qu’étre
fortement sollicités. Ils se sont méme
situés parmi les pilotes de la politique
de partenariat avec d’autres pays asia-
tiques, sans pour autant abandonner
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et pratiques professionnelles
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sommaire

Introduction

Croyances et pratiques des enseignants, entre acceptation

des consignes et expertise professionnelle

Géraldine Farges

Pourquoi les enseignants croient-ils que certaines pratiques valent mieux que d’autres ?
Pourquoi critiquent-ils, voire refusent-ils, certaines pratiques dont Pefficacité a (parfois)
été démontrée par la recherche ? Les articles réunis dans ce dossier, proposent d’inter-
roger ensemble pratiques et croyances des enseignants dans dix systémes scolaires et
contextes socioculturels contrastés. Si le dossier met d’abord en lumiére la variation des
acceptions de ces deux termes, il interroge surtout le changement en éducation et les
dilemmes que celui-ci souléve, entre acceptation des consignes institutionnelles et exper-
tise professionnelle issue de la pratique.

53

Prendre en compte les référentiels des enseignants

dans la réforme éducative aux Etats-Unis

Joanne W. Golann, Anna Weiss, Karin Gegenheimer

Les politiques d’obligation de reddition de compte & enjeux élevés sont devenues
une piéce maitresse controversée de la réforme éducative aux Etats-Unis. Cette étude
de cas qualitative d’une école sous contrat (charter school) appliquant une approche
dite « sans excuses » examine la maniére dont les enseignants réagissent aux efforts
des établissements visant a contréler étroitement leurs pratiques. Afin de rendre
compatibles les méthodes pédagogiques et disciplinaires prescrites par I'établisse-
ment et leurs propres valeurs et pratiques préexistantes, les enseignants réagissent
de différentes maniéres, choisissant de se conformer  la politique de Iétablissement,
de Pimiter, de Padapter ou de la rejeter. Les résultats suggerent que les décideurs
politiques et les administrateurs doivent prendre en compte les référentiels culturels
des enseignants, en leur laissant suffisamment d’autonomie et de pouvoir de décision
pour modifier les pratiques, afin de les aligner sur leurs propres valeurs et compé-
tences.
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