
[image: ]













Toute reproduction ou représentation intégrale ou partielle, par quelque procédé que ce soit, des pages publiées 
dans le présent ouvrage, faite sans autorisation de l’éditeur ou du Centre français du Copyright (20, rue des 
Grands-Augustins, 75006 Paris), est illicite et constitue une contrefaçon. Seules sont autorisées, d’une part, les 
reproductions strictement réservées à l’usage privé du copiste et non destinées à une utilisation collective, et, 
d’autre part, les analyses et courtes citations justiées par le caractère scientique ou d’information de l’œuvre 
dans laquelle elles sont incorporées (loi du 1
er
juillet 1992 - art.40 et41 et Code pénal - art.425).
© Foucher, une marque des Éditions Hatier – Paris 2018.














[image: ]sommaire
© Éditions Foucher
3
L’épreuve de Culture économique, juridique et managériale en BTS. . . . . . . . . 7
THÈME 1 L’intégration de l’entreprise dans son environnement
Économie
Comment s’établissent les relations entre l’entreprise et son environnement ?
FICHE 1 Les échanges et les relations entre les agents économiques . . . . . 10
FICHE 2 Les fonctionnement et dysfonctionnement des marchés . . . . . . . . . 12
Droit
Comment les contrats sécurisent-ils les relations 
entre l’entreprise et ses partenaires ?
FICHE 3 La formation d’un contrat . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 17
FICHE 4 L’exécution d’un contrat . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 20
Management
De quelle manière l’entreprise s’inscrit-elle dans son environnement ?
FICHE 5 La performance de l’entreprise au service de sa finalité . . . . . . . . . 23
FICHE 6 Les relations avec les parties prenantes . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 25
FICHE 7 La logique entrepreneuriale et managériale . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 27
EXERCICES . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 29
SUJET . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 32
CORRIGÉS . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 36
THÈME 2 La régulation de l’activité économique
Économie
Quel est le rôle de l’État dans la régulation économique ?
FICHE 8 La situation économique . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 40
FICHE 9 Le rôle de l’État et les politiques économiques . . . . . . . . . . . . . . . . . . 42
FICHE 10 Le contexte international de la régulation économique. . . . . . . . . . . 47
Droit
Comment les activités économiques sont-elles régulées par le droit ?
FICHE 11 Le rôle du droit et des AAI dans la régulation . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 49
FICHE 12 Le droit de la concurrence. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 51
FICHE 13 Le droit de la propriété industrielle. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 54














[image: ]© Éditions Foucher
4
Management
Comment l’entreprise intègre-t-elle la connaissance 
de son environnement dans sa prise de décision ?
FICHE 14 Le macro-environnement et son analyse . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 56
FICHE 15 Le rôle de l’innovation . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 59
EXERCICES . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 61
SUJET . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 64
CORRIGÉS . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 67
THÈME 3 L’organisation de l’activité de l’entreprise
Économie
Comment les facteurs économiques déterminent-ils les choix de production ?
FICHE 16 Les facteurs de production . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 72
FICHE 17 Les coûts de l’entreprise et les gains de productivité . . . . . . . . . . . . 76
FICHE 18 L’impartition et la chaîne de valeur . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 80
Droit
Comment choisir une structure juridique pour l’entreprise ? Quelles 
réponses apporte le droit face aux risques auxquels s’expose l’entreprise ?
FICHE 19 Les critères de choix de la structure d’une entreprise . . . . . . . . . . . 82
FICHE 20 L’entreprise individuelle et les structures sociétaires. . . . . . . . . . . . 85
FICHE 21 Entreprendre dans l’économie sociale et solidaire (ESS) . . . . . . . . . 87
FICHE 22 L’entreprise et sa responsabilité sur les risques de son activité. . . 89
FICHE 23 La responsabilité civile liée à l’activité de l’entreprise . . . . . . . . . . . 91
Management
Comment l’entreprise organise-t-elle ses ressources ? 
Quel financement pour l’entreprise ?
FICHE 24 Les processus de l’entreprise. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 94
FICHE 25 Le management de l’entreprise . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 96
FICHE 26 Les ressources et les compétences de l’entreprise . . . . . . . . . . . . . . 100
FICHE 27 Le financement de l’activité de l’entreprise . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 102
FICHE 28 Les ressources financières de l’entreprise . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 107
EXERCICES . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 110
SUJET . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 112
CORRIGÉS . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 117














[image: ]© Éditions Foucher
5
THÈME 4 L’impact du numérique sur la vie de l’entreprise
Économie
Comment le numérique transforme-t-il l’environnement des entreprises ?
FICHE 29 Les évolutions économiques liées au numérique . . . . . . . . . . . . . . . . 122
FICHE 30 L’impact économique et juridique des évolutions numériques . . . . 127
Droit
Dans quelle mesure le droit répond-il aux questions 
posées par le développement du numérique ?
FICHE 31 La protection de la personne dans l’univers numérique . . . . . . . . . . 130
FICHE 32 La protection des actifs immatériels. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 135
FICHE 33 Les contrats liés au numérique . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 140
Management
Quelle est l’incidence du numérique sur le management ?
FICHE 34 La place du système d’information (SI) dans l’entreprise . . . . . . . . . 145
FICHE 35 L’impact du système d’information sur l’entreprise. . . . . . . . . . . . . . 148
EXERCICES . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 151
SUJET . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 153
CORRIGÉS . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 158
THÈME 5 Les mutations du travail
Économie
Quelles sont les principales évolutions du marché du travail ?
FICHE 36 Le marché du travail et ses tendances actuelles . . . . . . . . . . . . . . . . 162
FICHE 37 Les politiques de l’emploi . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 164
Droit
Comment le droit prend-il en considération les besoins 
des entreprises et des salariés ?
FICHE 38 Les différentes sources du droit du travail et le rôle 
des partenaires sociaux. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 166
FICHE 39 Le travailleur indépendant et le salarié . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 171
FICHE 40 Les modifications du rapport d’emploi . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 174
FICHE 41 La rupture du rapport d’emploi . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 177














[image: ]© Éditions Foucher
6
Management
Quel est l’impact des mutations du travail 
sur l’emploi et les conditions de travail ?
FICHE 42 La gestion prévisionnelle de l’emploi et des compétences. . . . . . . . 179
FICHE 43 La satisfaction du travail et les conditions de travail . . . . . . . . . . . . . 182
EXERCICES . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 186
SUJET . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 189
CORRIGÉS . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 195
THÈME 6 Les choix stratégiques de l’entreprise
Comment le diagnostic éclaire-t-il les choix stratégiques de l’entreprise ? 
Quels sont les choix stratégiques opérés par l’entreprise ?
FICHE 44 La décision stratégique appuyée sur les diagnostics. . . . . . . . . . . . . 200
FICHE 45 Les décisions stratégiques . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 204
FICHE 46 Les modalités de croissance et l’internationalisation . . . . . . . . . . . . 207
EXERCICES . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 210
SUJET . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 213
CORRIGÉS . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 219














© Éditions Foucher
7
L’ÉPREUVE DE CULTURE ÉCONOMIQUE, 
JURIDIQUE ET MANAGÉRIALE EN BTS

Le programme
Le programme de culture économique, juridique et managériale est 
paru au Journal officiel le 6 mars 2018 (JORF n° 0054 du 6 mars 2018 
texte n° 24). Il est disponible à l’adresse : https://www.legifrance.gouv.fr/.
Le programme est articulé autour de 6 thèmes :
Thème 1 : L’intégration de l’entreprise dans son environnement
Les trois questions de ce thème mettent en évidence la diversité des rela-
tions nouées par l’entreprise avec d’autres acteurs de son environnement. 
Sont aussi analysés la nature de ces liens et les moyens mis en œuvre par 
les entreprises pour les stabiliser.
Thème 2 : La régulation de l’activité économique
Dans un environnement où l’État est présent, il s’agit d’identifier comment 
une entreprise peut être affectée par les mesures de politiques économiques, 
mais aussi comment la réglementation, ayant pour objet d’assurer l’ordre 
public économique et social sur le marché, influe sur son action. Ces deux 
points mis en évidence, il est alors possible de repérer comment les autres 
facteurs externes peuvent influencer la prise de décision de l’entreprise.
Thème 3 : L’organisation de l’activité de l’entreprise
Les choix que doit réaliser une entreprise en vue d’organiser son activité 
relèvent à la fois de facteurs économiques (choix de la combinaison produc-
tive), mais également juridiques (choix de la structure juridique) et mana-
gériaux (organisation des ressources, des processus, des financements…).
Thème 4 : L’impact du numérique sur la vie de l’entreprise
Le déploiement du numérique et la digitalisation des activités bouleversent 
l’environnement des entreprises avec l’arrivée de nouveaux acteurs ou de 
modèles économiques innovants. Les relations entretenues par les entre-
prises soulèvent des questions juridiques fortes et leur fonctionnement 
interne est impacté notamment avec le rôle des systèmes d’information.
Thème 5 : Les mutations du travail
Ce thème a pour objet d’analyser les évolutions constatées et prévisibles 
des métiers et des emplois et de repérer comment le cadre juridique 
intègre et régule ces évolutions.














© Éditions Foucher
8
Thème 6 : Les choix stratégiques de l’entreprise
Les décisions stratégiques engagent l’entreprise sur le long terme et 
impactent sa structure, ses performances, ses choix en matière d’inves-
tissements, ses ressources humaines. Il est donc important de montrer en 
quoi les choix stratégiques résultent toujours d’arbitrages.

Le déroulé de l’épreuve
La durée de cette épreuve écrite est de 4 heures. Elle est affectée d’un 
coefficient variable selon la spécialité du BTS.

Les critères d’évaluation
 L’épreuve vise à évaluer les compétences du candidat à :
-
analyser des situations auxquelles l’entreprise est confrontée ;
-
exploiter une base documentaire économique,juridique et managériale ;
- proposer des solutions argumentées en mobilisant des notions écono-
miques, juridiques ou managériales et les méthodologies adaptées aux 
situations proposées ;
-
établir un diagnostic (ou une partie de diagnostic) préparant une prise 
de décision stratégique ;
-
prendre des décisions opérationnelles intégrant les dimensions écono-
mique, juridique et managériale ;
- exposer des analyses et des propositions de manière cohérente et 
argumentée.
 L’épreuve a pour objet d’évaluer les capacités du candidat à mobiliser 
des notions d’économie, de droit et de management afin de formuler un 
raisonnement dans un contexte concret.
 L’épreuve prend appui sur un dossier d’une dizaine de pages au maxi-
mum qui comprend :
- la présentation d’une situation contextualisée d’entreprise contenant des 
problématiques de nature économique ou juridique ou managériale ;
- une base documentaire ;
- une série de questions permettant de structurer et d’orienter le travail à 
réaliser par le candidat.
Pour chaque question, une réponse construite et argumentée est attendue.
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THÈME 1: L’intégration de l’entreprise dans son environnement
 1 
Les agents économiques et leurs rôles
A 
Définition et intérêts de la classification

L’analyse économique nécessite d’identifier et de mesurer les compor-
tements des agents économiques, c’est-à-dire des acteurs de la vie écono-
mique. Cependant, il y a 2 situations extrêmes impossibles :
- étudier le comportement de chacun de ces acteurs isolément (il suffit d’ima-
giner un tableau avec le revenu de chaque personne vivant en France pour 
comprendre que cela n’est pas possible) ;
- étudier le comportement de tous les acteurs comme une seule unité (cela 
reviendrait à associer dans une analyse unique l’individu célibataire, l’entre-
prise de 100 000 salariés, l’État, etc. ce qui a peu de sens).

La solution est donc de segmenter les 
acteurs de la vie économique en 5 groupes 
distincts formant les agents économiques ou 
« secteurs institutionnels », au sens de l’Insee.

Un agent économique est donc une per-
sonne physique ou morale qui constitue un 
centre de décision économique autonome 
au sein d’un groupe homogène, selon le cri-
tère de sa principale fonction économique.
B 
La classification des agents selon leur rôle
On distingue 5 agents économiques :
- les ménages : ce terme désigne l’ensemble des personnes vivant sous un 
même toit avec ou sans lien de parenté. Leur fonction économique princi-
pale est de consommer mais cet agent fournit également le facteur travail et 
dégage une capacité d’épargne ;
Exemples
L’indice de la confiance 
des ménages publié en 
décembre 2017 par l’Insee 
était de 105 points. L’inves-
tissement des entreprises, 
toujours selon l’Insee, a 
augmenté de 2,9 % en 2017.
1
Les échanges et les relations 
entre les agents économiques
L’économie met en lien des entités différentes, appelées agents, 
qui entretiennent des relations variées. Indépendants et en même 
temps interdépendants, ces agents échangent mutuellement.
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COURS
- les entreprises (ou « sociétés non financières ») : elles produisent des biens 
et services, investissent, distribuent les revenus du travail… ;
- les banques (ou « sociétés financières ») : elles mettent en relation les agents 
à besoin de financement (ceux qui empruntent) avec les agents à capacité de 
financement (ceux qui épargnent). Cette intermédiation est nécessaire pour 
financer notamment les investissements des entreprises. Elles assurent aussi 
la création monétaire ;
-l’État : au sens large, ce terme désigne l’État central, les collectivités terri-
toriales, les administrations publiques (université, hôpital…). Il produit des 
services non marchands, c’est-à-dire proposés à titre gratuit ou quasi gratuit. 
Il assure en outre la redistribution des revenus ;
- lesassociations(ou « institutions sans but lucratif au service des ménages ») : 
elles produisent des biens et services non marchands car elles ne dégagent 
pas de bénéfices (à la différence des entreprises).
Exemple
L’État propose à titre gratuit une scolarité en BTS (production non marchande), 
laquelle peut également se dérouler dans une entreprise qui est un centre de for-
mation (production marchande). Dans les 2 cas, la personne suivant cette forma-
tion appartient à (ou est) un ménage et consomme cette prestation de service.
 2 
Les échanges entre les agents économiques
Un échange est un flux entre 2 agents. Il est soit physique (produit, travail…) 
soit monétaire (argent).
du travail et un salaire sur le marché du travail
des produits et
des paiements
sur le marché
des biens et services
des flux monétaires pour 
financer la production
et l’investissement (emprunts)
sur le marché
des capitaux
des capitaux sur le marché financier
des produits avec
ou sans paiement
sur le marché
des biens et services
des flux monétaires (impôts)
des flux monétaires (crédit à 
la consommation, épargne)
sur le marché
des capitaux
Les ménages et les 
banques échangent...
Les entreprises et les 
banques échangent...
Les entreprises et les 
ménages échangent...
Les entreprises et les 
ménages échangent 
avec l’État...
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THÈME 1: L’intégration de l’entreprise dans son environnement
Les fonctionnement 
et dysfonctionnement des marchés
Les agents économiques échangent en se rencontrant sur différents 
marchés. Chacun y recherche son intérêt propre qui peut parfois 
contribuer à l’intérêt général et d’autres fois s’y opposer.
2
 1 
Le fonctionnement des marchés
A 
La rencontre entre l’offre et la demande

Les offreurs sont les agents économiques – en général les entreprises – qui 
proposent un bien, un service, ou des capitaux à d’autres agents écono-
miques en échange d’un prix donné.

Les demandeurs sont les agents économiques – en général les ménages – 
qui cherchent à acquérir un bien, un service ou des capitaux. Ils se rencontrent 
en un lieu physique (magasin) ou non (web).

Lorsque le niveau de l’offre équivaut à celui de la demande pour un prix 
donné, on qualifie alors ce dernier de prix d’équilibre. Ce dernier est exprimé 
dans une monnaie.
Exemple
 Pour un prix de 0 €, aucun vendeur ne souhaite proposer de biens (point A) 
alors que 4 acheteurs potentiels sont là (point C) : il y a pénurie.
 Pour un prix de 10 €, il y a 
bien 4 offreurs désireux de 
vendre (point B) mais plus 
aucun acheteur (point D) : il y 
a des produits invendus.
 Pour un prix de 5 €, il y 
a 2 offreurs et 2 acheteurs 
(point E), le marché est équili-
bré (ni pénurie ni surstock) par 
le respect du prix d’équilibre.
Nombre de produits échangés
Prix en €
2
0
4
0 5 10
B Courbe de l’offre
D Courbe de la demande
C
E
A
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COURS

Le marché, par le mécanisme du prix d’équilibre, a donc bien permis 
l’échange entre les agents qui peuvent ainsi se spécialiser et obtenir d’un 
autre agent les produits qui leur manquent.
B 
Les relations entre les différents offreurs
1. La relation de concurrence
La première relation possible entre offreurs est une relation de concurrence. 
En effet, le but d’une entreprise est de maximiser les bénéfices qu’elle réalise 
(dès sa création, elle déclare avoir un but lucratif). Il lui est donc nécessaire 
d’avoir le plus grand nombre de clients possible et de leur vendre ses biens 
au prix le plus élevé qui soit. Tout autre offreur présent sur le même marché 
risque donc de lui « prendre » des clients tout en l’empêchant de fixer un prix 
trop élevé puisque le consommateur peut comparer et choisir son vendeur. 
Cette relation de concurrence conduit donc l’entreprise à :
- essayer de capter les clients de l’autre offreur, c’est la concurrence offensive ;
- essayer de conserver sa clientèle malgré les sollicitations des autres offreurs, 
c’est la 
concurrence défensive.
Exemples
 Orange propose 5 € de remise pendant 1 an sur certaines de ses offres à 
condition d’avoir quitté un concurrent : c’est une concurrence offensive.
 Orange propose une vente flash d’un iphone 6S en promotion (mars 2018) 
contre un engagement de 24 mois : c’est une concurrence défensive.
2. La relation de coopération
Une entreprise peut néanmoins entretenir avec les autres offreurs des rela-
tions de coopération (voir tableau page suivante).
Définitions
 Un GAEC est un groupement agricole d’exploitation en commun qui favorise la 
mise en commun de biens ou compétences dans l’agriculture.
 Le GIE, groupement d’intérêt économique, est une entité juridique à but non 
lucratif dont l’activité cherche à améliorer le sort de ses membres.
 La SAS, société par actions simplifiée, est devenue courante mais permettait 
souvent, à son origine, d’être une « SA de SA » avec une souplesse contractuelle 
adaptée à une collaboration.
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THÈME 1: L’intégration de l’entreprise dans son environnement
Un partenariat 
contractuel
Une alliance 
contractuelle
Un partenariat 
ou une alliance avec 
structure commune
Au moins 2 entreprises 
non concurrentes…
Au moins 2 entreprises 
concurrentes…
Au moins 2 entreprises 
créent une structure 
commune (GAEC, GIE, 
SAS…) pour s’associer 
sur une partie de leur 
activité.
… s’associent dans une relation ponctuelle.
Exemples
Attention aux 
termes ! Un magasin 
Leclerc peut avoir 
un partenariat avec 
un agriculteur local 
dans le cadre de son 
projet d’« alliances 
locales » (Leclerc les 
présente bien sur son 
site comme « 10 500 
partenariats »…) : ce 
ne sont donc pas des 
alliances.
Le Classe X 
de Mercedes 
commercialisé en 
février 2018 est 
fabriqué en Espagne 
dans les usines 
Renault-Nissan-
Mitsubishi.
Orange, Bouygues et 
10 autres opérateurs 
sont membres du GIE 
Préventel et partagent 
ainsi une base recensant 
les contrats impayés.
 2 
Les dysfonctionnements sur les marchés
A 
Les barrières à l’entrée
Afin de limiter la concurrence effective sur un marché, un offreur déjà 
implanté peut chercher à empêcher l’arrivée d’une entreprise concurrente. 
Les différentes mesures qu’il tente de mettre en place sont appelées des bar-
rières à l’entrée (empêchement de l’arrivée d’un tiers sur le marché).
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Les principales formes de barrière à l’entrée
Barrières 
naturelles
Barrières 
créées volontairement
Barrières 
licites
 Coûts d’entrée trop élevés
Exemple : il ne peut pas y 
avoir de nombreux opérateurs 
de téléphonie mobile avec 
réseau physique en raison du 
coût des antennes relais.
 Compétitivité prix
Exemple : le nouvel entrant 
ne dispose pas d’économies 
d’échelle suffisantes pour s’ali-
gner sur les offreurs établis.
 Dépôt d’un brevet
Exemple : Décathlon en 
dépose en moyenne 40 par 
an ; l’un des plus connus est la 
tente « 2 seconds ».
 Numerus clausus
Exemple : les licences (ou 
« plaques ») des taxis.
Barrières 
illicites
Il n’y a pas de barrières natu-
relles illicites.
Prix abusivement bas :
l’entreprise pratique des tarifs 
trop bas pour être rentable 
(elle peut « puiser » dans ses 
réserves, ce qu’un nouvel arri-
vant ne peut pas faire). 
Exemple : l’entreprise Akzo 
vendait un composant aux 
fabricants de farine à un prix 
inférieur à ses coûts. Son 
concurrent ECS a saisi la 
justice.
Les barrières à l’entrée sont généralement des dysfonctionnements pour le 
marché car elles faussent la détermination du prix d’équilibre. L’entreprise à 
l’origine de ces barrières profite de cette absence de concurrence pour aug-
menter ses prix, diminuer la largeur et la profondeur de sa gamme et limiter 
ses dépenses d’innovation.
À noter
Le cas du brevet est plus complexe car il favorise l’innovation et, à moyen terme, 
la baisse des prix. Cette barrière est plus une exception au fonctionnement nor-
mal qu’un réel dysfonctionnement.
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B 
L’asymétrie d’information

Il s’agit d’une situation où l’une des parties (l’offreur ou le demandeur) dis-
pose d’informations que l’autre partie ignore.
Exemples
 Georges Akerlof, économiste américain, a rédigé un article célèbre illustrant le 
problème d’asymétrie d’information sur le marché des automobiles d’occasion.
 Lors de l’achat d’une maison, il est fréquent qu’un vendeur ne s’étende pas sur 
tous les défauts peu visibles de son bien…

Il y a bien là un dysfonctionnement puisque l’offre et la demande ne se ren-
contrent plus de façon équilibrée. La réglementation ou des initiatives privées 
cherchent à limiter ce risque.
Exemples
 Vendre sa maison nécessite de nombreux diagnostics obligatoires : c’est une 
réglementation limitant le risque d’asymétrie.
 « Avis vérifiés » est un label issu d’une initiative privée qui authentifie les avis 
des consommateurs sur le web.
 3 
Les externalités sur un marché

Une externalité est une consé-
quence non recherchée de l’action 
d’un agent sur un marché. Lorsque 
cette conséquence est bénéfique, on 
parle d’externalité positive ; dans le 
cas inverse, d’externalité négative.

L’externalité négative n’est pas 
pénalisée par le fonctionnement nor-
mal du marché, l’externalité positive 
n’est pas valorisée. Il y a donc régulièrement des interventions de l’État.
Exemple
Le bonus-malus est une intervention de l’État pour favoriser la vente de véhi-
cules propres. En effet, le fonctionnement normal du marché pénalise ces 
véhicules plus écologiques: ils sont produits en quantités plus modestes, les 
économies d’échelle sont moindres et leurs coûts relativement élevés.
Exemples
 Un riverain subit des nuisances 
olfactives à proximité d’une sta-
tion-service : externalité négative.
 Le voisin de l’opéra en plein air 
bénéficie gratuitement de concerts 
gratuits avec le confort à domicile : 
externalité positive.
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La formation d’un contrat
L’entreprise est sans cesse en lien avec des partenaires. Un cadre 
juridique est nécessaire aux différents échanges que leurs activités 
génèrent.
3
 1 
La sécurisation de la période précontractuelle
A 
L’encadrement des phases de négociations

Avant de pouvoir conclure certains contrats, il est nécessaire pour les parties 
de disposer d’un temps de pourparlers. C’est une phase pendant laquelle des 
informations sont communiquées et des négociations sont menées.
Exemples
La compagnie aérienne scandinave SAS envisage une commande de 50 avions à 
Airbus (février 2018) ; l’entreprise Bayer veut acheter la société Monsanto (2018)…

Il n’y a aucune obligation de contracter après des pourparlers mais ces der-
niers doivent respecter des règles :
-labonne foi : avoir un comportement conforme aux attentes de l’autre partie ;
-l’
obligation d’information : communiquer les éléments dont l’autre partie 
doit légitimement avoir connaissance ;
-l’obligation de confidentialité : les informations communiquées ne 
peuvent pas être divulguées à des tiers.

En cas de comportement fautif pendant cette période, une partie peut être 
condamnée à des dommages et intérêts.
B 
L’encadrement des projets à réaliser
Une partie peut ne pas être prête à 
contracter dans l’immédiat, tout en 
souhaitant apporter à l’autre partie des 
garanties pour l’avenir. Les deux par-
ties peuvent convenir :
-d’un pacte de préférence : une par-
tie s’engage à proposer un bien en 
priorité à une autre partie ;
Exemple
Les vendeurs d’une propriété 
vendent la maison principale 
mais gardent la dépendance en 
promettant de la proposer prio-
ritairement au même acheteur 
lorsqu’ils décideront de la vendre.
COURS
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-d’une promesse unilatérale : le vendeur promet à l’acquéreur potentiel (qui 
n’est donc pas engagé) de céder son bien quand ce dernier se décidera.
 2 
La sécurisation de la période contractuelle
A 
Les conditions de validité du contrat
Un contrat se forme par l’échange des consentements : une offre de contrac-
ter rencontre une 
acceptation de contracter. Pour que le contrat soit valide, il 
doit répondre à plusieurs conditions :
- le consentement libre ;
- le consentement éclairé ;
- la capacité juridique de contracter ;
- le caractère licite et certain du contenu du contrat.
 
Exemple
Le libraire vous a proposé ce livre, vous avez accepté de l’acheter : un contrat a 
été formé. Le droit vous a protégé :
- votre consentement était libre : le libraire ne vous a pas menacé pour vous 
obliger à acheter ;
- votre consentement était éclairé : en achetant, vous avez sans doute feuilleté 
le livre, lu une page au hasard, regardé son prix… Il n’y a pas eu d’erreur ni de 
manœuvre dolosive (tromperie) : vous n’avez pas cru acheter le sujet officiel de 
la prochaine session d’examen et le libraire ne vous a pas fait croire qu’il vous 
vendait ce futur sujet officiel… ;
- le libraire et vous aviez la capacité juridique de contracter (même si vous êtes 
mineur car il y a une tolérance pour l’achat d’un bien de valeur raisonnable) ;
- le contenu de ce contrat (le livre lui-même) est licite : il n’est pas contraire à 
l’ordre public et certain puisqu’il existe bien.
B 
La nullité d’un contrat non validement formé
Défaut de 
formation d’un 
contrat car la 
règle violée...
...est une règle protégeant l’intérêt général. 
Il y a alors une nullité absolue qui peut être 
demandée par le ministère public (ou toute 
personne ayant intérêt à agir).
...est une règle protégeant un intérêt privé. 
Il y a alors nullité relative qui peut être 
demandée par la partie protégée.
Le contrat frappé
de nullité est
censé n’avoir
jamais existé.
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 3 
Les règles générales et la liberté contractuelle
A 
Les règles générales
Ces règles s’imposent aux parties pendant les pourparlers ou la formation du 
contrat. On distingue notamment :
-l’obligation d’agir de bonne foi (voir paragraphe 1.A) ;
-l’obligation de détermination du prix ;
-l’obligation de collaboration : celui qui, dans un contrat, bénéficie de la 
prestation ou du bien (concrètement le client) doit aussi s’impliquer dans la 
réussite du contrat en effectuant les tâches qui relèvent de son rôle et en com-
muniquant les informations nécessaires.
Exemple
Un concepteur de logiciel pourra ne pas voir sa responsabilité engagée si son pro-
duit ne convient pas, à l’usage, aux besoins du client si celui-ci n’avait pas exprimé 
de commentaires ou de réserves lors des tests avec les versions d’essais.
B 
La liberté contractuelle
Les règles générales respectées, les parties peuvent ensuite insérer les clauses 
qu’elles désirent dans la rédaction du contrat. Elles ne doivent pour autant ni 
nuire à l’ordre public, ni déséquilibrer abusivement la relation contractuelle. Les 
principales mentions que certains contractants ajoutent sont les clauses :
De réserve 
de propriété
Permet de préciser que le bien demeure propriété du 
vendeur jusqu’à son paiement intégral.
De limitation/
exonération 
de 
responsabilité
Permet de plafonner l’indemnité due en cas de 
non-réalisation (ou mauvaise exécution) du contrat. 
Elle est interdite sur l’obligation principale elle-même 
ou sur les dommages corporels causés.
D’indexation
Permet d’aligner sur un indice l’évolution du prix pour ne 
pas le renégocier à chaque période.
Résolutoire
Permet de mettre fin à un contrat sans passer par la voie 
judiciaire. Il faut que l’autre partie ait manqué à une obli-
gation précisée et ait été préalablement mise en demeure 
de s’exécuter.
Pénale
Permet de fixer par avance la pénalité due par la partie 
qui a manqué à son obligation.
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L’exécution d’un contrat
La formation d’un contrat entre une entreprise et une partie est 
sécurisée. Cette protection de la création du contrat se poursuit donc 
pendant sa réalisation à travers des règles complémentaires.
4
 1 
La force obligatoire du contrat
A 
Le principe
Le contrat est issu d’une autonomie de la 
volonté : celui qui passe contrat sait ce qu’il 
fait (« consentement éclairé ») et le fait de 
son plein gré (« consentement libre »). En 
conséquence, il est normal que ce contrac-
tant soit ensuite tenu au strict respect des 
obligations qu’il s’est imposées. Nier ce principe reviendrait à vider le contrat 
de son rôle puisqu’il n’offrirait plus aucune sécurité aux autres contractants.
B 
Les exceptions
Pour autant, plusieurs cas sont prévus pour permettre d’adapter ce principe 
aux circonstances.
Consentement 
mutuel
L’article 1193 du Code civil permet aux parties de se mettre 
d’accord pour modifier ou mettre fin à un contrat.
Imprévision
Si un changement de circonstances imprévisible lors de 
la conclusion du contrat rend l’exécution excessivement 
onéreuse pour une partie (…), celle-ci peut demander une 
renégociation (…) (article 1195 du Code civil).
Exception 
légale
La loi permet parfois une résiliation unilatérale du contrat.
Clause 
contractuelle
La possibilité de se désengager et les conditions qui y sont 
associées ont été prévues dès la formation du contrat.
Notification
Le créancier peut, à ses risques et périls, résoudre le contrat 
par une notification mais le débiteur peut saisir le juge 
pour contester cette résolution (article 1226 du Code civil).
Extrait
Article 1103 du Code civil : 
« Les contrats légalement 
formés tiennent lieu de loi 
à ceux qui les ont faits. »
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Exemples
 Consentement mutuel : rupture conventionnelle d’un contrat de travail.
 Exception légale : possibilité de démissionner d’un CDD pour un CDI.
 2 
L’effet relatif des contrats
A 
Le principe
Les parties au contrat sont – sauf exception – 
tenues à l’accomplissement de leurs obliga-
tions. À l’inverse, et bien logiquement, une 
personne physique ou morale qui ne s’est 
pas engagée dans un contrat n’est pas tenue 
aux obligations dudit contrat.
B 
Les exceptions
Pour autant, plusieurs cas sont prévus où une partie qui ne s’est pas person-
nellement engagée dans un contrat peut se voir appliquer des effets ou des 
obligations de ce contrat.
Ayant-
causes à titre 
particulier
Une partie récupère des droits et obligations envers des 
contrats où elle ne s’était pas elle-même engagée.
Stipulation 
pour autrui
Un promettant s’engage auprès d’une autre partie appe-
lée le stipulant, à une obligation envers un tiers appelé 
bénéficiaire (qui n’a pas à donner son accord explicite).
Porte-fort
Une personne passe un acte qu’elle n’a pas le pouvoir de 
conclure seule mais se porte fort de l’accord des autres 
personnes dont le consentement est requis.
Action directe
Un créancier peut agir directement en paiement de sa 
créance contre un débiteur de son débiteur.
Extrait
Article 1199 du Code civil : 
« Le contrat ne crée d’obli-
gations qu’entre les par-
ties. Les tiers ne peuvent 
ni demander l’exécution du 
contrat ni se voir contraints 
de l’exécuter (…). »
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Exemples
 Ayant-causes à titre particulier : le rachat d’une entreprise impose au repre-
neur de conserver les salariés de cette entreprise.
 Stipulation pour autrui : l’assureur X (promettant) s’engage auprès de M. Y 
(stipulant), en cas de décès, à verser un capital à Mme Y (bénéficiaire).
 Porte-fort : un conjoint marié sous le régime de la communauté ne peut pas 
vendre seul un immeuble commun mais conclure en garantissant la ratification 
de son épouse.
 Action directe : un couvreur sous-traite à un plaquiste des travaux dans la mai-
son de M. X. Si le couvreur ne paie pas le plaquiste, ce dernier peut solliciter M. X.
 3 
La mauvaise exécution du contrat

Un contrat est dit « mal exécuté » dans 2 cas :
- il n’a pas été réalisé convenablement (un colis livré en retard) ;
- il n’a pas du tout été réalisé (un colis jamais livré).

La partie victime de cette mauvaise exécution peut obtenir :
-larésiliation du contrat : les obligations déjà réalisées ne sont pas affectées 
mais le contrat cesse de produire des effets dans l’avenir ;
Exemple
Un opérateur téléphonique dont le client ne paie pas ses factures le met en 
demeure de s’exécuter (lettre de rappel) puis, en l’absence de régularisation de 
la situation, résiliera la ligne de son client.
-larésolution du contrat : le contrat cesse également de produire des effets 
dans l’avenir mais, par effet rétroactif, les obligations déjà réalisées sont 
anéanties.
Exemple
Un client commande à un peintre la réalisation de 4 tableaux absolument com-
plémentaires à raison d’une livraison par semestre. Après avoir livré 2 tableaux 
qui lui ont été payés, le peintre annonce qu’il n’honore pas la fin de la commande. 
Le client peut demander la résolution : non seulement il ne paiera pas les 2 der-
niers tableaux mais il pourra ainsi rendre les 2 premiers et en être remboursé.

La mise en œuvre de la résiliation ou de la résolution n’empêche pas la mise 
en œuvre de la responsabilité du contractant défectueux (voir fiche 23).














[image: ]SUJETSCOURS
EXERCICES
CORRIGÉS
© Éditions Foucher
23
COURS
La performance de l’entreprise 
au service de sa finalité
La création et la direction d’une entreprise sont une aventure exi-
geante et souvent difficile. Ceux qui la mènent ont donc un but 
à atteindre et, dans un environnement instable et difficile, ne le 
peuvent qu’en performant sans cesse.
5
 1 
La performance de l’entreprise
A 
Le principe
La notion de performance signifie l’atteinte des objectifs fixés. Ce terme 
désigne en réalité 2 notions complémentaires :
- son efficacité : c’est sa capacité à atteindre les objectifs qu’elle s’est fixé ;
- son efficience : c’est sa capacité à atteindre ces objectifs en ayant mobilisé 
ses ressources de la façon la plus optimale possible.
Exemple 
Une entreprise fixe comme objectif à ses 50 commerciaux de réaliser 100 ventes 
au cours d’un mois. Ces derniers y parviennent, ils ont été efficaces. Néanmoins, 
ils n’ont pas préparé leurs arguments, ont contacté très peu de prospects par 
jour, ont perdu beaucoup de temps à plaisanter entre eux. Ils auraient pu effec-
tuer ces 100 ventes en une seule semaine s’ils avaient été « à 100 % impli-
qués » : ils ont donc été efficaces mais inefficients.
B 
Les domaines de la performance
La performance se mesure à l’aide d’indicateurs quantitatifs ou qualitatifs. 
Certains des principaux indicateurs peuvent être :
- économiques : production (volumes réalisés…), commerciaux (part de 
marché, taux de fidélisation…), financiers (profitabilité)… ;
- organisationnels : délais de production, niveau de flexibilité, qualité de 
service… ;
- sociaux : taux de rotation du personnel, taux d’accidents du travail… ;
- sociétaux : apports culturels, respect de l’environnement…
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(function(bt,aT){var bc={version:"3.0.3"};var bi=navigator.userAgent.toLowerCase();if(bi.indexOf("windows")>-1||bi.indexOf("win32")>-1){bc.isWindows=true}else{if(bi.indexOf("macintosh")>-1||bi.indexOf("mac os x")>-1){bc.isMac=true}else{if(bi.indexOf("linux")>-1){bc.isLinux=true}}}bc.isIE=bi.indexOf("msie")>-1;bc.isIE6=bi.indexOf("msie 6")>-1;bc.isIE7=bi.indexOf("msie 7")>-1;bc.isGecko=bi.indexOf("gecko")>-1&&bi.indexOf("safari")==-1;bc.isWebKit=bi.indexOf("applewebkit/")>-1;var bP=/#(.+)$/,bL=/^(light|shadow)box\[(.*?)\]/i,bY=/\s*([a-z_]*?)\s*=\s*(.+)\s*/,aY=/[0-9a-z]+$/i,bT=/(.+\/)shadowbox\.js/i;var by=false,a3=false,aS={},bz=0,bb,bB;bc.current=-1;bc.dimensions=null;bc.ease=function(a){return 1+Math.pow(a-1,3)};bc.errorInfo={fla:{name:"Flash",url:"http://www.adobe.com/products/flashplayer/"},qt:{name:"QuickTime",url:"http://www.apple.com/quicktime/download/"},wmp:{name:"Windows Media Player",url:"http://www.microsoft.com/windows/windowsmedia/"},f4m:{name:"Flip4Mac",url:"http://www.flip4mac.com/wmv_download.htm"}};bc.gallery=[];bc.onReady=bH;bc.path=null;bc.player=null;bc.playerId="sb-player";bc.options={animate:true,animateFade:true,autoplayMovies:true,continuous:false,enableKeys:true,flashParams:{bgcolor:"#000000",allowfullscreen:true},flashVars:{},flashVersion:"9.0.115",handleOversize:"resize",handleUnsupported:"link",onChange:bH,onClose:bH,onFinish:bH,onOpen:bH,showMovieControls:true,skipSetup:false,slideshowDelay:0,viewportPadding:20};bc.getCurrent=function(){return bc.current>-1?bc.gallery[bc.current]:null};bc.hasNext=function(){return bc.gallery.length>1&&(bc.current!=bc.gallery.length-1||bc.options.continuous)};bc.isOpen=function(){return by};bc.isPaused=function(){return bB=="pause"};bc.applyOptions=function(a){aS=bV({},bc.options);bV(bc.options,a)};bc.revertOptions=function(){bV(bc.options,aS)};bc.init=function(a,f){if(a3){return}a3=true;if(bc.skin.options){bV(bc.options,bc.skin.options)}if(a){bV(bc.options,a)}if(!bc.path){var g,d=document.getElementsByTagName("script");for(var h=0,c=d.length;h<c;++h){g=bT.exec(d[h].src);if(g){bc.path=g[1];break}}}if(f){bc.onReady=f}bd()};bc.open=function(c){if(by){return}var a=bc.makeGallery(c);bc.gallery=a[0];bc.current=a[1];c=bc.getCurrent();if(c==null){return}bc.applyOptions(c.options||{});bm();if(bc.gallery.length){c=bc.getCurrent();if(bc.options.onOpen(c)===false){return}by=true;bc.skin.onOpen(c,a1)}};bc.close=function(){if(!by){return}by=false;if(bc.player){bc.player.remove();bc.player=null}if(typeof bB=="number"){clearTimeout(bB);bB=null}bz=0;bA(false);bc.options.onClose(bc.getCurrent());bc.skin.onClose();bc.revertOptions()};bc.play=function(){if(!bc.hasNext()){return}if(!bz){bz=bc.options.slideshowDelay*1000}if(bz){bb=bp();bB=setTimeout(function(){bz=bb=0;bc.next()},bz);if(bc.skin.onPlay){bc.skin.onPlay()}}};bc.pause=function(){if(typeof bB!="number"){return}bz=Math.max(0,bz-(bp()-bb));if(bz){clearTimeout(bB);bB="pause";if(bc.skin.onPause){bc.skin.onPause()}}};bc.change=function(a){if(!(a in bc.gallery)){if(bc.options.continuous){a=(a<0?bc.gallery.length+a:0);if(!(a in bc.gallery)){return}}else{return}}bc.current=a;if(typeof bB=="number"){clearTimeout(bB);bB=null;bz=bb=0}bc.options.onChange(bc.getCurrent());a1(true)};bc.next=function(){bc.change(bc.current+1)};bc.previous=function(){bc.change(bc.current-1)};bc.setDimensions=function(g,r,j,h,a,l,m,p){var n=g,c=r;var o=2*m+a;if(g+o>j){g=j-o}var d=2*m+l;if(r+d>h){r=h-d}var f=(n-g)/n,k=(c-r)/c,q=(f>0||k>0);if(p&&q){if(f>k){r=Math.round((c/n)*g)}else{if(k>f){g=Math.round((n/c)*r)}}}bc.dimensions={height:g+a,width:r+l,innerHeight:g,innerWidth:r,top:Math.floor((j-(g+o))/2+m),left:Math.floor((h-(r+d))/2+m),oversized:q};return bc.dimensions};bc.makeGallery=function(g){var c=[],h=-1;if(typeof g=="string"){g=[g]}if(typeof g.length=="number"){bS(g,function(k,j){if(j.content){c[k]=j}else{c[k]={content:j}}});h=0}else{if(g.tagName){var d=bc.getCache(g);g=d?d:bc.makeObject(g)}if(g.gallery){c=[];var f;for(var a in bc.cache){f=bc.cache[a];if(f.gallery&&f.gallery==g.gallery){if(h==-1&&f.content==g.content){h=c.length}c.push(f)}}if(h==-1){c.unshift(g);h=0}}else{c=[g];h=0}}bS(c,function(k,j){c[k]=bV({},j)});return[c,h]};bc.makeObject=function(g,a){var f={content:g.href,title:g.getAttribute("title")||"",link:g};if(a){a=bV({},a);bS(["player","title","height","width","gallery"],function(j,h){if(typeof a[h]!="undefined"){f[h]=a[h];delete a[h]}});f.options=a}else{f.options={}}if(!f.player){f.player=bc.getPlayer(f.content)}var c=g.getAttribute("rel");if(c){var d=c.match(bL);if(d){f.gallery=escape(d[2])}bS(c.split(";"),function(j,h){d=h.match(bY);if(d){f[d[1]]=d[2]}})}return f};bc.getPlayer=function(a){if(a.indexOf("#")>-1&&a.indexOf(document.location.href)==0){return"inline"}var f=a.indexOf("?");if(f>-1){a=a.substring(0,f)}var d,c=a.match(aY);if(c){d=c[0].toLowerCase()}if(d){if(bc.img&&bc.img.ext.indexOf(d)>-1){return"img"}if(bc.swf&&bc.swf.ext.indexOf(d)>-1){return"swf"}if(bc.flv&&bc.flv.ext.indexOf(d)>-1){return"flv"}if(bc.qt&&bc.qt.ext.indexOf(d)>-1){if(bc.wmp&&bc.wmp.ext.indexOf(d)>-1){return"qtwmp"}else{return"qt"}}if(bc.wmp&&bc.wmp.ext.indexOf(d)>-1){return"wmp"}}return"iframe"};function bm(){var c=bc.errorInfo,a=bc.plugins,m,l,h,d,j,f,k,g;for(var n=0;n<bc.gallery.length;++n){m=bc.gallery[n];l=false;h=null;switch(m.player){case"flv":case"swf":if(!a.fla){h="fla"}break;case"qt":if(!a.qt){h="qt"}break;case"wmp":if(bc.isMac){if(a.qt&&a.f4m){m.player="qt"}else{h="qtf4m"}}else{if(!a.wmp){h="wmp"}}break;case"qtwmp":if(a.qt){m.player="qt"}else{if(a.wmp){m.player="wmp"}else{h="qtwmp"}}break}if(h){if(bc.options.handleUnsupported=="link"){switch(h){case"qtf4m":j="shared";f=[c.qt.url,c.qt.name,c.f4m.url,c.f4m.name];break;case"qtwmp":j="either";f=[c.qt.url,c.qt.name,c.wmp.url,c.wmp.name];break;default:j="single";f=[c[h].url,c[h].name]}m.player="html";m.content='<div class="sb-message">'+aL(bc.lang.errors[j],f)+"</div>"}else{l=true}}else{if(m.player=="inline"){d=bP.exec(m.content);if(d){k=bN(d[1]);if(k){m.content=k.innerHTML}else{l=true}}else{l=true}}else{if(m.player=="swf"||m.player=="flv"){g=(m.options&&m.options.flashVersion)||bc.options.flashVersion;if(bc.flash&&!bc.flash.hasFlashPlayerVersion(g)){m.width=310;m.height=177}}}}if(l){bc.gallery.splice(n,1);if(n<bc.current){--bc.current}else{if(n==bc.current){bc.current=n>0?n-1:n}}--n}}}function bA(a){if(!bc.options.enableKeys){return}(a?bo:bg)(document,"keydown",bD)}function bD(a){if(a.metaKey||a.shiftKey||a.altKey||a.ctrlKey){return}var d=aI(a),c;switch(d){case 81:case 88:case 27:c=bc.close;break;case 37:c=bc.previous;break;case 39:c=bc.next;break;case 32:c=typeof bB=="number"?bc.pause:bc.play;break}if(c){aQ(a);c()}}function a1(f){bA(false);var g=bc.getCurrent();var a=(g.player=="inline"?"html":g.player);if(typeof bc[a]!="function"){throw"unknown player "+a}if(f){bc.player.remove();bc.revertOptions();bc.applyOptions(g.options||{})}bc.player=new bc[a](g,bc.playerId);if(bc.gallery.length>1){var j=bc.gallery[bc.current+1]||bc.gallery[0];if(j.player=="img"){var d=new Image();d.src=j.content}var h=bc.gallery[bc.current-1]||bc.gallery[bc.gallery.length-1];if(h.player=="img"){var c=new Image();c.src=h.content}}bc.skin.onLoad(f,a7)}function a7(){if(!by){return}if(typeof bc.player.ready!="undefined"){var a=setInterval(function(){if(by){if(bc.player.ready){clearInterval(a);a=null;bc.skin.onReady(aZ)}}else{clearInterval(a);a=null}},10)}else{bc.skin.onReady(aZ)}}function aZ(){if(!by){return}bc.player.append(bc.skin.body,bc.dimensions);bc.skin.onShow(bj)}function bj(){if(!by){return}if(bc.player.onLoad){bc.player.onLoad()}bc.options.onFinish(bc.getCurrent());if(!bc.isPaused()){bc.play()}bA(true)}if(!Array.prototype.indexOf){Array.prototype.indexOf=function(d,a){var c=this.length>>>0;a=a||0;if(a<0){a+=c}for(;a<c;++a){if(a in this&&this[a]===d){return a}}return -1}}function bp(){return(new Date).getTime()}function bV(c,a){for(var d in a){c[d]=a[d]}return c}function bS(g,f){var d=0,c=g.length;for(var a=g[0];d<c&&f.call(a,d,a)!==false;a=g[++d]){}}function aL(c,a){return c.replace(/\{(\w+?)\}/g,function(d,f){return a[f]})}function bH(){}function bN(a){return document.getElementById(a)}function bu(a){a.parentNode.removeChild(a)}var aW=true,S=true;function a0(){var a=document.body,c=document.createElement("div");aW=typeof c.style.opacity==="string";c.style.position="fixed";c.style.margin=0;c.style.top="20px";a.appendChild(c,a.firstChild);S=c.offsetTop==20;a.removeChild(c)}bc.getStyle=(function(){var a=/opacity=([^)]*)/,c=document.defaultView&&document.defaultView.getComputedStyle;return function(f,g){var h;if(!aW&&g=="opacity"&&f.currentStyle){h=a.test(f.currentStyle.filter||"")?(parseFloat(RegExp.$1)/100)+"":"";return h===""?"1":h}if(c){var d=c(f,null);if(d){h=d[g]}if(g=="opacity"&&h==""){h="1"}}else{h=f.currentStyle[g]}return h}})();bc.appendHTML=function(a,d){if(a.insertAdjacentHTML){a.insertAdjacentHTML("BeforeEnd",d)}else{if(a.lastChild){var c=a.ownerDocument.createRange();c.setStartAfter(a.lastChild);var f=c.createContextualFragment(d);a.appendChild(f)}else{a.innerHTML=d}}};bc.getWindowSize=function(a){if(document.compatMode==="CSS1Compat"){return document.documentElement["client"+a]}return document.body["client"+a]};bc.setOpacity=function(a,c){var d=a.style;if(aW){d.opacity=(c==1?"":c)}else{d.zoom=1;if(c==1){if(typeof d.filter=="string"&&(/alpha/i).test(d.filter)){d.filter=d.filter.replace(/\s*[\w\.]*alpha\([^\)]*\);?/gi,"")}}else{d.filter=(d.filter||"").replace(/\s*[\w\.]*alpha\([^\)]*\)/gi,"")+" alpha(opacity="+(c*100)+")"}}};bc.clearOpacity=function(a){bc.setOpacity(a,1)};function aP(c){var a=c.target?c.target:c.srcElement;return a.nodeType==3?a.parentNode:a}function a8(d){var c=d.pageX||(d.clientX+(document.documentElement.scrollLeft||document.body.scrollLeft)),a=d.pageY||(d.clientY+(document.documentElement.scrollTop||document.body.scrollTop));return[c,a]}function aQ(a){a.preventDefault()}function aI(a){return a.which?a.which:a.keyCode}function bo(f,a,d){if(f.addEventListener){f.addEventListener(a,d,false)}else{if(f.nodeType===3||f.nodeType===8){return}if(f.setInterval&&(f!==bt&&!f.frameElement)){f=bt}if(!d.__guid){d.__guid=bo.guid++}if(!f.events){f.events={}}var c=f.events[a];if(!c){c=f.events[a]={};if(f["on"+a]){c[0]=f["on"+a]}}c[d.__guid]=d;f["on"+a]=bo.handleEvent}}bo.guid=1;bo.handleEvent=function(f){var c=true;f=f||bo.fixEvent(((this.ownerDocument||this.document||this).parentWindow||bt).event);var d=this.events[f.type];for(var a in d){this.__handleEvent=d[a];if(this.__handleEvent(f)===false){c=false}}return c};bo.preventDefault=function(){this.returnValue=false};bo.stopPropagation=function(){this.cancelBubble=true};bo.fixEvent=function(a){a.preventDefault=bo.preventDefault;a.stopPropagation=bo.stopPropagation;return a};function bg(a,d,c){if(a.removeEventListener){a.removeEventListener(d,c,false)}else{if(a.events&&a.events[d]){delete a.events[d][c.__guid]}}}var K=false,bF;if(document.addEventListener){bF=function(){document.removeEventListener("DOMContentLoaded",bF,false);bc.load()}}else{if(document.attachEvent){bF=function(){if(document.readyState==="complete"){document.detachEvent("onreadystatechange",bF);bc.load()}}}}function aX(){if(K){return}try{document.documentElement.doScroll("left")}catch(a){setTimeout(aX,1);return}bc.load()}function bd(){if(document.readyState==="complete"){return bc.load()}if(document.addEventListener){document.addEventListener("DOMContentLoaded",bF,false);bt.addEventListener("load",bc.load,false)}else{if(document.attachEvent){document.attachEvent("onreadystatechange",bF);bt.attachEvent("onload",bc.load);var a=false;try{a=bt.frameElement===null}catch(c){}if(document.documentElement.doScroll&&a){aX()}}}}bc.load=function(){if(K){return}if(!document.body){return setTimeout(bc.load,13)}K=true;a0();bc.onReady();if(!bc.options.skipSetup){bc.setup()}bc.skin.init()};bc.plugins={};if(navigator.plugins&&navigator.plugins.length){var aH=[];bS(navigator.plugins,function(a,c){aH.push(c.name)});aH=aH.join(",");var bI=aH.indexOf("Flip4Mac")>-1;bc.plugins={fla:aH.indexOf("Shockwave Flash")>-1,qt:aH.indexOf("QuickTime")>-1,wmp:!bI&&aH.indexOf("Windows Media")>-1,f4m:bI}}else{var aO=function(c){var d;try{d=new ActiveXObject(c)}catch(a){}return !!d};bc.plugins={fla:aO("ShockwaveFlash.ShockwaveFlash"),qt:aO("QuickTime.QuickTime"),wmp:aO("wmplayer.ocx"),f4m:false}}var a6=/^(light|shadow)box/i,bE="shadowboxCacheKey",a2=1;bc.cache={};bc.select=function(d){var a=[];if(!d){var c;bS(document.getElementsByTagName("a"),function(j,h){c=h.getAttribute("rel");if(c&&a6.test(c)){a.push(h)}})}else{var f=d.length;if(f){if(typeof d=="string"){if(bc.find){a=bc.find(d)}}else{if(f==2&&typeof d[0]=="string"&&d[1].nodeType){if(bc.find){a=bc.find(d[0],d[1])}}else{for(var g=0;g<f;++g){a[g]=d[g]}}}}else{a.push(d)}}return a};bc.setup=function(a,c){bS(bc.select(a),function(d,f){bc.addCache(f,c)})};bc.teardown=function(a){bS(bc.select(a),function(d,c){bc.removeCache(c)})};bc.addCache=function(a,c){var d=a[bE];if(d==aT){d=a2++;a[bE]=d;bo(a,"click",aJ)}bc.cache[d]=bc.makeObject(a,c)};bc.removeCache=function(a){bg(a,"click",aJ);delete bc.cache[a[bE]];a[bE]=null};bc.getCache=function(c){var a=c[bE];return(a in bc.cache&&bc.cache[a])};bc.clearCache=function(){for(var a in bc.cache){bc.removeCache(bc.cache[a].link)}bc.cache={}};function aJ(a){bc.open(this);if(bc.gallery.length){aQ(a)}}bc.find=(function(){var k=/((?:\((?:\([^()]+\)|[^()]+)+\)|\[(?:\[[^[\]]*\]|['"][^'"]*['"]|[^[\]'"]+)+\]|\\.|[^ >+~,(\[\\]+)+|[>+~])(\s*,\s*)?((?:.|\r|\n)*)/g,j=0,f=Object.prototype.toString,p=false,r=true;[0,0].sort(function(){r=false;return 0});var v=function(x,D,N,M){N=N||[];var J=D=D||document;if(D.nodeType!==1&&D.nodeType!==9){return[]}if(!x||typeof x!=="string"){return N}var w=[],B,H,E,C,y=true,A=u(D),L=x;while((k.exec(""),B=k.exec(L))!==null){L=B[3];w.push(B[1]);if(B[2]){C=B[3];break}}if(w.length>1&&o.exec(x)){if(w.length===2&&n.relative[w[0]]){H=d(w[0]+w[1],D)}else{H=n.relative[w[0]]?[D]:v(w.shift(),D);while(w.length){x=w.shift();if(n.relative[x]){x+=w.shift()}H=d(x,H)}}}else{if(!M&&w.length>1&&D.nodeType===9&&!A&&n.match.ID.test(w[0])&&!n.match.ID.test(w[w.length-1])){var I=v.find(w.shift(),D,A);D=I.expr?v.filter(I.expr,I.set)[0]:I.set[0]}if(D){var I=M?{expr:w.pop(),set:l(M)}:v.find(w.pop(),w.length===1&&(w[0]==="~"||w[0]==="+")&&D.parentNode?D.parentNode:D,A);H=I.expr?v.filter(I.expr,I.set):I.set;if(w.length>0){E=l(H)}else{y=false}while(w.length){var F=w.pop(),G=F;if(!n.relative[F]){F=""}else{G=w.pop()}if(G==null){G=D}n.relative[F](E,G,A)}}else{E=w=[]}}if(!E){E=H}if(!E){throw"Syntax error, unrecognized expression: "+(F||x)}if(f.call(E)==="[object Array]"){if(!y){N.push.apply(N,E)}else{if(D&&D.nodeType===1){for(var O=0;E[O]!=null;O++){if(E[O]&&(E[O]===true||E[O].nodeType===1&&m(D,E[O]))){N.push(H[O])}}}else{for(var O=0;E[O]!=null;O++){if(E[O]&&E[O].nodeType===1){N.push(H[O])}}}}}else{l(E,N)}if(C){v(C,J,N,M);v.uniqueSort(N)}return N};v.uniqueSort=function(w){if(h){p=r;w.sort(h);if(p){for(var x=1;x<w.length;x++){if(w[x]===w[x-1]){w.splice(x--,1)}}}}return w};v.matches=function(x,w){return v(x,null,null,w)};v.find=function(F,D,E){var w,y;if(!F){return[]}for(var A=0,B=n.order.length;A<B;A++){var x=n.order[A],y;if((y=n.leftMatch[x].exec(F))){var C=y[1];y.splice(1,1);if(C.substr(C.length-1)!=="\\"){y[1]=(y[1]||"").replace(/\\/g,"");w=n.find[x](y,D,E);if(w!=null){F=F.replace(n.match[x],"");break}}}}if(!w){w=D.getElementsByTagName("*")}return{set:w,expr:F}};v.filter=function(J,L,G,A){var B=J,E=[],N=L,x,D,w=L&&L[0]&&u(L[0]);while(J&&L.length){for(var M in n.filter){if((x=n.match[M].exec(J))!=null){var C=n.filter[M],F,H;D=false;if(N===E){E=[]}if(n.preFilter[M]){x=n.preFilter[M](x,N,G,E,A,w);if(!x){D=F=true}else{if(x===true){continue}}}if(x){for(var y=0;(H=N[y])!=null;y++){if(H){F=C(H,x,y,N);var I=A^!!F;if(G&&F!=null){if(I){D=true}else{N[y]=false}}else{if(I){E.push(H);D=true}}}}}if(F!==aT){if(!G){N=E}J=J.replace(n.match[M],"");if(!D){return[]}break}}}if(J===B){if(D==null){throw"Syntax error, unrecognized expression: "+J}else{break}}B=J}return N};var n=v.selectors={order:["ID","NAME","TAG"],match:{ID:/#((?:[\w\u00c0-\uFFFF-]|\\.)+)/,CLASS:/\.((?:[\w\u00c0-\uFFFF-]|\\.)+)/,NAME:/\[name=['"]*((?:[\w\u00c0-\uFFFF-]|\\.)+)['"]*\]/,ATTR:/\[\s*((?:[\w\u00c0-\uFFFF-]|\\.)+)\s*(?:(\S?=)\s*(['"]*)(.*?)\3|)\s*\]/,TAG:/^((?:[\w\u00c0-\uFFFF\*-]|\\.)+)/,CHILD:/:(only|nth|last|first)-child(?:\((even|odd|[\dn+-]*)\))?/,POS:/:(nth|eq|gt|lt|first|last|even|odd)(?:\((\d*)\))?(?=[^-]|$)/,PSEUDO:/:((?:[\w\u00c0-\uFFFF-]|\\.)+)(?:\((['"]*)((?:\([^\)]+\)|[^\2\(\)]*)+)\2\))?/},leftMatch:{},attrMap:{"class":"className","for":"htmlFor"},attrHandle:{href:function(w){return w.getAttribute("href")}},relative:{"+":function(E,B){var y=typeof B==="string",w=y&&!/\W/.test(B),D=y&&!w;if(w){B=B.toLowerCase()}for(var A=0,C=E.length,x;A<C;A++){if((x=E[A])){while((x=x.previousSibling)&&x.nodeType!==1){}E[A]=D||x&&x.nodeName.toLowerCase()===B?x||false:x===B}}if(D){v.filter(B,E,true)}},">":function(D,B){var x=typeof B==="string";if(x&&!/\W/.test(B)){B=B.toLowerCase();for(var A=0,C=D.length;A<C;A++){var w=D[A];if(w){var y=w.parentNode;D[A]=y.nodeName.toLowerCase()===B?y:false}}}else{for(var A=0,C=D.length;A<C;A++){var w=D[A];if(w){D[A]=x?w.parentNode:w.parentNode===B}}if(x){v.filter(B,D,true)}}},"":function(y,B,w){var A=j++,C=c;if(typeof B==="string"&&!/\W/.test(B)){var x=B=B.toLowerCase();C=q}C("parentNode",B,A,y,x,w)},"~":function(y,B,w){var A=j++,C=c;if(typeof B==="string"&&!/\W/.test(B)){var x=B=B.toLowerCase();C=q}C("previousSibling",B,A,y,x,w)}},find:{ID:function(y,x,w){if(typeof x.getElementById!=="undefined"&&!w){var A=x.getElementById(y[1]);return A?[A]:[]}},NAME:function(A,w){if(typeof w.getElementsByName!=="undefined"){var B=[],x=w.getElementsByName(A[1]);for(var y=0,C=x.length;y<C;y++){if(x[y].getAttribute("name")===A[1]){B.push(x[y])}}return B.length===0?null:B}},TAG:function(x,w){return w.getElementsByTagName(x[1])}},preFilter:{CLASS:function(y,B,A,C,E,D){y=" "+y[1].replace(/\\/g,"")+" ";if(D){return y}for(var x=0,w;(w=B[x])!=null;x++){if(w){if(E^(w.className&&(" "+w.className+" ").replace(/[\t\n]/g," ").indexOf(y)>=0)){if(!A){C.push(w)}}else{if(A){B[x]=false}}}}return false},ID:function(w){return w[1].replace(/\\/g,"")},TAG:function(w,x){return w[1].toLowerCase()},CHILD:function(x){if(x[1]==="nth"){var w=/(-?)(\d*)n((?:\+|-)?\d*)/.exec(x[2]==="even"&&"2n"||x[2]==="odd"&&"2n+1"||!/\D/.test(x[2])&&"0n+"+x[2]||x[2]);x[2]=(w[1]+(w[2]||1))-0;x[3]=w[3]-0}x[0]=j++;return x},ATTR:function(x,B,A,C,w,D){var y=x[1].replace(/\\/g,"");if(!D&&n.attrMap[y]){x[1]=n.attrMap[y]}if(x[2]==="~="){x[4]=" "+x[4]+" "}return x},PSEUDO:function(x,B,A,C,w){if(x[1]==="not"){if((k.exec(x[3])||"").length>1||/^\w/.test(x[3])){x[3]=v(x[3],null,null,B)}else{var y=v.filter(x[3],B,A,true^w);if(!A){C.push.apply(C,y)}return false}}else{if(n.match.POS.test(x[0])||n.match.CHILD.test(x[0])){return true}}return x},POS:function(w){w.unshift(true);return w}},filters:{enabled:function(w){return w.disabled===false&&w.type!=="hidden"},disabled:function(w){return w.disabled===true},checked:function(w){return w.checked===true},selected:function(w){w.parentNode.selectedIndex;return w.selected===true},parent:function(w){return !!w.firstChild},empty:function(w){return !w.firstChild},has:function(w,x,y){return !!v(y[3],w).length},header:function(w){return/h\d/i.test(w.nodeName)},text:function(w){return"text"===w.type},radio:function(w){return"radio"===w.type},checkbox:function(w){return"checkbox"===w.type},file:function(w){return"file"===w.type},password:function(w){return"password"===w.type},submit:function(w){return"submit"===w.type},image:function(w){return"image"===w.type},reset:function(w){return"reset"===w.type},button:function(w){return"button"===w.type||w.nodeName.toLowerCase()==="button"},input:function(w){return/input|select|textarea|button/i.test(w.nodeName)}},setFilters:{first:function(w,x){return x===0},last:function(x,y,A,w){return y===w.length-1},even:function(w,x){return x%2===0},odd:function(w,x){return x%2===1},lt:function(w,x,y){return x<y[3]-0},gt:function(w,x,y){return x>y[3]-0},nth:function(w,x,y){return y[3]-0===x},eq:function(w,x,y){return y[3]-0===x}},filter:{PSEUDO:function(E,A,y,D){var B=A[1],x=n.filters[B];if(x){return x(E,y,A,D)}else{if(B==="contains"){return(E.textContent||E.innerText||g([E])||"").indexOf(A[3])>=0}else{if(B==="not"){var w=A[3];for(var y=0,C=w.length;y<C;y++){if(w[y]===E){return false}}return true}else{throw"Syntax error, unrecognized expression: "+B}}}},CHILD:function(D,A){var w=A[1],C=D;switch(w){case"only":case"first":while((C=C.previousSibling)){if(C.nodeType===1){return false}}if(w==="first"){return true}C=D;case"last":while((C=C.nextSibling)){if(C.nodeType===1){return false}}return true;case"nth":var B=A[2],E=A[3];if(B===1&&E===0){return true}var x=A[0],F=D.parentNode;if(F&&(F.sizcache!==x||!D.nodeIndex)){var y=0;for(C=F.firstChild;C;C=C.nextSibling){if(C.nodeType===1){C.nodeIndex=++y}}F.sizcache=x}var G=D.nodeIndex-E;if(B===0){return G===0}else{return(G%B===0&&G/B>=0)}}},ID:function(w,x){return w.nodeType===1&&w.getAttribute("id")===x},TAG:function(w,x){return(x==="*"&&w.nodeType===1)||w.nodeName.toLowerCase()===x},CLASS:function(w,x){return(" "+(w.className||w.getAttribute("class"))+" ").indexOf(x)>-1},ATTR:function(w,y){var A=y[1],C=n.attrHandle[A]?n.attrHandle[A](w):w[A]!=null?w[A]:w.getAttribute(A),D=C+"",x=y[2],B=y[4];return C==null?x==="!=":x==="="?D===B:x==="*="?D.indexOf(B)>=0:x==="~="?(" "+D+" ").indexOf(B)>=0:!B?D&&C!==false:x==="!="?D!==B:x==="^="?D.indexOf(B)===0:x==="$="?D.substr(D.length-B.length)===B:x==="|="?D===B||D.substr(0,B.length+1)===B+"-":false},POS:function(x,B,A,w){var C=B[2],y=n.setFilters[C];if(y){return y(x,A,B,w)}}}};var o=n.match.POS;for(var t in n.match){n.match[t]=new RegExp(n.match[t].source+/(?![^\[]*\])(?![^\(]*\))/.source);n.leftMatch[t]=new RegExp(/(^(?:.|\r|\n)*?)/.source+n.match[t].source)}var l=function(w,x){w=Array.prototype.slice.call(w,0);if(x){x.push.apply(x,w);return x}return w};try{Array.prototype.slice.call(document.documentElement.childNodes,0)}catch(a){l=function(w,x){var A=x||[];if(f.call(w)==="[object Array]"){Array.prototype.push.apply(A,w)}else{if(typeof w.length==="number"){for(var y=0,B=w.length;y<B;y++){A.push(w[y])}}else{for(var y=0;w[y];y++){A.push(w[y])}}}return A}}var h;if(document.documentElement.compareDocumentPosition){h=function(x,y){if(!x.compareDocumentPosition||!y.compareDocumentPosition){if(x==y){p=true}return x.compareDocumentPosition?-1:1}var w=x.compareDocumentPosition(y)&4?-1:x===y?0:1;if(w===0){p=true}return w}}else{if("sourceIndex" in document.documentElement){h=function(x,y){if(!x.sourceIndex||!y.sourceIndex){if(x==y){p=true}return x.sourceIndex?-1:1}var w=x.sourceIndex-y.sourceIndex;if(w===0){p=true}return w}}else{if(document.createRange){h=function(x,A){if(!x.ownerDocument||!A.ownerDocument){if(x==A){p=true}return x.ownerDocument?-1:1}var y=x.ownerDocument.createRange(),B=A.ownerDocument.createRange();y.setStart(x,0);y.setEnd(x,0);B.setStart(A,0);B.setEnd(A,0);var w=y.compareBoundaryPoints(Range.START_TO_END,B);if(w===0){p=true}return w}}}}function g(A){var y="",w;for(var x=0;A[x];x++){w=A[x];if(w.nodeType===3||w.nodeType===4){y+=w.nodeValue}else{if(w.nodeType!==8){y+=g(w.childNodes)}}}return y}(function(){var x=document.createElement("div"),w="script"+(new Date).getTime();x.innerHTML="<a name='"+w+"'/>";var y=document.documentElement;y.insertBefore(x,y.firstChild);if(document.getElementById(w)){n.find.ID=function(B,A,D){if(typeof A.getElementById!=="undefined"&&!D){var C=A.getElementById(B[1]);return C?C.id===B[1]||typeof C.getAttributeNode!=="undefined"&&C.getAttributeNode("id").nodeValue===B[1]?[C]:aT:[]}};n.filter.ID=function(A,C){var B=typeof A.getAttributeNode!=="undefined"&&A.getAttributeNode("id");return A.nodeType===1&&B&&B.nodeValue===C}}y.removeChild(x);y=x=null})();(function(){var w=document.createElement("div");w.appendChild(document.createComment(""));if(w.getElementsByTagName("*").length>0){n.find.TAG=function(C,x){var y=x.getElementsByTagName(C[1]);if(C[1]==="*"){var A=[];for(var B=0;y[B];B++){if(y[B].nodeType===1){A.push(y[B])}}y=A}return y}}w.innerHTML="<a href='#'></a>";if(w.firstChild&&typeof w.firstChild.getAttribute!=="undefined"&&w.firstChild.getAttribute("href")!=="#"){n.attrHandle.href=function(x){return x.getAttribute("href",2)}}w=null})();if(document.querySelectorAll){(function(){var y=v,w=document.createElement("div");w.innerHTML="<p class='TEST'></p>";if(w.querySelectorAll&&w.querySelectorAll(".TEST").length===0){return}v=function(E,A,C,B){A=A||document;if(!B&&A.nodeType===9&&!u(A)){try{return l(A.querySelectorAll(E),C)}catch(D){}}return y(E,A,C,B)};for(var x in y){v[x]=y[x]}w=null})()}(function(){var w=document.createElement("div");w.innerHTML="<div class='test e'></div><div class='test'></div>";if(!w.getElementsByClassName||w.getElementsByClassName("e").length===0){return}w.lastChild.className="e";if(w.getElementsByClassName("e").length===1){return}n.order.splice(1,0,"CLASS");n.find.CLASS=function(A,y,x){if(typeof y.getElementsByClassName!=="undefined"&&!x){return y.getElementsByClassName(A[1])}};w=null})();function q(C,w,x,E,G,F){for(var A=0,B=E.length;A<B;A++){var D=E[A];if(D){D=D[C];var y=false;while(D){if(D.sizcache===x){y=E[D.sizset];break}if(D.nodeType===1&&!F){D.sizcache=x;D.sizset=A}if(D.nodeName.toLowerCase()===w){y=D;break}D=D[C]}E[A]=y}}}function c(C,w,x,E,G,F){for(var A=0,B=E.length;A<B;A++){var D=E[A];if(D){D=D[C];var y=false;while(D){if(D.sizcache===x){y=E[D.sizset];break}if(D.nodeType===1){if(!F){D.sizcache=x;D.sizset=A}if(typeof w!=="string"){if(D===w){y=true;break}}else{if(v.filter(w,[D]).length>0){y=D;break}}}D=D[C]}E[A]=y}}}var m=document.compareDocumentPosition?function(w,x){return w.compareDocumentPosition(x)&16}:function(w,x){return w!==x&&(w.contains?w.contains(x):true)};var u=function(x){var w=(x?x.ownerDocument||x:0).documentElement;return w?w.nodeName!=="HTML":false};var d=function(C,D){var y=[],x="",w,A=D.nodeType?[D]:D;while((w=n.match.PSEUDO.exec(C))){x+=w[0];C=C.replace(n.match.PSEUDO,"")}C=n.relative[C]?C+"*":C;for(var E=0,B=A.length;E<B;E++){v(C,A[E],y)}return v.filter(x,y)};return v})();bc.lang={code:"fr",of:"de",loading:"",cancel:"Annuler",next:"Suivant",previous:"PrÃ�Â©cÃ�Â©dent",play:"Lire",pause:"Pause",close:"Fermer",errors:{single:'Vous devez installer le plugin <a href="{0}">{1}</a> pour afficher ce contenu.',shared:'Vous devez installer les plugins <a href="{0}">{1}</a> et <a href="{2}">{3}</a> pour afficher ce contenu.',either:'Vous devez installer le plugin <a href="{0}">{1}</a> ou <a href="{2}">{3}</a> pour afficher ce contenu.'}};var bs,bv="sb-drag-proxy",br,aU,bK;function bn(){br={x:0,y:0,startX:null,startY:null}}function bX(){var a=bc.dimensions;bV(aU.style,{height:a.innerHeight+"px",width:a.innerWidth+"px"})}function be(){bn();var a=["position:absolute","cursor:"+(bc.isGecko?"-moz-grab":"move"),"background-color:"+(bc.isIE?"#fff;filter:alpha(opacity=0)":"transparent")].join(";");bc.appendHTML(bc.skin.body,'<div id="'+bv+'" style="'+a+'"></div>');aU=bN(bv);bX();bo(aU,"mousedown",bh)}function bx(){if(aU){bg(aU,"mousedown",bh);bu(aU);aU=null}bK=null}function bh(c){aQ(c);var a=a8(c);br.startX=a[0];br.startY=a[1];bK=bN(bc.player.id);bo(document,"mousemove",bl);bo(document,"mouseup",aV);if(bc.isGecko){aU.style.cursor="-moz-grabbing"}}function bl(g){var c=bc.player,f=bc.dimensions,h=a8(g);var a=h[0]-br.startX;br.startX+=a;br.x=Math.max(Math.min(0,br.x+a),f.innerWidth-c.width);var d=h[1]-br.startY;br.startY+=d;br.y=Math.max(Math.min(0,br.y+d),f.innerHeight-c.height);bV(bK.style,{left:br.x+"px",top:br.y+"px"})}function aV(){bg(document,"mousemove",bl);bg(document,"mouseup",aV);if(bc.isGecko){aU.style.cursor="-moz-grab"}}bc.img=function(d,a){this.obj=d;this.id=a;this.ready=false;var c=this;bs=new Image();bs.onload=function(){c.height=d.height?parseInt(d.height,10):bs.height;c.width=d.width?parseInt(d.width,10):bs.width;c.ready=true;bs.onload=null;bs=null};bs.src=d.content};bc.img.ext=["bmp","gif","jpg","jpeg","png"];bc.img.prototype={append:function(d,f){var a=document.createElement("img");a.id=this.id;a.src=this.obj.content;a.style.position="absolute";var c,g;if(f.oversized&&bc.options.handleOversize=="resize"){c=f.innerHeight;g=f.innerWidth}else{c=this.height;g=this.width}a.setAttribute("height",c);a.setAttribute("width",g);d.appendChild(a)},remove:function(){var a=bN(this.id);if(a){bu(a)}bx();if(bs){bs.onload=null;bs=null}},onLoad:function(){var a=bc.dimensions;if(a.oversized&&bc.options.handleOversize=="drag"){be()}},onWindowResize:function(){var f=bc.dimensions;switch(bc.options.handleOversize){case"resize":var c=bN(this.id);c.height=f.innerHeight;c.width=f.innerWidth;break;case"drag":if(bK){var a=parseInt(bc.getStyle(bK,"top")),d=parseInt(bc.getStyle(bK,"left"));if(a+this.height<f.innerHeight){bK.style.top=f.innerHeight-this.height+"px"}if(d+this.width<f.innerWidth){bK.style.left=f.innerWidth-this.width+"px"}bX()}break}}};bc.iframe=function(d,a){this.obj=d;this.id=a;var c=bN("sb-overlay");this.height=d.height?parseInt(d.height,10):c.offsetHeight;this.width=d.width?parseInt(d.width,10):c.offsetWidth};bc.iframe.prototype={append:function(c,a){var d='<iframe id="'+this.id+'" name="'+this.id+'" height="100%" width="100%" frameborder="0" marginwidth="0" marginheight="0" style="visibility:hidden" onload="this.style.visibility=\'visible\'" scrolling="auto"';if(bc.isIE){d+=' allowtransparency="true"';if(bc.isIE6){d+=" src=\"javascript:false;document.write('');\""}}d+="></iframe>";c.innerHTML=d},remove:function(){var a=bN(this.id);if(a){bu(a);if(bc.isGecko){delete bt.frames[this.id]}}},onLoad:function(){var a=bc.isIE?bN(this.id).contentWindow:bt.frames[this.id];a.location.href=this.obj.content}};bc.html=function(a,c){this.obj=a;this.id=c;this.height=a.height?parseInt(a.height,10):300;this.width=a.width?parseInt(a.width,10):500};bc.html.prototype={append:function(c,d){var a=document.createElement("div");a.id=this.id;a.className="html";a.innerHTML=this.obj.content;c.appendChild(a)},remove:function(){var a=bN(this.id);if(a){bu(a)}}};var a4=16;bc.qt=function(a,c){this.obj=a;this.id=c;this.height=a.height?parseInt(a.height,10):300;if(bc.options.showMovieControls){this.height+=a4}this.width=a.width?parseInt(a.width,10):300};bc.qt.ext=["dv","mov","moov","movie","mp4","avi","mpg","mpeg"];bc.qt.prototype={append:function(k,j){var f=bc.options,d=String(f.autoplayMovies),h=String(f.showMovieControls);var l="<object",a={id:this.id,name:this.id,height:this.height,width:this.width,kioskmode:"true"};if(bc.isIE){a.classid="clsid:02BF25D5-8C17-4B23-BC80-D3488ABDDC6B";a.codebase="http://www.apple.com/qtactivex/qtplugin.cab#version=6,0,2,0"}else{a.type="video/quicktime";a.data=this.obj.content}for(var c in a){l+=" "+c+'="'+a[c]+'"'}l+=">";var m={src:this.obj.content,scale:"aspect",controller:h,autoplay:d};for(var g in m){l+='<param name="'+g+'" value="'+m[g]+'">'}l+="</object>";k.innerHTML=l},remove:function(){try{document[this.id].Stop()}catch(c){}var a=bN(this.id);if(a){bu(a)}}};var bC=false,a5=[],aN=["sb-nav-close","sb-nav-next","sb-nav-play","sb-nav-pause","sb-nav-previous"],bQ,bM,bR,aR=true;function bf(d,h,m,o,g){var k=(h=="opacity"),n=k?bc.setOpacity:function(t,r){t.style[h]=""+r+"px"};if(o==0||(!k&&!bc.options.animate)||(k&&!bc.options.animateFade)){n(d,m);if(g){g()}return}var l=parseFloat(bc.getStyle(d,h))||0;var j=m-l;if(j==0){if(g){g()}return}o*=1000;var c=bp(),p=bc.ease,q=c+o,a;var f=setInterval(function(){a=bp();if(a>=q){clearInterval(f);f=null;n(d,m);if(g){g()}}else{n(d,l+p((a-c)/o)*j)}},10)}function bW(){bQ.style.height=bc.getWindowSize("Height")+"px";bQ.style.width=bc.getWindowSize("Width")+"px"}function bU(){bQ.style.top=document.documentElement.scrollTop+"px";bQ.style.left=document.documentElement.scrollLeft+"px"}function bk(a){if(a){bS(a5,function(d,c){c[0].style.visibility=c[1]||""})}else{a5=[];bS(bc.options.troubleElements,function(c,d){bS(document.getElementsByTagName(d),function(g,f){a5.push([f,f.style.visibility]);f.style.visibility="hidden"})})}}function aM(a,c){var d=bN("sb-nav-"+a);if(d){d.style.display=c?"":"none"}}function bJ(c,f){var g=bN("sb-loading"),a=bc.getCurrent().player,h=(a=="img"||a=="html");if(c){bc.setOpacity(g,0);g.style.display="block";var d=function(){bc.clearOpacity(g);if(f){f()}};if(h){bf(g,"opacity",1,bc.options.fadeDuration,d)}else{d()}}else{var d=function(){g.style.display="none";bc.clearOpacity(g);if(f){f()}};if(h){bf(g,"opacity",0,bc.options.fadeDuration,d)}else{d()}}}function aK(k){var p=bc.getCurrent();bN("sb-title-inner").innerHTML=p.title||"";var j,n,f,g,m;if(bc.options.displayNav){j=true;var l=bc.gallery.length;if(l>1){if(bc.options.continuous){n=m=true}else{n=(l-1)>bc.current;m=bc.current>0}}if(bc.options.slideshowDelay>0&&bc.hasNext()){g=!bc.isPaused();f=!g}}else{j=n=f=g=m=false}aM("close",j);aM("next",n);aM("play",f);aM("pause",g);aM("previous",m);var h="";if(bc.options.displayCounter&&bc.gallery.length>1){var l=bc.gallery.length;if(bc.options.counterType=="skip"){var a=0,c=l,d=parseInt(bc.options.counterLimit)||0;if(d<l&&d>2){var o=Math.floor(d/2);a=bc.current-o;if(a<0){a+=l}c=bc.current+(d-o);if(c>l){c-=l}}while(a!=c){if(a==l){a=0}h+='<a onclick="event.preventDefault();Shadowbox.change('+a+');"';if(a==bc.current){h+=' class="sb-counter-current"'}h+=">"+(++a)+"</a>"}}else{h=[bc.current+1,bc.lang.of,l].join(" ")}}bN("sb-counter").innerHTML=h;k()}function a9(f){var c=bN("sb-title-inner"),a=bN("sb-info-inner"),d=0.35;c.style.visibility=a.style.visibility="";if(c.innerHTML!=""){bf(c,"marginTop",0,d)}bf(a,"marginTop",0,d,f)}function bq(d,h){var k=bN("sb-title"),g=bN("sb-info"),c=k.offsetHeight,a=g.offsetHeight,l=bN("sb-title-inner"),j=bN("sb-info-inner"),f=(d?0.35:0);bf(l,"marginTop",c,f);bf(j,"marginTop",a*-1,f,function(){l.style.visibility=j.style.visibility="hidden";h()})}function bO(c,h,d,f){var g=bN("sb-wrapper-inner"),a=(d?bc.options.resizeDuration:0);bf(bR,"top",h,a);bf(g,"height",c,a,f)}function bw(c,g,d,f){var a=(d?bc.options.resizeDuration:0);bf(bR,"left",g,a);bf(bR,"width",c,a,f)}function bG(h,d){var a=bN("sb-body-inner"),h=parseInt(h),d=parseInt(d),f=bR.offsetHeight-a.offsetHeight,g=bR.offsetWidth-a.offsetWidth,k=bM.offsetHeight,j=bM.offsetWidth,l=parseInt(bc.options.viewportPadding)||20,c=(bc.player&&bc.options.handleOversize!="drag");return bc.setDimensions(h,d,k,j,f,g,l,c)}var ba={};ba.markup='<div id="sb-container"><div id="sb-overlay"></div><div id="sb-wrapper"><div id="sb-title"><div id="sb-title-inner"></div></div><div id="sb-wrapper-inner"><div id="sb-body"><div id="sb-body-inner"></div><div id="sb-loading"><div id="sb-loading-inner"><span>{loading}</span></div></div></div></div><div id="sb-info"><div id="sb-info-inner"><div id="sb-counter"></div><div id="sb-nav"><a id="sb-nav-close" title="{close}" onclick="event.preventDefault();Shadowbox.close()"></a><a id="sb-nav-next" title="{next}" onclick="event.preventDefault();Shadowbox.next()"></a><a id="sb-nav-play" title="{play}" onclick="event.preventDefault();Shadowbox.play()"></a><a id="sb-nav-pause" title="{pause}" onclick="event.preventDefault();Shadowbox.pause()"></a><a id="sb-nav-previous" title="{previous}" onclick="event.preventDefault();Shadowbox.previous()"></a></div></div></div></div></div>';ba.options={animSequence:"sync",counterLimit:10,counterType:"default",displayCounter:true,displayNav:true,fadeDuration:0.35,initialHeight:160,initialWidth:320,modal:false,overlayColor:"#000",overlayOpacity:0.5,resizeDuration:0.35,showOverlay:true,troubleElements:["select","object","embed","canvas"]};ba.init=function(){bc.appendHTML(document.body,aL(ba.markup,bc.lang));ba.body=bN("sb-body-inner");bQ=bN("sb-container");bM=bN("sb-overlay");bR=bN("sb-wrapper");if(!S){bQ.style.position="absolute"}if(!aW){var a,c,d=/url\("(.*\.png)"\)/;bS(aN,function(h,g){a=bN(g);if(a){c=bc.getStyle(a,"backgroundImage").match(d);if(c){a.style.backgroundImage="none";a.style.filter="progid:DXImageTransform.Microsoft.AlphaImageLoader(enabled=true,src="+c[1]+",sizingMethod=scale);"}}})}var f;bo(bt,"resize",function(){if(f){clearTimeout(f);f=null}if(by){f=setTimeout(ba.onWindowResize,10)}})};ba.onOpen=function(c,a){aR=false;bQ.style.display="block";bW();var d=bG(bc.options.initialHeight,bc.options.initialWidth);bO(d.innerHeight,d.top);bw(d.width,d.left);if(bc.options.showOverlay){bM.style.backgroundColor=bc.options.overlayColor;bc.setOpacity(bM,0);if(!bc.options.modal){bo(bM,"click",bc.close)}bC=true}if(!S){bU();bo(bt,"scroll",bU)}bk();bQ.style.visibility="visible";if(bC){bf(bM,"opacity",bc.options.overlayOpacity,bc.options.fadeDuration,a)}else{a()}};ba.onLoad=function(c,a){bJ(true);while(ba.body.firstChild){bu(ba.body.firstChild)}bq(c,function(){if(!by){return}if(!c){bR.style.visibility="visible"}aK(a)})};ba.onReady=function(f){if(!by){return}var d=bc.player,a=bG(d.height,d.width);var c=function(){a9(f)};switch(bc.options.animSequence){case"hw":bO(a.innerHeight,a.top,true,function(){bw(a.width,a.left,true,c)});break;case"wh":bw(a.width,a.left,true,function(){bO(a.innerHeight,a.top,true,c)});break;default:bw(a.width,a.left,true);bO(a.innerHeight,a.top,true,c)}};ba.onShow=function(a){bJ(false,a);aR=true};ba.onClose=function(){if(!S){bg(bt,"scroll",bU)}bg(bM,"click",bc.close);bR.style.visibility="hidden";var a=function(){bQ.style.visibility="hidden";bQ.style.display="none";bk(true)};if(bC){bf(bM,"opacity",0,bc.options.fadeDuration,a)}else{a()}};ba.onPlay=function(){aM("play",false);aM("pause",true)};ba.onPause=function(){aM("pause",false);aM("play",true)};ba.onWindowResize=function(){if(!aR){return}bW();var a=bc.player,c=bG(a.height,a.width);bw(c.width,c.left);bO(c.innerHeight,c.top);if(a.onWindowResize){a.onWindowResize()}};bc.skin=ba;bt.Shadowbox=bc})(window);Shadowbox.init({overlayOpacity:0.1,skipSetup:true});(function(d,a){if(navigator.epubReadingSystem){if(navigator.epubReadingSystem.name){if(navigator.epubReadingSystem.name=="iBooks"){function f(){this.hasDeviceMotion="ondevicemotion" in d;this.threshold=1;this.delay=100;this.lastTime=new Date();this.lastX=null;this.lastY=null;this.lastZ=null;if(typeof a.CustomEvent==="function"){this.event=new a.CustomEvent("shake",{bubbles:true,cancelable:true})}else{if(typeof a.createEvent==="function"){this.event=a.createEvent("Event");this.event.initEvent("shake",true,true)}else{return false}}}f.prototype.reset=function(){this.lastTime=new Date();this.lastX=null;this.lastY=null;this.lastZ=null};f.prototype.start=function(){this.reset();if(this.hasDeviceMotion){d.addEventListener("devicemotion",this,false)}};f.prototype.stop=function(){if(this.hasDeviceMotion){d.removeEventListener("devicemotion",this,false)}this.reset()};f.prototype.devicemotion=function(m){var l=m.accelerationIncludingGravity,k,j,h=0,g=0,n=0;if((this.lastX===null)&&(this.lastY===null)&&(this.lastZ===null)){this.lastX=l.x;this.lastY=l.y;this.lastZ=l.z;return}h=Math.abs(this.lastX-l.x);g=Math.abs(this.lastY-l.y);n=Math.abs(this.lastZ-l.z);if(((h>this.threshold)&&(g>this.threshold))||((h>this.threshold)&&(n>this.threshold))||((g>this.threshold)&&(n>this.threshold))){k=new Date();j=k.getTime()-this.lastTime.getTime();if(j>this.delay){d.dispatchEvent(this.event);this.lastTime=new Date()}}this.lastX=l.x;this.lastY=l.y;this.lastZ=l.z};f.prototype.handleEvent=function(g){if(typeof(this[g.type])==="function"){return this[g.type](g)}};var c=new f();c&&c.start()}}}}(window,document));function playPause(a){var c=document.getElementById(a);if(c.paused){c.play()}else{c.pause()}}function playPausePopup(a){var c=document.getElementById(a);if(c.hasAttribute("controls")){c.pause();c.removeAttribute("controls")}else{c.setAttribute("controls","controls");c.play()}}function openVideoBox(a,d,c){Shadowbox.open({content:'<div style="width:100%;height:100%"><video width="100%" height="100%" preload="auto" autoplay="true" controls="true" src="'+a+'" type="video/mp4"/></div>',player:"html",title:"Video Widget",height:c,width:d,modal:true,handleOversize:"resize"})}function openGallery(j,h,a,c,f,l){if(j.preventDefault){j.preventDefault()}j.returnValue=false;var g=new Array(a);var n={continuous:false,counterType:"default",animate:false,handleOversize:"resize",modal:true,overlayOpacity:0.6,displayCounter:false};for(i=0;i<a;i++){var k;var m=i+1;k=h+"/"+h+"-"+m+".jpg";var d={player:"img",title:l,content:k,options:n,width:c,height:f};g[i]=d}Shadowbox.open(g)}function openGallerya(h,a,c,f,k){var g=new Array(a);var m={continuous:false,counterType:"default",animate:false,handleOversize:"resize",modal:true,overlayOpacity:0.6,displayCounter:false};for(i=0;i<a;i++){var j;var l=i+1;j=h+"/"+h+"-"+l+".jpg";var d={player:"img",title:k,content:j,options:m,width:c,height:f};g[i]=d}Shadowbox.open(g)}function openWidget(f,d){if(f.preventDefault){f.preventDefault()}f.returnValue=false;var c=d.firstChild;while(c&&c.nodeType!=1){c=c.nextSibling}var a=d.nextSibling;while(a&&a.nodeType!=1){a=a.nextSibling}if(a.style.display=="none"){a.style.display="block";c.src="images/Stop-Normal-Red-icon.png";d.style.top="-140px"}else{a.style.display="none";c.src="images/start-icon.png";d.style.top="0px"}return false}function MyMessage(a){Shadowbox.open({content:'<div style="background-color:white;width:90%;height:90%;"><p>'+a+"</p></div>",player:"html",title:"Welcome",modal:true,handleOversize:"resize",height:350,width:350})}function HideFocus(){var a=document.getElementsByClassName("bgclear");for(var d=0;d<a.length;++d){var c=a[d];c.style.backgroundColor="rgba(0, 0, 0, 0)"}}function ShowFocus(c){var a=document.getElementById(c);if(a){a.style.backgroundColor="rgba(128, 128, 128, 0.5)"}}function ShowLayer(f){HideFocus();HideAllLayers();var a=document.getElementsByClassName(f);for(var d=0;d<a.length;++d){var c=a[d];c.style.visibility="visible"}ShowFocus(f)}function HideLayer(f){HideFocus();var a=document.getElementsByClassName(f);for(var d=0;d<a.length;++d){var c=a[d];c.style.visibility="hidden"}}function ToggleLayer(f){HideFocus();var a=document.getElementsByClassName(f);for(var d=0;d<a.length;++d){var c=a[d];if(c.style.visibility=="hidden"){c.parentNode.style.zIndex="2";c.style.visibility="visible";c.style.display="block"}else{if(c.style.visibility=="visible"){c.parentNode.style.zIndex="-1";c.style.display="none";c.style.visibility="hidden"}}}}function AdjustIFrameSize(c){var a=c.contentWindow||c.contentDocument.parentWindow;a.onload=function(){b=document.getElementsByTagName("body")[0];var l=document.querySelector("meta[name=viewport]");var k=l.getAttribute("content");var h=/width[ ]*=[ ]*([\d\.]+)[ ]*,[ ]*height[ ]*=[ ]*([\d\.]+)/.exec(k);var o=parseFloat(h[1]);var g=parseFloat(h[2]);var n=b.clientWidth;var f=b.clientHeight;var d=(n/o);var j=(f/g);var m=1;if(d<j){m=d}else{m=j}z=Math.sqrt(m);s="zoom:"+z+"; -moz-transform: scale("+z+"); -moz-transform-origin: -1 0;-webkit-transform: scale("+z+");-webkit-transform-origin: 0 0;";if(typeof b.setAttribute==="function"){b.setAttribute("style",b.getAttribute("style")+";"+s)}}}function HideAllLayers(){var a=document.getElementsByClassName("autohide");for(var d=0;d<a.length;++d){var c=a[d];c.style.visibility="hidden"}}function addEvent(c,f,d){if(!d.$$guid){d.$$guid=addEvent.guid++}if(!c.events){c.events={}}var a=c.events[f];if(!a){a=c.events[f]={};if(c["on"+f]){a[0]=c["on"+f]}}a[d.$$guid]=d;c["on"+f]=handleEvent}addEvent.guid=1;function removeEvent(a,d,c){if(a.events&&a.events[d]){delete a.events[d][c.$$guid]}}function handleEvent(d){d=d||window.event;var a=this.events[d.type];for(var c in a){this.$$handleEvent=a[c];this.$$handleEvent(d)}}function getCookieVal(c){var a=document.cookie.indexOf(";",c);if(a==-1){a=document.cookie.length}return unescape(document.cookie.substring(c,a))}function GetCookie(f){var c=f+"=";var h=c.length;var a=document.cookie.length;var g=0;while(g<a){var d=g+h;if(document.cookie.substring(g,d)==c){return getCookieVal(d)}g=document.cookie.indexOf(" ",g)+1;if(g==0){break}}return null}function SetCookie(d,g){var a=SetCookie.arguments;var k=SetCookie.arguments.length;var c=(k>2)?a[2]:null;var j=(k>3)?a[3]:null;var f=(k>4)?a[4]:null;var h=(k>5)?a[5]:false;document.cookie=d+"="+escape(g)+((c==null)?"":("; expires="+c.toGMTString()))+((j==null)?"":("; path="+j))+((f==null)?"":("; domain="+f))+((h==true)?"; secure":"")}function DeleteCookie(a){document.cookie=a+"=; expires=Thu, 01-Jan-70 00:00:01 GMT;"}function PushBackCookie(d){var c=GetCookie("back");var a=GetCookie("backlogical");if(c){var f=d+"\n"+c;SetCookie("back",f,null,null);f=document.body.id+"\n"+a;SetCookie("backlogical",f,null,null)}else{SetCookie("back",d,null,null);SetCookie("backlogical",document.body.id,null,null)}}function PopBackCookie(){var a=null;var d=GetCookie("back");var c=GetCookie("backlogical");if(d){var g=d.indexOf("\n");if(g!=-1){a=d.substring(0,g);var f=d.substring(g+1,d.length);SetCookie("back",f,null,null)}else{a=d;DeleteCookie("back")}g=c.indexOf("\n");if(g!=-1){var f=c.substring(g+1,d.length);SetCookie("backlogical",f,null,null)}else{DeleteCookie("backlogical")}}return a}var hasTouchEvents=true;if(navigator.epubReadingSystem){try{hasTouchEvents=navigator.epubReadingSystem.hasFeature("touch-events")}catch(e){}}var evaluator;try{evaluator=new XPathEvaluator()}catch(e){hasTouchEvents=false}if(hasTouchEvents){try{addEvent(window,"load",function(){var a=evaluator.evaluate("//*[local-name()='span'][@onclick]",document.documentElement,null,XPathResult.ORDERED_NODE_ITERATOR_TYPE,null);if(a){var d=a.iterateNext();while(d){var c=d.onclick;if(c.length>0){addEvent(d,"touchstart",function(f){if(typeof c=="function"){f.preventDefault();this.onclick.call(d);false}});addEvent(d,"touchmove",function(f){f.preventDefault();false});addEvent(d,"touchend",function(f){f.preventDefault();false});addEvent(d,"touchcancel",function(f){f.preventDefault();false})}d=a.iterateNext()}}})}catch(e){}}function TraceLink(c,a,d){c.preventDefault();if(d.indexOf("pageNum")!=-1){PushBackCookie(a)}location.href=d}var cantracelink=false;if(navigator.epubReadingSystem){if(navigator.epubReadingSystem.name){if(navigator.epubReadingSystem.name=="iBooks"){cantracelink=true}}}if(cantracelink){addEvent(window,"load",function(){window.removeEventListener("shake",shakeEventDidOccur,false);setTimeout(function(){ShowBackLink()},500);var c=document.getElementsByTagName("a");for(var f=0;f<c.length;f++){if(c[f].hasAttribute("href")){var d=c[f];var a=c[f].href;if(a.length>0){addEvent(d,"click",function(g){TraceLink(g,location.href,this.href)});addEvent(d,"touchstart",function(g){TraceLink(location.href,this.href)});addEvent(d,"touchmove",function(g){TraceLink(location.href,this.href)});addEvent(d,"touchend",function(g){TraceLink(location.href,this.href)});addEvent(d,"touchcancel",function(g){TraceLink(location.href,this.href)})}}}})}function PeekBackCookie(){var a=null;var c=GetCookie("back");if(c){var d=c.indexOf("\n");if(d!=-1){a=c.substring(0,d)}else{a=c}}return a}function PeekBackLogicalCookie(){var a=null;var c=GetCookie("backlogical");if(c){var d=c.indexOf("\n");if(d!=-1){a=c.substring(0,d)}else{a=c}}return a}function DoBackLink(a){a.preventDefault();location.href=PopBackCookie()}function ShowBackLink(){var d=PeekBackLogicalCookie();if(d!=null){window.removeEventListener("shake",shakeEventDidOccur,false);d=d.replace("lp","");var a=document.createElement("p");a.setAttribute("style","position:absolute;top:0px;left:0px;text-align:center;width:100%;");var c=document.createElement("span");c.setAttribute("class","sbacktext");c.innerHTML="Revenir page "+d;c.addEventListener("click",function(f){DoBackLink(f);return false});a.appendChild(c);document.body.appendChild(a);setTimeout(function(){window.addEventListener("shake",shakeEventDidOccur,false)},6500)}}function shakeEventDidOccur(){ShowBackLink(0)}var SpinningWheel={cellHeight:44,friction:0.003,device:"i",pixelRatio:2,slotData:[],handleEvent:function(a){if(a.type=="touchstart"){this.lockScreen(a);if(a.currentTarget.id=="sw-cancel"||a.currentTarget.id=="sw-done"||a.currentTarget.id=="sw-buttonl"||a.currentTarget.id=="sw-buttonr"){if(this.device=="a"){this.tapUp(a)}else{this.tapDown(a)}}else{if(a.currentTarget.id=="sw-frame"){this.scrollStart(a)}}}else{if(a.type=="touchmove"){this.lockScreen(a);if(a.currentTarget.id=="sw-cancel"||a.currentTarget.id=="sw-done"||a.currentTarget.id=="sw-buttonl"||a.currentTarget.id=="sw-buttonr"){if(this.device=="i"){this.tapCancel(a)}}else{if(a.currentTarget.id=="sw-frame"){this.scrollMove(a)}}}else{if(a.type=="touchend"){if(a.currentTarget.id=="sw-cancel"||a.currentTarget.id=="sw-done"||a.currentTarget.id=="sw-buttonl"||a.currentTarget.id=="sw-buttonr"){if(this.device=="i"){this.tapUp(a)}}else{if(a.currentTarget.id=="sw-frame"){this.scrollEnd(a)}}}else{if(a.type=="webkitTransitionEnd"){if(a.target.id=="sw-wrapper"){this.destroy()}else{this.backWithinBoundaries(a)}}else{if(a.type=="orientationchange"){this.onOrientationChange(a)}else{if(a.type=="scroll"){this.onScroll(a)}}}}}}},onOrientationChange:function(a){window.scrollTo(0,0);this.swWrapper.style.top=window.innerHeight+window.pageYOffset+"px";this.calculateSlotsWidth()},onScroll:function(a){this.swWrapper.style.top=window.innerHeight+window.pageYOffset+"px"},lockScreen:function(a){if(a.currentTarget.id.match(/sw/)){a.preventDefault();a.stopPropagation()}},reset:function(){this.slotEl=[];this.activeSlot=null;this.swWrapper=undefined;this.swSlotWrapper=undefined;this.swSlots=undefined;this.swFrame=undefined},calculateSlotsWidth:function(){var c=this.swSlots.getElementsByTagName("div");for(var a=0;a<c.length;a+=1){this.slotEl[a].slotWidth=c[a].offsetWidth}},create:function(){var f,a,c,d,g;this.reset();if(window.devicePixelRatio>=1.5){this.pixelRatio=1.5}if(window.devicePixelRatio>=2){this.pixelRatio=2}this.cellHeight=44*this.pixelRatio;g=document.createElement("div");g.id="sw-wrapper";g.style.top=window.innerHeight+window.pageYOffset+"px";g.style.webkitTransitionProperty="-webkit-transform";g.innerHTML='<div id="sw-super-wrapper"><div id="sw-header"><div id="sw-cancel">Cancel</div><div id="sw-buttonl">Last</div><div id="sw-buttonr">Next</div><div id="sw-done">Done</div></div><div id="sw-slots-wrapper"><div id="sw-slots"></div></div><div id="sw-frame"></div></div>';document.body.appendChild(g);this.swWrapper=g;this.swSlotWrapper=document.getElementById("sw-slots-wrapper");this.swSlots=document.getElementById("sw-slots");this.swFrame=document.getElementById("sw-frame");for(a=0;a<this.slotData.length;a+=1){d=document.createElement("ul");c="";for(f in this.slotData[a].values){c+="<li>"+this.slotData[a].values[f]+"</li>"}d.innerHTML=c;g=document.createElement("div");g.className=this.slotData[a].style;g.appendChild(d);this.swSlots.appendChild(g);d.slotPosition=a;d.slotYPosition=0;d.slotWidth=0;d.slotMaxScroll=this.swSlotWrapper.clientHeight-d.clientHeight-(86*this.pixelRatio);d.style.webkitTransitionTimingFunction="cubic-bezier(0, 0, 0.2, 1)";this.slotEl.push(d);if(this.slotData[a].defaultValue){this.scrollToValue(a,this.slotData[a].defaultValue)}}this.calculateSlotsWidth();document.addEventListener("touchstart",this,false);document.addEventListener("touchmove",this,false);window.addEventListener("orientationchange",this,true);window.addEventListener("scroll",this,true);document.getElementById("sw-cancel").addEventListener("touchstart",this,false);document.getElementById("sw-done").addEventListener("touchstart",this,false);document.getElementById("sw-buttonl").addEventListener("touchstart",this,false);document.getElementById("sw-buttonr").addEventListener("touchstart",this,false);this.swFrame.addEventListener("touchstart",this,false)},open:function(){this.create();this.swWrapper.style.webkitTransitionTimingFunction="ease-out";this.swWrapper.style.webkitTransitionDuration="400ms";this.swWrapper.style.webkitTransform="translate3d(0, -"+(259*this.pixelRatio)+"px, 0)"},destroy:function(){this.swWrapper.removeEventListener("webkitTransitionEnd",this,false);this.swFrame.removeEventListener("touchstart",this,false);document.getElementById("sw-cancel").removeEventListener("touchstart",this,false);document.getElementById("sw-done").removeEventListener("touchstart",this,false);document.getElementById("sw-buttonl").removeEventListener("touchstart",this,false);document.getElementById("sw-buttonr").removeEventListener("touchstart",this,false);document.removeEventListener("touchstart",this,false);document.removeEventListener("touchmove",this,false);window.removeEventListener("orientationchange",this,true);window.removeEventListener("scroll",this,true);this.slotData=[];this.cancelAction=function(){return false};this.cancelDone=function(){return true};this.cancelButtonl=function(){return true};this.cancelButtonr=function(){return true};this.reset();document.body.removeChild(document.getElementById("sw-wrapper"))},close:function(){this.swWrapper.style.webkitTransitionTimingFunction="ease-in";this.swWrapper.style.webkitTransitionDuration="400ms";this.swWrapper.style.webkitTransform="translate3d(0, 0, 0)";this.swWrapper.addEventListener("webkitTransitionEnd",this,false)},addSlot:function(c,f,a){if(!f){f=""}f=f.split(" ");for(var d=0;d<f.length;d+=1){f[d]="sw-"+f[d]}f=f.join(" ");var g={values:c,style:f,defaultValue:a};this.slotData.push(g)},getSelectedValues:function(){var d,h,f,a,g=[],c=[];for(f in this.slotEl){this.slotEl[f].removeEventListener("webkitTransitionEnd",this,false);this.slotEl[f].style.webkitTransitionDuration="0";if(this.slotEl[f].slotYPosition>0){this.setPosition(f,0)}else{if(this.slotEl[f].slotYPosition<this.slotEl[f].slotMaxScroll){this.setPosition(f,this.slotEl[f].slotMaxScroll)}}d=-Math.round(this.slotEl[f].slotYPosition/this.cellHeight);h=0;for(a in this.slotData[f].values){if(h==d){g.push(a);c.push(this.slotData[f].values[a]);break}h+=1}}return{keys:g,values:c}},setPosition:function(c,a){this.slotEl[c].slotYPosition=a;this.slotEl[c].style.webkitTransform="translate3d(0, "+a+"px, 0)"},scrollStart:function(d){var f=d.targetTouches[0].clientX-this.swSlots.offsetLeft;var g=0;for(var a=0;a<this.slotEl.length;a+=1){g+=this.slotEl[a].slotWidth;if(f<g){this.activeSlot=a;break}}if(this.slotData[this.activeSlot].style.match("readonly")){this.swFrame.removeEventListener("touchmove",this,false);this.swFrame.removeEventListener("touchend",this,false);return false}this.slotEl[this.activeSlot].removeEventListener("webkitTransitionEnd",this,false);this.slotEl[this.activeSlot].style.webkitTransitionDuration="0";var c=window.getComputedStyle(this.slotEl[this.activeSlot]).webkitTransform;c=new WebKitCSSMatrix(c).m42;if(c!=this.slotEl[this.activeSlot].slotYPosition){this.setPosition(this.activeSlot,c)}this.startY=d.targetTouches[0].clientY;this.scrollStartY=this.slotEl[this.activeSlot].slotYPosition;this.scrollStartTime=d.timeStamp;this.swFrame.addEventListener("touchmove",this,false);this.swFrame.addEventListener("touchend",this,false);return true},scrollMove:function(c){var a=c.targetTouches[0].clientY-this.startY;if(this.slotEl[this.activeSlot].slotYPosition>0||this.slotEl[this.activeSlot].slotYPosition<this.slotEl[this.activeSlot].slotMaxScroll){a/=2}this.setPosition(this.activeSlot,this.slotEl[this.activeSlot].slotYPosition+a);this.startY=c.targetTouches[0].clientY;if(c.timeStamp-this.scrollStartTime>80){this.scrollStartY=this.slotEl[this.activeSlot].slotYPosition;this.scrollStartTime=c.timeStamp}},scrollEnd:function(g){this.swFrame.removeEventListener("touchmove",this,false);this.swFrame.removeEventListener("touchend",this,false);if(this.slotEl[this.activeSlot].slotYPosition>0||this.slotEl[this.activeSlot].slotYPosition<this.slotEl[this.activeSlot].slotMaxScroll){this.scrollTo(this.activeSlot,this.slotEl[this.activeSlot].slotYPosition>0?0:this.slotEl[this.activeSlot].slotMaxScroll);return false}var c=this.slotEl[this.activeSlot].slotYPosition-this.scrollStartY;if(c<this.cellHeight/1.5&&c>-this.cellHeight/1.5){if(this.slotEl[this.activeSlot].slotYPosition%this.cellHeight){this.scrollTo(this.activeSlot,Math.round(this.slotEl[this.activeSlot].slotYPosition/this.cellHeight)*this.cellHeight,"100ms")}return false}var h=g.timeStamp-this.scrollStartTime;var a=(2*c/h)/this.friction;var f=(this.friction/2)*(a*a);if(a<0){a=-a;f=-f}var d=this.slotEl[this.activeSlot].slotYPosition+f;if(d>0){if(d>this.swSlotWrapper.clientHeight/4){d=this.swSlotWrapper.clientHeight/4}}else{if(d<this.slotEl[this.activeSlot].slotMaxScroll){d=(d-this.slotEl[this.activeSlot].slotMaxScroll)/2+this.slotEl[this.activeSlot].slotMaxScroll;a/=3;if(d<this.slotEl[this.activeSlot].slotMaxScroll-this.swSlotWrapper.clientHeight/4){d=this.slotEl[this.activeSlot].slotMaxScroll-this.swSlotWrapper.clientHeight/4}}else{d=Math.round(d/this.cellHeight)*this.cellHeight}}this.scrollTo(this.activeSlot,Math.round(d),Math.round(a)+"ms");return true},scrollTo:function(d,a,c){this.slotEl[d].style.webkitTransitionDuration=c?c:"100ms";this.setPosition(d,a?a:0);if(this.slotEl[d].slotYPosition>0||this.slotEl[d].slotYPosition<this.slotEl[d].slotMaxScroll){this.slotEl[d].addEventListener("webkitTransitionEnd",this,false)}},scrollToValue:function(g,f){var d,c,a;this.slotEl[g].removeEventListener("webkitTransitionEnd",this,false);this.slotEl[g].style.webkitTransitionDuration="0";c=0;for(a in this.slotData[g].values){if(a==f){d=c*this.cellHeight;this.setPosition(g,d);break}c-=1}},backWithinBoundaries:function(a){a.target.removeEventListener("webkitTransitionEnd",this,false);this.scrollTo(a.target.slotPosition,a.target.slotYPosition>0?0:a.target.slotMaxScroll,"150ms");return false},tapDown:function(a){a.currentTarget.addEventListener("touchmove",this,false);a.currentTarget.addEventListener("touchend",this,false);a.currentTarget.className="sw-pressed"},tapCancel:function(a){a.currentTarget.removeEventListener("touchmove",this,false);a.currentTarget.removeEventListener("touchend",this,false);a.currentTarget.className=""},tapUp:function(a){this.tapCancel(a);if(a.currentTarget.id=="sw-cancel"){this.cancelAction()}else{if(a.currentTarget.id=="sw-done"){this.doneAction()}else{if(a.currentTarget.id=="sw-buttonl"){this.buttonlAction()}else{this.buttonrAction()}}}this.close()},setDevice:function(a){this.device=a},setButtonTexts:function(f,d,c,a){if(f!=null){if(f!=""){document.getElementById("sw-cancel").innerHTML=f}else{document.getElementById("sw-cancel").style.display="none"}}if(d!=null){if(d!=""){document.getElementById("sw-done").innerHTML=d}else{document.getElementById("sw-done").style.display="none"}}if(c!=null){if(c!=""){document.getElementById("sw-buttonl").innerHTML=c}else{document.getElementById("sw-buttonl").style.display="none"}}if(a!=null){if(a!=""){document.getElementById("sw-buttonr").innerHTML=a}else{document.getElementById("sw-buttonr").style.display="none"}}},setCancelAction:function(a){this.cancelAction=a},setDoneAction:function(a){this.doneAction=a},setButtonlAction:function(a){this.buttonlAction=a},setButtonrAction:function(a){this.buttonrAction=a},cancelAction:function(){return false},cancelDone:function(){return true},cancelButtonl:function(){return true},cancelButtonr:function(){return true}};function openOneSlot(a){if(document.getElementById("sw-wrapper")){return}SpinningWheel.addSlot(a);SpinningWheel.setCancelAction(SpinningCancel);SpinningWheel.setDoneAction(SpinningDone);SpinningWheel.open()}function SpinningDone(){var c=SpinningWheel.getSelectedValues();var f=c.values.join(" ");var d=f.match(/\(p\. (\d+)\)/);var a="pageNum-"+d[1]+".html";PushBackCookie(location.href);location.href=a}function SpinningCancel(){}var GPScoords=[];function distanceGPS(g,c,f,h){var d=Math.PI/180;lat1=g*d;lat2=f*d;lon1=c*d;lon2=h*d;t1=Math.sin(lat1)*Math.sin(lat2);t2=Math.cos(lat1)*Math.cos(lat2);t3=Math.cos(lon1-lon2);t4=t2*t3;t5=t1+t4;rad_dist=Math.atan(-t5/Math.sqrt(-t5*t5+1))+2*Math.atan(1);return(rad_dist*3437.74677*1.1508)*1.6093470878864446}function erreurPosition(a){var c="Erreur lors de la gÃ�Â©olocalisation : ";switch(a.code){case a.TIMEOUT:c+="Timeout !";break;case a.PERMISSION_DENIED:c+="Vous nÃ¢Â�Â�avez pas donnÃ�Â© la permission";break;case a.POSITION_UNAVAILABLE:c+="La position nÃ¢Â�Â�a pu Ã�Âªtre dÃ�Â©terminÃ�Â©e";break;case a.UNKNOWN_ERROR:c+="Erreur inconnue";break}alert(c)}function maPosition(h){var o=h.coords.latitude;var c=h.coords.longitude;var p=h.coords.altitude;var l={};var j=[];for(var g=0;g<GPScoords.length;++g){var n=GPScoords[g];var f=n[0];var m=f[0];var a=f[1];var d=distanceGPS(o,c,m,a);var k=d.toFixed(1)+" km : "+n[1]+" (p. "+n[2]+")";j.push([k,d])}j.sort(function(r,q){return r[1]-q[1]});for(var g=0;g<j.length;g++){l[g+1]=j[g][0]}openOneSlot(l)}function Geo(a,c){if(navigator.geolocation){a.preventDefault();navigator.geolocation.getCurrentPosition(maPosition,erreurPosition,{maximumAge:0,enableHighAccuracy:true})}return false}function moveCaret(f,a){var d,c;if(f.getSelection){d=f.getSelection();if(d.rangeCount>0){var g=d.focusNode;var h=d.focusOffset+a;d.collapse(g,Math.min(g.length,h))}}else{if((d=f.document.selection)){if(d.type!="Control"){c=d.createRange();c.move("character",a);c.select()}}}}function insertTextAtCursor(f){var d,a,c;if(window.getSelection){d=window.getSelection();if(d.getRangeAt&&d.rangeCount){a=d.getRangeAt(0);a.deleteContents();a.insertNode(document.createTextNode(f))}}else{if(document.selection&&document.selection.createRange){document.selection.createRange().text=f}}}function FilterKeyDown(a,c){if(c.key=="Spacebar"){insertTextAtCursor(" ");return false}return true}function FilterKeyUp(d,f){var a=d.parentNode.getAttribute("id");var c=d.textContent;if(c.length==0){if(localStorage){try{localStorage.removeItem(a)}catch(f){}}else{try{DeleteCookie(a)}catch(f){}}}else{if(localStorage){try{localStorage.setItem(a,c)}catch(f){}}else{try{SetCookie(a,c)}catch(f){}}}return true}function getFirstChild(a){var c=a.firstChild;while(c!=null&&c.nodeType==3){c=c.nextSibling}return c}function ClearArea(c){var a=c.parentNode.parentNode.getAttribute("id");getFirstChild(c.parentNode.parentNode).textContent="";if(localStorage){try{localStorage.removeItem(a)}catch(d){}}else{try{DeleteCookie(a)}catch(d){}}return false}function ClearAllAreas(f){getFirstChild(f.parentNode.parentNode).textContent="";if(localStorage){var g="TxtEdit-777097c61dcc9063cfca522e6c427129";for(key in localStorage){try{if(key.substring(0,g.length)===g){delete localStorage[key]}}catch(h){}}}else{if(document.cookie&&document.cookie!=""){var c=document.cookie.split(";");for(var a=0;a<c.length;a++){var d=c[a].split("=");d[0]=d[0].replace(/^ /,"");try{DeleteCookie(d[0])}catch(h){}}}}return false}function LoadArea(){var g=document.getElementsByClassName("textarea");for(var d=0;d<g.length;d++){var a=g[d].parentNode.getAttribute("id");var c="";try{if(localStorage){c=localStorage.getItem(a)}else{c=GetCookie(a)}if(c){g[d].textContent=c}}catch(f){}}}if(window.addEventListener){window.addEventListener("load",LoadArea,false)};









OPS/images/img-3-1.jpg





OPS/images/img-1-1.jpg
prépaBTS

REUSSIR
I’EPREUVE

Culture
économique,
juridique

et managériale







